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*Proyecto INAFORP-COSPAE-GTZ para el Sistema
Nacional de Formacion Profesional Dual”

Panama, 8 de mayo de 2001

Sefiores (as)
Participantes
Taller Ill deM + E
E. S. D.

Estimados (as) Seiiores (as):

ASUNTO: Resultados del III Taller de Monitoreo y Evaluacién del proyecto de
Cooperacion Alemana INAFORP-COSP AE-GTZ/Finalizacién de la cooperacién.

Como ultima actividad del Proyecto de Cooperaciéon Alemana entre el INAFORP-
COSPAE-GTZ se realiz6 del 2 al 5 de mayo el Tercer Seminario de Monitoreo y
Evaluacién con el objetivo de evaluar los logros y el impacto de la Cooperaciéon
Alemanay del Sistema Nacional de Formaciéon Dual (SNFPD) en general.

Como ustedes saben la Cooperacion Alemana terminara su labor a finales de junio
préximo y queremos informarles sobre los resultados de este Taller con la intencién que
los integrantes del SNFPD aprovechen los conocimientos y experiencias recibidas
durante el proceso de M + E para mejorar el Sistema y seguir evaluando peri6dicamente
el impacto de esta formacién profesional innovativa.

Se puede observar en el cuadro de M + E del Proyecto (anexo 2), que muchos de los
resultados no se han podido cumplir por diferentes razones, las cuales ustedes deben
analizar profundamente para que este analisis sirva de base para mejorar el SNFPD, un
programa compartido entre INAFORP y COSPAE.

Este Sistema entre los sectores estatales y privados todavia necesita muchos esfuerzos
de las partes involucradas para lograr los fines esperados y el impacto necesario.

Importante seria también analizar los logros y las deficiencias del Sistema en reuniones
internas con el personal directivo de las instituciones para tomar medidas de correccion,
con el fin de mejorar el SNFPD y definir responsabilidades y funciones concretas de los
departamentos y personas directa e indirectamente involucradas en el mismo.

Uno de los problemas mas graves es la informalidad en todo el proceso, empezando con
el incumplimiento de la parte legal (Decreto Ley #4, financiamiento del Sistema y el



convenio bilateral); la falta de reconocimiento del Equipo Técnico de Gestion (ETG)
como gremio de coordinacién y organizacion del SNFPD, hasta definir los procesos de
comunicacion internos; desde agilizar las decisiones de gestion en el INAFORP hasta
actualizar los documentos utilizados en el proceso de la formacion profesional dual.

En el ultimo dia del seminario, 5 de mayo, el Sub-director de INAFORP, Prof.
Rolando Carrasquilla, prometi6 realizar rapidamente una reunioén con los directivos del
INAFORP para analizar la situacion del programa.dual en la institucion y tomar
decisiones de correccion para garantizar el buen funcionamiento y una mayor
sostenibilidad del Sistema Recomendamos realizar esta reunion lo mas pronto posible
para no perder mas tiempo.

Esperamos que los documentos en el anexo sirvan de reflexion y apoyo para cada uno
(a) de ustedes con la finalidad que de una vez tomadas las decisiones necesarias el
SNFPD contribuya de manera eficaz y eficiente al desarrollo de la formacion
profesional y en ultima instancia al desarrollo socio-econémico de Panama.

Deseamos a las instituciones involucradas al SNFPD lo mejor para su futuro
institucional y a las personas colaboradoras en el mismo, todos los éxitos en su vida
profesional y privada.

Cordlalmente

il

LAR BARES
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Programa

Miércoles, 2 de mayo 2001 (Grupo tematico):

o Elroly la utilidad de un sistema de M+E: Experiencias de los ultimos meses
o Potencial y debilidades del sistema de M+E para el SNFPD

o Complementacién del Plan operativo del SNFPD para fines de monitoreo

o El calendario de monitoreo y su aplicacién

Jueves, 3 de mayo 2001 (Grupo tematico):

o El monitoreo de resultados e impacto con la aplicacién del Formato de
Monitoreo

o Responsables de Monitoreo

o Las perspectivas de una institucionalizacién de un sistema de Planificacion,
Monitoreo y Evaluacion para el SNDPD

Viernes, 4 de mayo 2001 (Grupo ampliado):

Analisis retrospectivo de los logros y del impacto del Proyecto INAFORP-
COSPAE-GTZ

a Cuales son los resultados/logros esenciales y el impacto para las
instituciones, la economia y la sociedad en general?

a Cuales son los mecanismos, instrumentos desarrollados que conllevan/aron
a la institucionalizacion del Sistema Dual? Aspectos positivos /negativos

o Cuales son las experiencias de la Cooperacién Técnica Alemana?

Sabado, 5 de mayo 2001 (Grupo ampliado):
El SNFPD en el siglo XXI (Analisis prospectivo)

o EI SNFPD funcional y eficaz ante los retos de la globalizacién en el siglo XXI

o Compromisos institucionales para la sostenibilidad del SNFPD y la
distribucion de roles y responsabilidades institucionales

o Necesidades de seguimiento (networking, backstopping, etc.)
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TERCER TALLER DE MONITOREO Y EVALUACION

Listado de Participantes

Donilda de Sepulveda
Luz Aleyda Teran
Belkis Rodriguez
Jorge cardenas

Elias Contreras

Xenia de la Cruz

José Carrasco

Felipe Morgan

Daisy Adames

. Luis Carlos Arosemena
. Silma Pinilla Diaz

. Rainer Herleth

. Juan Torres

. Darkins Hilbert

. Arnulfo Sanchez

. Maritza Herrera

. Boris Andrade

. Betsy A. De Juarez
. Agripina de ledn

. Silvia Rodriguez

. Antonio Ducreaux

viceministro de Trabajo

. Zuleika de Plazaola

. José Antonio Rivera

. Mario Quelquejeu

. Jacqueline Candanede

INAFORP
Pilar Barés
Rolando Carrasquilla

INAFORP
RMT
RMT |
INAFORP
INAFORP
COSPAE
COSPAE
INAFORP
INAFORP
INAFORP 1 dia
GTZ 1 dia
GTZ
INAFORP
INAFORP 2 dias
INAFORP
RMT 2 dias
Latas Panama 2 dias
INAFORP 1 dia
INAFORP 2 dias
Egresado del Dual 2 dias
Ex comisionado INAFORP - Ex

2 dias
COSPAE 1 dia
Comisiones técnicas 1 dia
Consejo Dual 1 dia
Oficina de la Mujer/ 2 dias
GTZ
INAFORP 2 dias



Compromisos del Segundo Taller de Monitoreo y Evaluacion

El ETG efectuara el ultimo martes de cada mes una reunién de
monitoreo de actividades y de los resultados, objetivos definidos para
el SNFPD segun el calendario de Monitoreo.

El ETG complementara (hasta el 15 de enero 2001) el calendario de
Monitoreo de 2001 con el cronograma que esta pendiente de
elaboracion.

El ETG complementara hasta el 15 de enero 2001 el Plan Operativo
Anual para el SNFPD con la revision y ampliacion de las actividades
propuestas, con la definicion de responsables (y no solamente de
integrantes del ETG) y con el cronograma.

Para tal propésito cumpliendo con la fecha indicada seran necesarias
varias reuniones previas del ETG ( p.ej. el 6/12/2000).

El ETG documentara los resultados de Monitoreo de los indicadores en
el formulario formato de Monitoreo y Evaluacién. ElI monitoreo de
actividades se realizara verbalmente con la observacién que la no-
realizacion de actividades sera documentada para poder incluirlas
posteriormente en un nuevo POA revisado.

Cuando las medidas correctivas necesitan de decisiones de alto nivel
gerencial de COSPAE e INAFORP, el ETG preparara propuestas como
base de decision



Sistema Nacional de Formacién Profesional Dual

Plan Operativo Anual - 2001

anexo 1
Actividades 1] 2 4] 5| 6| 7 10{11]12 Responsable

Objetivo del Sistema:
El Sistema satisface la demanda de mano de obra calificada con una formacién
cualitativamente superior y orientada a la practica.
Resultado 1:
Los programas de formacion estan diseifiados de acuerdo a la demanda de mano de
obra calificada en el mercado laboral.
1.1. Revisar los programas antes del ciclo de formacion X Programadores/as, instructores/as
1.2. Ajustar los programas antes de iniciar la formacion. Programadores/as, instructores/as
1.3. Discutir los ajustes realizados con las unidades administrativas involucradas. X Daysi Adamés
1.4. Revisar e incorporar el médulo de desarrollo humano con enfoque de género X RMT, Jackeline Candanedo
desde el médulo basico.
1.5. Presentar a Comisiones Técnicas los programas ajustados para su aprobacion. X Programadores/as
1.6. Elaborar material didactico adecuado, técnicamente y desde la perspectiva de X X |X |x |x |x |x |x [x |[RMT, Jackeline Candanedo,
género y desarrollo humano. Programadores/as, instructores/as
Resultado 2;
Los centros de formacion y los centros colaboradores ofrecen con excelencia el
componente tedrico y tecnolégico; en las empresas se brinda en un nivel de
calificacion requerida integrando el desarrollo humano con perspectiva de género.
2.1. Evaluar los equipos, materiales, herramientas necesarias para la formacién X X José Carrasco
oractica de los/as aprendices/zas. :

2.2. Desarrollar las practicas de acuerdo al programa de formacion en la empresa. X X |X [x |x |x |x |x |x |Instructores/as, José Carrasco
2.3. Ejecutar los cursos, segin el programa de formacion. X X [x Ix |x |x Ix |x |x |Instructores/as, monitores/as
2.4. Evaluar la infraestructura y personal técnico docente requeridos por la formacion  |x X [x [x |x |x |x |x |x |Supervisores/as técnicos
edrica.

2.5. Acreditar centros colaboradores.

1.6. Evaluar infraestructura y personal técnico de los centros colaboradores.

).7. Ejecutar cursos en centros colaboradores.

1.8. (Actividad de Monitoreo) Disediar instrumentos para medir la satisfaccién de X |x Felipe Morgan, Daysi Adames,
as/as aprendices/zas en su formacién teérica y practica. Argelis Palacios

9. (Actividad de Monitoreo) Aplicar instrumentos a los/as aprendices/zas. X Felipe M., Daysi A., Argelis P.
'.10.(Actividad de Monitoreo) Tabular e interpretar los instrumentos. X Felipe M., Daysi A., Argelis P.
lesultado 3:

os aprendices y aprendizas reciben orientacién psicopedag6gica desde su inscripcidn

durante su formacidn profesional.

.1. Elaborar un programa tutorial para los/as aprendices/zas.

.2. Ejecutar un programa tutorial para los aprendices/zas. A fin de que los seleccio-  [x X X IX X Ix |x |x |[x |[Mayra Mckay, Xenia de la Cruz
ados lleven un seguimiento permanente a lo largo de la formacion y una vez finaliza-




Sistema Nacional de Formacién Profesional Dual
Plan Operativo Anual - 2001

anexo 1

Actividades 1] 2| 3] 4| 5| 6| 7| 8| 9[10{11[12 Responsable

dos los cursos formativos del SNFPD.
3.3. Organizar actividades-talleres, seminarios, charlas que promuevan el desarrollo X Ix [x fx |x [x Ix |x |x |x [x [x
integral de los seleccionados de los diferentes cursos del SNFPD.
3.4. Aplicar un instrumento de monitoreo en 2 momentos (al inicio y al final) segtin los |x X
involucrados.

Resultado 4:
La gestion de control de calidad de la formacién es adecuada para comparario con el
nivel de competencia exigido por la demanda laboral.

4.1. Realizar sensibilizacion a instructores (as) y seminaristas para aplicar prueba X Ix [x Jorge Cardenas
tedrica y practica del médulo basico.

4.2. Realizar pruebas tedricas-practicas del médulo basico. X Jorge Cardenas
4.3. Elaborar y someter a la consideracion normativa de certificacion ocupacional X Jorge Cérdenas
para aplicar pruebas intermedias segun la estructura de cada ocupacién.

4.4. Capacitar a monitores (as) en los instrumentos de evaluacion practica de apren- X |x Jorge Cardenas
dices/zas.

4.5. Ejecutar pruebas intermedias en la fecha indicada. X Jorge Cardenas

4.6. Configurar pruebas CAP con un nivel de confiabilidad de 80%, con dificultad y
discriminacion media para un banco de item formalizado. (2002)

Resultado 5:

Programa de promocion eficientemente coordinado y ejecutado a nivel nacional. .
5.1. Elaborar un programa de promocién y mercadeo que incluya la perspectiva de Vicenta Villarreal - RMT
género y elimine el lenguaje sexista.
5.2. Coordinar con todas las instancias involucradas en el desarrollo det programa de Vicenta Villarreal
promocion y mercadeo.
5.3. Promover los logros del Sistema en todos los grupos meta. Vicenta Villarreal

5.4. Realizar eventos como foros, seminarios y/o convivios, etc., que permitan hacer Vicenta Villarreal/COSPAE
reconocimientos a los (as) que participan en el desarrollo del programa.
5.5. Promover ventajas comparativas para las empresas que participan en el Dual. Vicenta Villarreal/lCOSPAE

Resuitado 6:

Las empresas reciben orientacion para cumplir con su rol como formadores.
6.1. Crear un banco de potenciales empresas clasificadas por oficio. X (x Ix |x Ix |x |x |x |x |x [x |x |José Carrasco
6.2. Revisary actualizar los criterios establecidos para seleccionar una empresa’ X X |x
formadora.
6.3. Elaborar un plan de asesoria a las empresas. X
6.4. Coordinar un cronograma de visitas para iniciar un programa de asesoria de X Ix |x Ix [x |x |x |x |x |x Ix |x
acuerdo a necesidad.

x




Sistema Nacional de Formacioén Profesional Dual
Plan Operativo Anual - 2001

anexo 1

Actividades 1] 2| 3| 4] 5| 6] 7 8] 9(10{11|12 Responsable

Resultado 7:

Un programa de capacitaciéon permanente basada en las necesidades de los (as) invo-
lucrados (as) en el Dual. (instructores (as), coordinadores (as), monitores (as), per-
sonal de apoyo y egresados (as)

7.1. Detectar las necesidades de capacitacidn de los/as involucrados/as en el X Ix |x Ix |x |x Ix [x |x [x |x |x |Felipe Morgan
Sistema Dual.

7.2. Elaborar un plan de capacitacion integral (técnico, desarrollo humano y perspec- X |x |x Felipe Morgan
tiva de género)

7.3. Coordinar con el Departamento de Capacitacion el plan de capacitacién para x |x |x {x |x |x [x [x |Felipe Morgan
instructores (as).

7.4. Coordinar con el Depto. de Asistencia Técnica el plan de capacitacién de X [x {x [x |x [x |x |x |Felipe Morgan
monitores (S).

7.5. Ejecutar el plan de capacitacion para monitores (as) e instructores (as). X |X |x |x |x |x |x |x {Felipe Morgan
7.6. Ejecutar el plan de capacitacion para el personal de apoyo. x |x [x |x |x |x {x |x |Felipe Morgan
7.7. Evaluar la efectividad de la capacitacion impartida. X X X x |Felipe Morgan
7.8. Ejecutar actividades con los instructores (as) y monitores (as) guias, a fin X Ix |x Ix {x |x |x [x |x |x |x |x |Felipe Morgan

de que puedan entender algunas problematicas (emocionales-afectivas) que aquejan
a los seleccionados con la finalidad de motivar a los mismos a elevar su autoestima
a fin de que no abandonen el programa.

7.9. Coordinar con el Depto. de Programa la capacitacién de egresados/as

Resultado 8:

Un observatorio permanente del comportamiento de las ocupaciones ofertadas por el
Dual funcionando.

18.1. Evaluar la ejecucion de los programas formativos y su impacto en el mercado
|laboral segun generacion, diferenciado por sexo.

18.2. Elaborar directorios de empresas formadoras y centros colaboradores.

18.3. Realizar estudio de campo de la investigacion, de los nuevos oficios del SNFPD.
18.4. Elaborar informes de evaluacion de los programas y oficios existentes y futuros
del SNFPD.

8.5. Mantener estadisticas actualizadas por sexo sobre la demanda de los oficios
desarrollados por el dual (9 oficios)

Resultado 9:

Existe una gestion eficiente y eficaz del Sistema Dual.

9.1. Revisar toda la normativa del SNFPD, segln niveles.

9.2. Crear las normas de las instancias del Sistema que no la tengan.
9.3. Aplicacién de las normas en todos los niveles.

9.4. Evaluar el cumplimiento de las mismas en todos los niveles.

9.5. Aplicar los correctivos necesarios de acuerdo a resultados

9.6. Monitorear periédicamente todos los procesos del Sistema Dual.




anexo 2

Sistema Nacional de Formacion Profesional Dual

Vonitoreo y Evaluaciéon Proyecto

Fecha de | No. Objetivo del Proyecto/

Vonitoreo Resultado

indicador

Responsable

Meta

Cumplimiento

Valori-
zacién

Causa de la
desviacién

Medidas
Correctivas

} de mayo El SNFPD incrementa en nimero
001 de jévenes calificados con una
superior y orientada a la

practica.

R.1. La Cooperacidn entre el
sector privado y el sector
publico para el desarrollo
eficiente del Sistema, ha sido
mejorada.

EI 90% de hombres y
el 90% de mujeres
necen trabajando

luego del primer ario de
haberse graduado

El 80% de hombres y
el 80% de mujeres
estan satisfechos/as
con su trabajo.

1.1. A partir de enero
de 2001 el Consejo
Cuenta con una
Direccién Ejecutiva
Operativa y Funcional

1.2. INAFORPY
COSPAE realizan
reuniones mensuales
para coordinar, plani-
ficar y asumir compro-
misos mutuos y
acuerdos con respecto
al Dual.

1.3. El Equipo de
Gestion elabora el POA
del SNFPD, en base a
Poa's del INAFORP e
involucrados.

Ricaurte
Grajales

Ricaurte
Grajales

Pilar Barés

Pilar Barés

Pilar Barés

1 reunién
mensual

POA

Promesa por el Director de
INAFORP; no existe Consejo;
existen otras estructuras:;

El ETG, Comisién de Educa-
cién de COSPAE

No hay reuniones formales

“correcciones
“incorporacién de género

1. Maternidad de la
Directora de
COSPAE.

2. No se le ha dado
la importancia.

*Tiempo no fue
suficiente.
*Demasiados
esfuerzos necesarios

»6dido para la columnan 8:
A=cumplimiento total de la meta.

B=Desviacién menor d ela meta (indicar causa de la desviacion en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)
C=Desviacién grave de la meta (indicar causa de la desviacién en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)




Sistema Nacional de Formacion Profesional Dual
Vonitoreo y Evaluacion Proyecto

inexo 2
Fecha de | No. Objetivo del Proyecto/ Indicador Responsable | Meta Cumplimiento Valori- Causade la Medidas
Vonitoreo Resultado zacién desviacién Correctivas
1.4. EI ETG se retine Pilar Barés 1 reunién 100% "A"
mensuaimente para mensual
monitorear y asumir
compromisos mutuos
con respecto al SNFPD.
1.5. El Consejo ha Pilar Barés Todaviano |1. Seleccion de aprendices/ c Sobrestima de la
aprobado los siguientes se ha zas elaborados por el ETG. capacidad para
reglamentos: levantado. preparar los
1. Seleccién de reglamentos
aprendices.
2. Seleccién de
empresas formadoras
3. Reglamento Interno
de aprendices.
4. Comisiones técnicas
S. Comisiones
Evaluadoras.
6. Unidades Operativas
7. Centros colabora-
dores.
R.2. Se ha constituido un fondo 2.1. Existen los fondos Fondos $13,000.00 (o]
de financiamiento del SNFPD que |que garanticen la por parte
asegura la participacion ejecucion de los de
sostenible del sector privado y servicios del Dual, de INAFORP.
el financiamiento de la forma- parte de INAFORP y Fondos
clén profesional dual. COSPAE. (enero) por parte
de COSPAE

>6dido para la columnan 8:

A=cumplimiento total de la meta.

B=Desviacién menor d ela meta (indicar causa de la desviacion en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)
C=Desviacién grave de la meta (indicar causa de la desviacién en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)




Sistema Nacional de Formacion Profesional Dual
Vonitoreo y Evaluacion Proyecto

anexo 2

Fecha de
Vonitoreo

No.

Objetivo del Proyecto/

Resultado

Indicador

Responsable

Meta

Cumplimiento

Valori-
2acién

Causade la
desviacién

Medidas
Correctivas

R. 3. EI SNFPD goza de una

buena imagen y crece la
demanda de sus servicios.

3.1. De la totalidad
de aprendices/zas el
80% de hombres y el
80% de mujeres estén
satisfechos/as con su
trabajo.

3.2. El porcentaje para
hombres y mujeres de
desercién no sea mayor
del: 10% después del
médulo bésico, 5%
dentro del dual y S%

3.3. En febrero de 2001
el Sistema Dual cuenta
con 140 aprendices/zas
en 6 oficios (25%
mujeres) con un
compromiso de un
puesto de trabajo y 65
aprendices/zas en Pmd.
y Coldn (40 mujeres y
25 hombres) en su
segundo affo de
formacién.

3.4. Las empresas
formadoras se
incrementan en un 15%

Daisy Adames

Felipe Morgan
Daisy Adames
Argelis Palacios

Daisy Adames
Argelis Palacios

llka Barahona

10%
después
del M. B:
5% dentro
del Dual
5% al final

Todavia no
se ha
levantado

15%

En el Médulo bdsico, 43 en
los nuevos oficios.

22 con puestos de trabajo

6 en el Sistema pero sin
puestos.

80% de los 137 aprendices/
2as en el médulo basico actual
tienen puestos de trabajo.

»6dido para la columnan 8:

A=cumplimiento total de la meta.

B=Desviacién menor d ela meta (indicar causa de la desviacion en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)

C=Desviacion grave de la meta (indicar causd de la desviacion en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)




sistema Nacional de Formacién Profesional Dual

vionitoreo y Evaluacion Proyecto
inexo 2

Fecha de | No. Obijetivo del Proyecto/
Aonitoreo Resultado

Indicador

Responsable

Meta

Cumplimiento

Valori-
2acién

Causade la
causade la

Medidas
Correctivas

por generacién y las
empresas formadoras
activas mantengan su

participacion en e Dual.

Por ejemplo: la
participacién en las
comisiones.

3.5. Del total de
hombres y mujeres
egresados/as el 80%
estan acreditados con
en CAP enel 2001 y el
S0% en el 2002.
(97-99: 64% tenjan
CAP)

Todavia no
se ha
levantado

6dido para la columnan 8:
A=cumplimiento total de la meta.

B=Desviacién menor d ela meta (indicar causa de la desviacién en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)
C=Desviacién grave de la meta (indicar causa de la desviacion en la columna 9 y medidas correctivas en la columna 10)




Sistema Nacional de Formacién Profesional Dual
Calendario de Monitoreo y Evaluacién 2001

ces y en un 30% la pobla-
ciéon de aprendizas que
participen en los oficios
no tradicionales del
programa dual en cada
area de formacién a partir

del 2002.

anexo 3
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsable ?echg de Monitoreo Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 3|4|5[6(7[8]|9([10{11|12] miento de
procesamiento de datos ersonal-dias
Objetivo del Sistema:
El SNFPD responde a la 1. EI 90% de hombres y Ricaurte X X
demanda de mano de obra el 90% de mujeres Grajales
calificada con una forma- permanecen trabajando
cién cualitativamente luego del primer afio de
superior y orientada a la haberse graduado.
practica.
[ 2. EI 80% de hombres y Ricaurte X
el 80% de mujeres estan Grajales
satisfechos/as con su
trabajo.
3. EI 80% de empresas Ricaurte
formadoras estan de Grajales
acuerdo con el perfil profe-
sional de egresados (as)
del dual. .
4. El80% de aprendices Ricaurte
y el 80% de aprendizas Grajales
cuentan con un puesto de
aprendizaje al iniciar el
médulo basico.
5. Seincrementa un 10 % Ricaurte
la poblacién de aprendi- Grajales

€09 85000 681 ¢
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anexo3 2
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsable Fecha de Monitoreo Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 1[273]4[5[6[7[8[9[10[11[12| miento de
procesamiento de datos ersonal-dias
Resultado 1:
Los programas de 1.1. Las Comisiones Actas de Comisiones Felipe Morgan X
formacién estan disefiados Técnicas aprueban los
de acuerdo a la demanda curriculos de todos los
de mano de obra calificada oficios en el Sistema,
en el mercado laboral antes del ciclo de forma-
cion,
Resultado 2:
Los centros de formaciény  |2.1. El 80% de los Formulario para los Felipe Morgan X
los centros colaboradores aprendices/zas estan instructores/as Daisy Adames
ofrecen con excelencia el satisfechos/as con su Informacion de! Depto. Argelis
componente tedrico y tecno- [formacién practica. de Planificacién Palacios
I6gico y las empresas (seglin generacién)
formadoras ofrecen la
formacién practica.
2.2. El 80% de los Felipe Morgan X
aprendices/zas estan Daisy Adames ;
satisfechos/as con su Argelis
formacién teérica. Palacios
(segtn generacion)
2.3. Los Centros de Listado para chequear Felipe Morgan X
Formacién cumplen el
100% de los criterios de
excelencia para un
centro de formacion
Dual.
2.4. Los Centros Cola- Listado para chequear Felipe Morgan X
boradores cumplen el
100% con las normas
establecidas para centros
colaboradores.
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anexo 3 3
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsable “Fecha de Monitoreo "Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 3[4[8[6[7[8[9]10[11]12] miento de
procesamiento de datos personal-dias

2.5. Las empresas cum- |Listado para chequear José Carrasco X

plen con el 70% de los

criterios de excelencia
Resuitado 3:
Los aprendices y apren- 3.1. El porcentaje de Estadisticas Felipe Morgan X X X

dizas reciben orientacion
psicopedagégica desde su
inscripcién y durante su
formacién profesional.

Resultado 4:

La gestion de control de
salidad de la formacién es
adecuada para comparario
son el nivel de competencia
axigido por la demanda
‘aboral.

desercién de hombres y
mujeres, no sera mayor
del: 10% después del
médulo basico, 5% des-
pués de 3 meses incorpo-
rado en el Sistema Dual,
5% al final de la formacién

3.2. El 80% de aprendi-
ces/zas se desempena-
ran durante la formacién
con normas de ética
laboral.

4.1, El 80% del total de
aprendices/zas que

efectuaron la prueba del
médulo basico tienen el
nivel de competencia exigldo.

4.2, El 80% de apren-
dices/zas que efectuaron
las (I, 11, Hil) pruebas
intermedias, tienen el
nivel de competencia
exigido.

Opinién de intructores/as
y empresas

Resultados de las
pruebas

Resultados de las
pruebas

Daisy Adames
Argelis Palacios
Argelia Her-
néndez

Mayra Mckay.

José Carrasco
Jorge
Céardenas

José Carrasco
Jorge
Cérdenas
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anexo 3
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsablie Fecha de Monitoreo Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 11213[4|5[6{7[8|9]10{11]12] miento de
procesamiento de datos personal-dias

4.3. Del total de Estadisticas de José Carrasco
hombres y mujeres programacion Jorge
egresados/as, a partir Cérdenas
del 2002, el 90% son
acreditados con el CAP.

Resultado &:

Programa de promocién 5.1. Las empresas Lista de COSPAE lika Barahona X

eficientemente coordinado
y ejecutado a nivel nacional

formadoras acreditadas
en el Dual se incrementan
en un 10% por generacion.

5.2. En abril de 2001 el
Dual cuenta con 140
aprendices/zas en 6
oficios. (256% mujeres)
en el médulo basico
Panama/Chiriqul

6.3. El SNFPD cuenta con
un programa de divulga-
cién y promocién, incluye
la perspectiva de género

y elimina el lenguaje
sexista.

5.4. El namero de ins-
cripciones es tres veces
mas alto que el numero
de cupos de aprendices/
zas.

Estadistica de Programa-
cién

Informes del Depto.
de Promocién.

Estadisticas.

Felipe Morgan
Daysi Adames
Argelis
Palacios
Aleyda Teran

Vicenta
Villarreal
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anexo 3 5
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsable Fecha de Monitoreo Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 3[4[5[6[7]8]9[10[11]12] miento de
procesamiento de datos personal-dias
Resultado 6:
Las empresas reciben 6.1. El plan de asesoria Visitas a las empresas llka Barahona X X X X
orientacién para cumplir con |se aplica en el 100% de Dalys de Deivis
su rol como formadoras. las empresas formadoras
6.2. En el 2001, el 70% Visitas a las empresas llka Barahona X
de las empresas forma-
doras cumplen el 100%
de las orientaciones en su
rol de empresas forma-
doras. En el 2002 el 80%
y en el 2003 el 100%.
Resultado 7:
Un programa de capacitacion {7.1. Todos los involu- Estadisticas del Depto. Felipe Morgan X X X X
permanente de acuerdo a crados (as) han recibido de Recursos Humanos
los requerimientos de los capacitacion sobre el
(as) involucrados (as) en el funcionamiento del
Sistema Dual (instructores Sistema Dual.
‘as), coordinadores (as),
monitores (as), personal de  |7.2. EI 100% de los (as) |ldea Felipe Morgan X X X X
apoyo y egresados (as). involucrados (as), instruc-
tores (as), monitores (as)
han recibido capacitacién
de acuerdo a sus requeri-
mientos del Sistema,
7.3. El 40% de egresados |ldea Felipe Morgan X X X X
(as) reciben capacitacion
complementaria segun la
demanda laboral.
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anexo 3 6
Objetivo del Sistema/ Indicadores Actividades del Responsable Fecha de Monitoreo Requeri- Costos
Resultado levantamiento y 1 314|5]{6|7]|8]9|10{11|12] miento de
procesamiento de datos personal-dias
7.4. Se ha mejorado la Opinidn de instructores Felipe Morgan |x X
percepcion del 80% de los |y empresas.
involucrados/as (instructo-
res/as, gufas, monitores/
as, coordinadores/as) sobre
. el desempeifio técnico y
humano de aprendices/as.
Resultado 8:

Un observatorio permanente
del comportamiento de las
Jcupaciones ofertadas por
2| Dual.

Resultado 9:
Existe una gestion eficiente
y eficaz del Sistema Dual.

8.1. Mantener actualizado
el comportamiento de la
demanda de los oficios
desarroliados por el Dual
(9) oficios, anualmente.

8.2. Existe informacién y
propuestas concretas
sobre la demanda de
mano de obra calificada,
donde puede contribuir el
Dual.

9.1. Los fondos para la
ejecucion del Sistema
Dual estan disponibles
a partir del inicio del
periodo fiscal.

9.2. La Gerencia det
Sistema Dual cuenta con
los resultados de moni-

toreo, segun el calen-

Ricaurte
Grajales

Ricaurte
Grajales

Felipe Morgan

Coordinador/a
del ETG
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Objetivo del Sistema/
Resultado

Indicadores

Actividades del
levantamiento y
procesamiento de datos

Responsable

__Fecha de Monitoreo

3[415|/6|7(8]9

10

12

Requeri-
miento de
personal-dias

"Costos

dario de monitoreo.

9.3. El Sistema Dual
cuenta con una Gerencia
operativa y funcional,
involucrados el sector
publico y el sector
privado.

9.4. Existen canales de
comunicacién, funcio-
nando ente los involucra-
dos (as) en el Sistema.

Dir. Ejecutiva
de INAFORP
y COSPAE




Anexo 4

Historia del Proyecto

Primera parte

1983 - 1989 Fomento profesional en el area metalmecanica con
INAFORP

o Fomento de personal
o Formacién modular
o Infraestructura y Equipamiento

Segunda parte:

1990 -2001 Proyecto para fortalecer el desarrollo del Sistema Nacional
de Formacion Profesional Dual con INAFORP/COSPAE

o Ampliacién de oficios y regional

o Elaboracién de normas, procedimientos, curriculum etc. para la
formacién profesional dual

a Incorporacion de las empresas para todo el proceso de formacion
profesional dual

o Fortalecimiento de las condiciones empresariales para la formacion

o Preparacién y constitucion de una ley para el fomento de la formaciéon
profesional dual

o Integracion de mujeres en los oficios del Dual y fomento de "Red
Mujer”

a Creacién de la gestion para un SNDFP con la cooperacion
COSPAE/INAFORP



RESULTADOS/LOGROS ESENCIALES Y EL IMPACTO EN EL SNFPD

anexo S
Para la Institucién Para la economia Para la sociedad Fracasos
INAFORP 1. Creacion de nuevas plazasde  {1. Fuerza laboral con un alto grado |1. La independencia gerencial

1. Considero que el dual ha sido un
logro grande para INAFORP pero
hay que definir las responsabilida-
des de cada cual, para seguir
caminando.

2. Configuracion de un proceso
técnico y administrativo documen-
tado algunos subprocesos.

3. Creacion de un perfil laboral que
se adapta a las necesidades de la
empresa.

4. Contacto directo con la empresa
privada.

5. Instauracion de subproceso de
centificaciones de aptitud profesio-
nal. (CAP)

6. Incorporar la perspectiva de
género en la institucion, desde el
lenguaje, simbolos y el hacer.

7. Contar con un programa nuevo
apoyado por 16 afios por la GTZ,
valido e importante.

8. Disefio de curriculum periodica-
mente actualizado.

9. Descentralizar las acciones
formativas.

10. Una formacion descentralizada.
11. Vinculacién de docentes de
INAFORP con procesos productivos
de empresas en cada visita de
seguimiento de la formacién.

12. Capacitacion actualizada del

trabajo.

2. Desarrollo de un vivero de
reclutamiento para diferentes ramas
de la economia.

3. Personal semicalificado con
salario de aprendiz/a.

4. Se ha constatado la capacidad
productiva y eficiente de las
mujeres en el mercado laboral.

5. Un recurso humano altamente
productivo.

6. Trabajadores/as que se adaptan
a los cambios tecnolégicos.

7. Incrementa la oferta de mano de
obra.

8. Capacitacion de personal a un
bajo costo operativo

9. Mejora la calida de trabajo y
progreso en el pais.

10. Es una alternativa para
disminuir el desempleo.

11. Mayor productividad que se
convierte en riqueza nacional.

de autoestima.

2. 219 trabajadores/as con recono-
cimiento formal de sus competen-
cias laborales. (CAP)

3. Entes duplicadores de conoci-
miento tecnoldgico.

4. Una ley de aprendizaje dual
favorable a estratos econémicos
mas bajos.

5. El mercado laboral en algunos
sectores, es mas receptivo a la
incorporacion de mujeres a los
oficios no tradicionales.

6. La discriminacion de género es
un tema de debate publico y com-
partido por mujeres y hombres.

7. 46 gloriosas mujeres ejemplos
vivos de la ruptura del sexismo
laboral.

8. Mejoramiento en la calidad de
vida en el seno familiar de egresados|
del dual.

9. Oportunidad para jovenes que no
pueden ingresar al sistema formal
de capacitacion.

10. Da oportunidad a jovenes de
bajos recursos.

11. Mayor nimeros de mujeres
capacitadas en areas técnicas.

12. Oportunidad de trabajo a las
mujeres.

debio iniciarse antes.

2. Falta de determinacion
econdémica para la continuidad
del proyecto.

3. Incumplimiento presupues-
tario de la Ley 4 impiden

el cumplimiento de las metas
del SNFPD.

4. Falta de coordinacién entre
COSPAE - INAFORP para la
canalizacion de empresas.

5. Falta de presupuesto para
el SNFPD.

6. No todas las empresas
cumplen con los requisitos
del ente formador.

7. Problemas de coordinacion
entre INAFORP-COSPAE-
RMT: '

8. Definicion clara de las
responsabilidades de los/as
involucrados/as dentro del
Sistema.

9. Falta de apoyo de las
autoridades gubernamentales
al programa.

10. Falta de gestién de los
actores del Sistema para
obtener los fondos designados
para su funcionamiento.

11. Limitada capacidad de

13. Se esta iniciando una equidad

respuesta.




RESULTADOS/LOGROS ESENCIALES Y EL IMPACTO EN EL SNFPD

anexo 5

Para la Institucién

Para la economia

Para la sociedad

Fracasos

recurso humano y dotacién de
recursos materiales.

13. Incorporacion de la mujer a
oficios no tradicionales.

14. Establecer contenidos de
programas educativos mas acordes
con la actualidad.

15. Capacitacién y pasantias de
técnicos administrativos a través del
proyecto INAFORP-COSPAE-GTZ.
16. Oferta, nuevas altemativas de
formacion tedrica y practica.

17. Mejoras del reconocimiento de
la oferta formativa en el medio
empresarial.

18. Fortalecer la relacién con el
medio empresarial.

19. Incorporacion del sector privado
en diferentes procesos de la forma-
cion profesional.

20. Fortalecimiento de su proyec-
cion hacia las empresas.

21. Mejoras en su infraestructura y
desarrollo tecnoldgico.

22. Personal técnico con excelentes
calificaciones.

COSPAE

1. Establecer vinculos de
cooperacion entre las empresas y
centro de formacion.

2. Importante para el trabajo manco-
munado en el Dual.

laboral en el mercado de trabajo.
14. Recursos humanos mejor
capacitados en el pais.

15. Mejora en la calidad de vida de
los egresados.




RESULTADOS/LOGROS ESENCIALES Y EL IMPACTO EN EL SNFPD

anexo 5

Para la Institucion

Para la economia

Para la sociedad

Fracasos

3. Creacion de una comision
técnica que agrupen diferentes
actividades econémicas.

4. Aunar esfuerzos con otros entes
incidir e introducir cambios en
INAFORP:

5. Imagen social ante las empresas.
6. Integrar a gremios empresariales.
7. Ha aumentado la participacion
de empresas formadoras.

8. Concientizar a los empresarios
del valor del trabajo de la mujer.

9. Reconocimiento como ente facili-
tador entre la empresa privada y la
gestion gubernamental en el mejo-
ramiento de la educacion hacia el
trabajo.

10. Fortalecimiento en su capacidad
de gestion.

11. Aumento en la cobertura de
beneficiarios.

12. Involucramiento de empresas y
empresarios/as en el Sistema.

RED MUJER Y TRABAJO

1. Incorporacion del espacio en el
ETG para permear la perspectiva de
género, la politica y el quehacer
institucional dual y otros oficios.

2. Sistematizar y crear productos y
propuestas con perspectiva de
género para ofertas a la institucion
validos para todos los cursos.




RESULTADOS/LOGROS ESENCIALES Y EL IMPACTO EN EL SNFPD

anexo 5

Para la Institucién

Para la economia

Para la sociedad

Fracasos

4. Interactuar con otros sectores
importantes para los cambios
socioculturales.

5. Inicio del proceso de eliminacién
de paradigmas sexistas dentro de
las empresas.

6. La RMT deberia verse como un
puntal muy importante en el desa-

rrollo del avance de cada generacion.

7. Incorporacion del género al
Sistema Dual.

8. Incorporacion de temas de desa-
rrollo humano al médulo basico.

9. Aceptacion de mujeres al progra-
ma Dual. (empresa)

MITRADEL
1. Ley de Formacion Profesional.




MECANISMOS O INSTRUMENTOS QUE CONLLEVARON A LA INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DUAL

anexo 6

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS

Grupo |

MECANISMOS O INSTRUMENTOS

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

1. Contrato de Aprendizaje

2. Ley de Formacién Dual

3. Certificado de Aptitud Profesional

4. Consejo Nacional de Formacién Profesional Dual
5. Reglamento del Consejo

6. Comisiones Técnicas

7. Unidad Operativa

8. Planes Operativos

9. Programas técnicos por oficio

10. Instrumentos de evaluacion

11. Pruebas de seleccion (Técnicas y psicopedagdgicos)

1. Regula la relacion laboral para el
desarrollo apropiado de la formacion.

2. Permiti6 el reconocimiento oficial del
tema.

3. Reconoce la idoneidad de los/as
egresados/as.

4. Permite la participacion de los sectores
involucrados en la definicién de politicas.
5. Define las responsabilidades de los
actores.

6. Permite valorar programas por areas de
formacion.

7. Permite "coordinar" adecuadamente la
administracion del Sistema.

8. Permiten estructurar y dar seguimiento
a las acciones requeridas a corto y
mediano plazo.

9. Responden a las necesidades del
mercado.

10. Permiten medir los conocimientos y
destrezas adquiridas.

11. Permiten evaluar las caracteristicas
iniciales.

1. Limitada flexibilidad para mayor
cobertura.

2. Falta de la correspondiente reglamen-
tacion.

3. No ha sido reglamentado.

4. Inoperante.
5. No ha sido aplicado. Es excluyente.

6. Requiere ampliar la participacién en
otros sectores.

7. Su formacion no es la adecuada para
"Administrar” el Sistema.

No estan representades todos los sectores
involucrados.

8. No se les reconoce como un instru-
mento indispensable.

9. Actualizacion lenta.

*No adaptados para las PYMES.

10. Falta de validez, confiabilidad y
seguimiento.

Disefio inadecuado de pruebas.

11. No miden lo que se desea medir.
Restringidas al INAFORP:
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anexo 6

Grupo |

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS

MECANISMOS O INSTRUMENTOS

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

13. Estudios e investigaciones

14. Talleres de Planificacion

dades.
diversos sectores.

operativos.

13. Proveen informacion sobre necesi-
14. Permiten recopilar experiencias de

Facilitan la elaboracion de instrumentos

13. Sus resultados y recomendaciones
no son atendidos.

14. Participacion limitada por razones de
tiempo.
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anexo 6

ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS

Grupo |l

3

MECANISMOS O INSTRUMENTOS

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

1. Consejo Nacional
2. Comisiones Técnicas

3. Comisiones Evaluadoras

4. Equipo Técnico de Gestion

5. Ley #4 Sistema Dual

6. Normativo para la Certificacion del CAP

7. Normas y Procedimientos del Sistema Dual (Regla-
mento Intemo, Seleccion de Aprendices/zas, Empresas
Formadoras, Comisiones Evaluadoras, Centros Colabora-
dores, Comisiones Técnicas)

8. Cuadennillo

2. Revisan y aprueban los programas
segun las necesidades del mercado.

3. Se involucra al sector privado en la
aplicacion.

Se realiza en un ambiente real de trabajo.

4. Grado de responsabilidad de los
involucrados.

Se mejora la coordinacion entre los
involucrados.

5. Existe una Ley que regula el Dual.
Es un amparo para la empresa y le per-
mite a jovenes menores de edad entrar a
una empresa.

6. Esta coauspiciado por una imagen de
las empresas.

Alto estandar de calidad y tiene un reco-
nocimiento valorado.

7. Regula y define los roles

8. Se controla en proceso de formacidn.

1. No opera. (falta de toma de decisiones

politicas)

3. Dificultades en la disposicion de
tiempo.

4. No se ha formalizado el ETG ante el

Sistema. ( debe estar reconocido)

5. No se ajusta a la realidad.

6. Pocos aprendices/zas aprueban el
CAP.

7. No se cuenta con un manual actuali-
zado.

8. Poco interés de parte del monitor/a y
el instructor/a, asi como de los/as
aprendices/zas.




MECANISMOS O INSTRUMENTOS QUE CONLLEVARON A LA INSTITUCIONALIZACION DEL SISTEMA DUAL

anexo 6
ASPECTOS POSITIVOS Y NEGATIVOS
Grupo |l
MECANISMOS O INSTRUMENTOS ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
9. POA 8. Nos brinda una planificacion de las 9. No se ha cumplido con la
actividades. programacion.

10. Monitoreo y Evaluacién

10. Nos permite conocer y evaluar las
actividades del Proyecto.

10. No se ha cumplido con la
programacion.




EXPERIENCIA CON LA COOPERACION ALEMANA

anexo 7

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

1. Se aprendid el método Zoop.

2. Incorporacion del Sistema Nacional de Formacién
Profesional Dual en Panama.

3. Capacitacion y asesoria al personal involucrado/a.

4. Equipamiento de talleres.

5. Confiaron en Panama para fa ejecucion de este
proyecto.

6. Contribuyeron con recursos. (financieros y equipos)
7. Propiciaron la participacion de la sociedad civil en los
procesos de formacién.

8. Asignaron una mision exclusiva para el proyecto.

9. Armonizaron las relaciones entre los sectores
involucrados.

10. introdujeron metodologias y conceptos novedosos al
desamollo de la formacion.

11. Mantuvieron un permanente seguimiento al cumpli-
miento de objetivos.

12. Promovieron la participacién de la mujer en oficios
no tradicionales.

1. Falta de la divulgacion de los recursos asignados por
la GTZ al proyecto.
2. Lamentamos que se termine el proyecto.




EXIGENCIAS PARA UN PROGRAMA EFICAZ Y FUNCIONAL

anexo 8

PARTES DEL SISTEMA

EXIGENCIAS

EMPRESAS

APRENDICES/ZAS

INAFORP

Grupo |

1. Mayor compromiso: Rol de empresa formadora, Capacitacion.
2. Mas participacion.

3. Mas puestos de aprendizaje.

4. Presencia en Comisiones Técnicas.

Grupo i -

1. Cumplir con su rol formador.

2. Que el joven sea tratado como aprendiz/a y no como mano de
obra barata.

3. Monitores/as con alta calidad de formacién metodol6gica,
teérica y con valores.

Grupo |

1. Mejor preparacion basica.

2. Motivacion e interés.

3. Cumplimiento de deberes y obligaciones expresados en el
Contrato y reglamentos intemnos.

Grupo |i

1. Que cumplan con un bachillerato completo segtn las exigen-
cias del mercado.

2. Que el médulo basico sea requisito para la obtencion de
puestos de trabajo.

Grupo |

1. Potenciar los procesos formativos de gestion gerencial del
SNFPD para inducir cambios estructurales.

2. Cambios en el proceso de orientacién profesional (recluta-
miento, seleccion, seguimiento y control de participantes) consona
con politicas de igualdad de oportunidades y procedimientos
profesionales.

3. La gestion administrativa de gestion de INAFORP debe ser
cdénsona con los mecanismos legitimizados en el SNFPD y ser
exigente con su cumplimiento.

4. Seguimiento y control de las normas y procedimientos refe-
rentes al SNFPD.

5. Supervisar eficientemente el proceso de formacion en el
centro y en las empresas y desarrollar correctivos.

Grupo Ii

1. Redefinir los conceptos de mision, vision y valores del SNFPD.
2. Redisenar los procesos técnicos y administrativos del SNFPD
documentados.

3. Orientar el SNFPD hacia la calida total.

4. Mejora la calidad de egresados adoptamos sus actuales y
futuros programas a normas de competencias laborales consen-
suadas por empresarios y trabajadores.

5. Determinar claramente las funciones de cada departamento y
darselas a conocer.

6. Establecer un programa de informacion continua para necesi-
dades técnicas y metodologicas de monitores.

7. Reaccién inmediata de formacion dual a las demandas del
mercado.




EXIGENCIAS PARA UN PROGRAMA EFICAZ Y FUNCIONAL
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PARTES DEL SISTEMA

EXIGENCIAS

COSPAE

RED MUJER Y TRABAJO

Grupo |

1. Profundizar asesoria.

2. Mayor nimero de personal asignado.

3. Concientizar al sector empresarial.

4. Mayor participacion en otros procesos (seleccion y orientacion)
Grupo Il a

1. Ampliar el banco de empresas elegibles para el SNFPD con
las ubicadas como medianas y pequefias.

2. Sensibilizar al sector privado sobre el concepto del Sistema
Dual.

3. Cumplir con los puestos de aprendizaje del modulo basico.

Grupo |

1. Mayor puestos de aprendizaje para mujeres.

2. Mayor participacion en otros procesos (médulo basico -D.H.);
proceso de seleccion, especificamente en mujeres.

3. Reconocimiento del trabajo o aportes que la RMT hace dentro
del SNFPD.

4. Permitir a la RMT una relacion con los/as empresarios/as con
el objetivo de sensibilizarlos/as sobre el trabajo de las mujeres,
iniciando este contacto con COSPAE.




GESTION DEL SISTEMA DUAL
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PARTE GESTION

CONSEJO 1. Gestionar una reunién con los miembros del Consejo (trabaja-
dores - empleadores) para ver su interés de reactivarlo.

2. Que la comision Nacional de INAFORP tome las desiciones
politicas y de desarrollo del Sistema (alternativa B)

3. Las funciones del Consejo necesitan ser ejecidas como
adicional a las de la Comision Nacional de INAFORP:

ETG Clasificacion de funciones.

Revision del reglamento.

Reconocimiento Institucional.

M + E, POA Sistema Dual efectivamente.

Informar los resultados del M + E a los/as Directores/as Ejecu-
t|vos/as (INAFORP - COSPAE)

ORGP




