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1.  INTRODUCCION

El Proyecto GUESSS surge en el contexto de la preocupaciéon de conocer y profundizar
en el estudio de la intencidn emprendedora de los estudiantes universitarios. El Proyecto
se celebra desde al afio 2004 y, cada dos anos se recoge informacién de los estudiantes
universitarios a través de un cuestionario online. En esta edicion de 2016 participa por
primera vez Panama como pais. La Universidad de Panama es la coordinadora nacional y
participan también la Universidad Tecnoldgica de Panama3, la Universidad Especializada de

las Américas y la Universidad Latina.

El marco tedrico que sustenta el Proyecto se basa en la Teoria del Comportamiento

Planificado de Azjen (1985, 1991) (ver figura 1).

Figura 1. Marco tedrico

Contexto universitario

Contexto familiar

Actitud
Norma Subjetiva
Control percibido

Motivos personales

Contexto social/cultural

Fuente: Sieger, Fueglistellery Zellweger (2011)

El proyecto GUESSS permite homologar una metodologia que permite la comparacion
entre los datos generados en distintos paises, lo que enriquece de forma importante el
estudio sobre la intencion emprendedora de los estudiantes. También permite la
generacion de una base de datos longitudinales para la realizacidon de estudios cientificos

susceptibles de ser publicados en revistas indexadas de alto impacto.



El informe que se presenta, es un resumen del Informe Nacional y de los informes
realizados de cada universidad participante; aporta un analisis importante para la reflexién
de las universidades en lo que a emprendimiento se refiere y para el enfoque de las politicas

publicas encaminadas a fortalecer el emprendimiento en la republica de Panama.

1.1. CARACTERITICAS MUESTRALES DE LAS UNIVERSIDADES PARTCIPANTES

En la tabla 1 se muestra la poblacion estudiantil de las cuatro universidades
participantes en el afio 2016. La muestra total estuvo formada por 3,273 estudiantes, de los
cuales, el 46% estaban cursando sus estudios en la UTP, el 38% en la UP, el 11% en UDELAS

y el 5% ala UL.

Se puede observar que sélo la UTP obtuvo una muestra superior (48%) al porcentaje
gue su alumnado representa del total de la poblacién objeto de andlisis (21%). La UDELAS
obtuvo una muestra exactamente igual (11%). La UP (38% versus 58%) y la UL (5% versus
10%) estan representadas por una muestra menor que su participacion en la poblaciéon
total. Seria positivo que, en las proximas ediciones, se sumaran los esfuerzos para aumentar

los tamafios muestrales.

Tabla 1. Informacion poblacion y muestral

Universidad de Panama (UP) 54,719 58 1,235 38
Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP) 19,396 21 1,498 46
U. Especializada de las Américas (UDELAS) 10,240 11 351 11
Universidad Latina (UL) 9,500 10 160 5
TOTAL 93855 100 3,273 100

En la encuesta GUESSS se les solicitaba a los estudiantes que sefialaran el Centro
Regional/Extension en el que cursaban sus estudios. El 78% estudian en la capital y sélo el
22% en el interior. Aunque muy dispersos en los distintos centros, éstos estudian

principalmente en el Centro regional Universitario de la Universidad de Panama en Coclé.



En préximas ediciones seria recomendable aumentar la participacién de los estudiantes que
pertenecen a los centros ubicados en el interior para poder realizar analisis y comparativos

gue permitan el desarrollo de politicas emprendedoras universitarias a nivel de Provincias.

En lo que, respecta a la participacion de las mujeres en la encuesta, se observa en la
figura 2 que hubo un mayor porcentaje de respuesta de éstas que sus homodlogos
masculinos; excepto en la UTP, donde la participacién de los hombres (81.6%) fue mucho

mayor.

Figura 2. Género de los participantes

B Mujer EHombre

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA 39.3% 60.7%

UNIVERSIDAD LATINA 57.6% 42.4%

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA DE LAS

0, 0,
AMERICAS 81.6% 18.4%

UNIVERSIDAD DE PANAMA 68.0% 32.0%



2.  INTENCION DE ELECCION DE CARRERA

Una de las cuestiones mas importante en el estudio GUESSS es aquella que se centra
en la intencién de carrera de los estudiantes una vez que finalizan sus estudios. Para ello,
se incluyd dos preguntas: iqué orientacion profesional quieren seguir justo después de
terminar sus estudios? Y ¢qué orientacidn profesional quieren tener a los 5 afios de finalizar

los estudios?

Las posibles respuestas contemplaban las siguientes opciones de carrera: ser
empleado en una empresa existente (pequeiia, mediana o grande, ONG), en el sector
publico (incluida la Academia), fundar su propia empresa (ser emprendedor) o ser sucesor
en una empresa familiar. En este informe nos centramos en las que se refieren a ser

“empleado” o “fundador”.

Como se muestra en la figura 3, la mayoria de los estudiantes de las universidades
objeto de andlisis prefieren ser empleados al finalizar sus estudios; sobre todo, aquellas que
pertenecen a la UL. Sin embargo, transcurridos cinco anos de haber finalizado los estudios,
la intencidn de eleccidn de carrera de los estudiantes de las cuatro universidades se inclina
hacia la de ser fundador. Sefalar que son los estudiantes de UDELAS los que mas

intenciones emprendedoras reflejan.
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3. INDICE DE INTENCION EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES

En este capitulo se aborda el analisis de la intencién emprendedora de una forma mas
profunda, ya que en el capitulo anterior se evalué desde un punto de vista categdrico, al
clasificar a los estudiantes en varios grupos en funcién de sus preferencias hacia el trabajo
(por cuenta ajena, servicio publico, fundador, sucesor y otro), presentando los resultados
con base a preguntas en el cuestionario del tipo “si/no”. Si bien este enfoque es comun y
fiable (Zellweger et al., 2011), no permite capturar a los estudiantes que seriamente piensan
en emprender en algun momento de su carrera, aun prefiriendo en el corto plazo otras
opciones. Es decir, este tipo de andlisis no considera a los estudiantes cuya segunda opcién

es la de convertirse efectivamente en emprendedores.

Para completar el andlisis de la intencion emprendedora se genera una media
agregada mediante el calculo de la media de 6 items (Lifian y Chen, 2009) que son evaluados
en una escala que va de 1 (muy en desacuerdo) a 7 (muy de acuerdo). Los items que

componen la escala de intencién emprendedora se muestran en la tabla 2.

Tabla 2. items en la escala de intencién emprendedora

N° de item item

1 Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para ser emprendedor
Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor(a)

Haré todo lo posible para crear y dirigir mi propia empresa
Estoy decidido(a) a crear una empresa en el futuro

He pensado muy seriamente en iniciar una empresa

A B W N

Tengo la firme intencidn de crear una empresa algun dia

El valor medio de los items anteriores es lo que se conoce como “indice de intencién
emprendedora” (lIE) y mide la pretensién de los estudiantes de crear su propia empresa en
el futuro. En la figura 4 se observa que son los alumnados de la UDELAS (6.16) y la UL (6.14)
los mds emprendedores en los aifos venideros seguidos de la UP (6.09). Algo mas alejado

se encuentran los de la UTP (5.86), que no supera a la media nacional (5.90).
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Figura 4. Comparativa de la IIE de las universidades
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4, IMPULSORES DE LA ELECCION DE LA CARRERA EMPRENDEDORA

En este apartado se analiza, a nivel individual (habilidades personales) y contextual,
los principales determinantes de la intencién emprendedora. Respecto a éstos ultimos, las
investigaciones cientificas sobre emprendimiento demuestran que los factores del entorno,
tales como el contexto universitario, el entorno familiar y el contexto social, influyen en las

intenciones emprendedoras de las personas.

4.1. HABILIDADES PERSONALES

La percepcidn que tiene un individuo sobre las habilidades que tiene para llevar a
cabo un determinado comportamiento, influye en su intencién de llevarlo a cabo. Sobre
una escala Likert-7, se les solicitdé a los estudiantes que senalaran el grado de acuerdo o
desacuerdo (1: total desacuerdo; 7: total acuerdo) respecto a un conjunto de afirmaciones
tales como la “creacién de nuevos productos y servicios”, “construccion de una red
profesional” y “gestiéon de la innovacién dentro de una empresa”, entre otras. Como se
observa en la figura 5, los estudiantes perciben en general que tienen habilidades media-
alta para ser emprendedor. Los mas optimistas al respecto son aquellos que estudian en la
UDELAS (6.16) seguidos de los de la UL (6.19) y de la UP (6.04). Mientras que los que
pertenecen a la UTP son algo menos positivos con la percepcién de sus habilidades para

crear una empresa (5.71).
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Figura 5. Habilidades percibidas de los estudiantes
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4.2. CONTEXTO DE LAS UNIVERSIDADES
Un factor que puede influir en la intencion emprendedora de los estudiantes
universitarios es el rol de la universidad. Especificamente, en este informe se analiza la
asistencia a cursos o seminarios sobre la materia y la calidad de los mismos y el clima de

la universidad en lo que a emprendimiento se refiere.

Antes de analizar cada una de estas dimensiones del contexto universitario, se les
solicité a los participantes que sefialasen si habian elegido “principalmente estudiar en
su universidad por su alta reputacién en emprendimiento”. Como se observa en la figura
6, la UL (40%) es la mas valorada al respecto, seguida de UDELAS (32%), la UTP (30%) y
la UP (28%). En general, las universidades no son elegidas por su reputacién en la

formacién de emprendedores.

Este resultado nos lleva a pensar que los estudiantes todavia mantienen la idea de
estudiar para el ejercicio profesional de sus estudios y no consideran el emprendimiento
como una salida profesional. Por ello, su eleccién no se basa en los programas de

emprendimiento de la propia institucion de educacion superior.
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También puede ser que el fomento del emprendimiento en estas universidades no

es lo suficientemente atractivo como para destacarse por ello.

Figura 6. Reputacion en emprendimiento

= No he asistido a un curso sobre emprendimiento hasta ahora. = 43% = 48% = 39%

Comenzando con el grado de participacién de los encuestados a los cursos de
emprendimiento, se observa una baja asistencia a los mismos (ver figura 7). Se puede
observar que casi la mitad de los estudiantes de cada una de las universidades no ha
asistido alguna vez a un curso sobre emprendimiento. Los que menos han participado
son los estudiantes de UDELAS (48%) seguido de los de la UP (43%), la UL (39%) y la UTP
(38%).

También se observa que cuando se realizd la encuesta (septiembre de 2016),
pocos estudiantes se encontraban cursando un programa especifico de

emprendimiento.
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Figura 7. Participacion en cursos de emprendiminto
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Para evaluar la calidad de los cursos se les solicito a los participantes que sobre una
escala Likert-7 (1: muy en desacuerdo; 7: muy de acuerdo) sefialaran el grado de acuerdo

o desacuerdo sobre las habilidades adquiridas en los mismos.

En la figura 8 se observa que la opinién de los estudiantes sobre las habilidades
adquiridas es ligeramente superior a 4 (Lifan y Chen, 2009), lo que supone que los
estudiantes no consideran que hayan adquirido de forma notable las habilidades

necesarias para emprender.
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Figura 8. Evaluacion del aprendizaje de los cursos
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Por ultimo, se evalud la percepcion de los estudiantes sobre el clima emprendedor
de las universidades y que afectan a las intenciones emprendedoras de las personas
vinculadas a ellas (Krueger y Brazael, 1994). Segun se desprende de la figura 9, los
estudiantes tienen una percepcidon escasamente elevada de la influencia de la
universidad en la creacion de empresas. No obstante, la universidad que mejor es

percibida para iniciar negocios es la UL (5.30) y la peor es la UP (4.62).

En definitiva, se puede entender que las universidades objeto de analisis no estan
incidiendo en la actitud emprendedora de sus estudiantes ni en la formacién de éstos
para la creacién de sus negocios. Los programas de emprendimiento son todavia escasos

y poco desarrollados, segun la percepcion de los estudiantes.
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Figura 9. Evaluacién del clima emprendedor
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5. EMPRENDEDORES NACIENTES
El Proyecto GUESSS no sélo estd interesado en analizar las intenciones
emprendedoras de los estudiantes universitarios, sino también en entender a los que ya

estan en proceso de crear su propio negocio.

De la totalidad de estudiantes encuestados, 935 se encuentran en la fase de puesta
en marcha de su proyecto empresarial. Como se observa en la figura 10, la mayor parte de
esos se encuentran en la UTP (42%) y UP (41%). Sin embargo, muy pocos estudiantes estan

tratando de iniciar su propio negocio en la UDELAS (9%) y UL (8%).

Figura 10. Porcentaje de emprendedores nacientes

= UP = UDELAS = UL = UTP

Del total de emprendedores nacientes, existe una proporcion alta de mujeres (ver
figura 10), aunque ésta es menos en la UTP (32%) quizds porque el nimero de estudiantes

de esa universidad que particip6 fue mayoritariamente hombres.
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Figura 11. Porcentaje de emprendedores nacientes por

género
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Para tener informacién sobre la fuente desde donde se origina la idea de negocio
de los estudiantes que estan tratando de poner en marcha sus empresas, se les preguntd
gue senalaran las que mds se correspondian con su emprendimiento. En la figura 11 se
observa que las ideas de negocios generadas estan relacionadas, principalmente, con sus
areas de estudio en las cuatro universidades analizadas. Se destaca la escasa vinculacion
de la investigacion a la generacién de actividades empresariales, cuando ésta es una

fuente importante de emprendimientos innovadores con alto potencial de crecimiento.
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6. EMPRENDEDORES ACTIVOS
En este apartado se resume las caracteristicas de los estudiantes que ya se encuentran
ejecutando su propio negocio y son ya, por tanto, trabajadores por cuenta ajena. A estos

estudiantes se les llaman emprendedores activos.

De la totalidad de encuestados, 367 estudiantes ya han completado la creacién de la

empresa y actualmente estan dirigiendo su propio negocio.

Como se aprecia en la figura 12, la mayor parte de los emprendedores activos se
encuentran en la UP (175) seguida de la UTP (128). Muy pocos de los estudiantes de la ULy

UDELAS han iniciado ya sus negocios (36 y 25, respectivamente).

Figura 13. N° de emprendedores activos

= UP = UDELAS = UL =UTP
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Para analizar la orientacion innovadora de las empresas creadas, se les pregunta a
los estudiantes que, sobre una escala Likert-7 (1: no es importante en absoluto, 7: muy
importante), sefialen la importancia que para ellos tienen los items que se muestran en
la figura 13. Se puede observar que los emprendedores activos de las distintas
universidades valoran de forma distinta (aunque con una escasa dispersion)
importancia de determinadas acciones vinculadas a la orientacién innovadora. No
obstante, el incorporar desarrollos tecnolégicos es valorado positivamente por la mayor
parte de los estudiantes. Seria muy positivo poder identificar a estos estudiantes que
tienen ya creadas sus empresas para apoyarlos en el crecimiento dinamico de sus
negocios con el fin de que tengan impacto en el crecimiento econdmico y desarrollo

social del Pais.

Figura 14. Orientacién innovadora de los emprendimientos activos
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7. CONCLUSIONES

En definitiva, los resultados indican el papel fundamental que desempeiian las
universidades en las intenciones emprendedoras y en las fases del proceso
emprendedor de sus estudiantes. Estudios recientes enfatizan la relacidn positiva entre
el desarrollo y la competitividad de los paises y la creacion de empresas de alto potencial

de crecimiento (Word Economic Forum & GEM, 2015).

Los ecosistemas emprendedores de los que se nutren estas empresas de alto
potencial de crecimiento pasan por la participacion activa de las universidades. Las
universidades no sélo deben formar a profesionales de alto nivel e investigar, sino que
debe motivar, capacitar y mentorizar a personas para que generen proyectos
innovadores tanto para crear sus propios negocios como para las empresas en las que

trabajen (intra-emprendimiento).

Para lograr lo anterior seria aconsejable que las universidades fortalezcan una mayor
oferta, en cantidad y calidad, de sus actividades y programas de emprendimiento. En
esta linea, seria positivo dotar a los docentes de los nuevos conocimientos y

herramientas en docencia, en general, y en emprendimiento, en particular.

Por ultimo, seria positivo que las instituciones gubernamentales apoyaran con
politicas y programas el papel de las universidades en lo que a emprendimiento se
refiere tanto a nivel general, como en proyectos mas enfocados en las mujeres

universitarias.

En el futuro, seria bueno seguir contando con el apoyo los responsables académicos
de las universidades que han participado en esta ediciéon para poder hacer estudios
transversales, y la de poder aumentar el alcance nacional del proyecto GUESSS con la

suma de otras instituciones de educacién superior del Pais
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