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Informe de Progreso V

1. Introduccion

El presente es el quinto informe de progreso entregado por el Consorcio Intercarib, S.A./Nathan Associates Inc. bajo los términos de nuestro
contrato con la Autoridad de la Regién Interoceédnica (ARI) en relacion con la preparacién de estudios para el Plan Regional para el Desarrollo de
la Region Interoceanica y el Plan General del Uso, Conservacion y Desarrollo de la Area del Canal (Plan Regional y Plan General).

De acuerdo con los términos de nuestro contrato, con los informes de progreso se propone presentar a la ARI la siguiente informacion:
e indicar el estado de avance de las tareas previstas, sin limitarse a ello;
« proveer detalles de las limitaciones encontradas en la ejecucién de las tareas y medidas propuestas para resolverlas.

Estos requisitos son presentados en los Capitulos 2 y 3 de este informe. En adicion, se discuten cuestiones técnicas, institucionales y de otro tipo
gue se nos han presentado en este bimestre. En el Capitulo 4 se presentan la Estructura del Equipo, el Cronogramas de las Asignaciones de
Personal y el Cronograma de Entrega de Informes.

En el Anexo A se presenta la agenda del Curso-Taller, Valoracion Econdmica y Cuentas Ambientales del Plan Regional, a ser llevado a cabo del 2
al 3 de septiembre de 1996. En el Anexo B se presenta un memo de la Especialista en Instituciones Publicas resumiendo las actividades del Taller
sobre aspectos institucionales celebrado el primero de agosto pasado. EI Anexo C incluye una copia del perfil de proyectos disefiado por el
Consorcio. ElI Anexo D muestra una hoja de estimados de costo para proyectos de infraestructura. Por Gltimo, el Anexo E muestra las entrevistas y
reuniones realizadas por la Especialista Institucional (P. Wilson), el Especialista en Finanzas Publicas (H. Garzén) y el Especialista en Conversién
de Bases Militares (R. Sattler).

1 Intercarib, S.A. / Nathan Associates Inc.



Informe de Progreso V

2. Actividades principales del Plan Regional

Este capitulo del Informe de Progreso V refleja los avances en las tareas y subtareas del Plan Regional desde el 13 de julio de 1996 hasta el 28 de
agosto de 1996. Las principales novedades a este respecto son:

La actividad méas importante de este periodo consistié en preparar el documento 2 del Informe Il (en dos volimenes), "Manejo ambiental,
aspectos institucionales, econdémicos y financieros". Con la presentacion de este informe a la ARI culminaron las actividades de la Fase Il
del Plan Regional.

A pedido de la ARI, se realizaron numerosas presentaciones de las propuestas del ordenacion del territorio contenidas en el documento !
Informe Il Final, "Plan de Usos del Suelo y los Recursos Naturales de la Regién Interoceanica".

De acuerdo con lo ofrecido en nota del Consorcio del 19 de julio de 1996, se realizaron estudios complementarios a la Fase | del
Plan Regional (que se agregan a los ya entregados a la ARI el 4 de junio de 1996). Entre estos estudios se encuentran 30 nuevos
muéstreos de agua y seis de aire, un estudio detallado del manejo de residuos sélidos en la region (ver detalle mas adelante). Estos
estudios adicionales, han sido incorporados, en parte, en la presentacién del documento 2 del Informe Il y los que no corresponden
en dicho documento seran remitidos a la ARI el 30 de agosto de 1996.

Al 26 de agosto de 1996 estdn completadas todas las tareas de la Fase | (tareas 2.0, 3.0, 4.0, 5.0, 6.0 y 7.0) y todas las tareas de la Fase Il
(8.0, 9.0, 10.0, 11.0, 12.0, y 13.0), con excepcion de la Subtarea 12.2, Taller del PR sobre contabilidad de recursos naturales, que se
llevara a cabo los dias 2 y 3 de septiembre de 1996 (la agenda de esta actividad se incluye en el Anexo A).

Se encuentra muy avanzada la Tarea 14.0 Identificacion de areas prioritarias para proyectos de inversion, que constituye el total de la Fase
Il cuyo resultado sera entregado al ARI el 24 de septiembre de 1996.

Hemos comenzado el proceso de edicion final y preparacion de la documentacion el SIG, con miras a su entrega a la ARl a mediados de
octubre 1996.

2 Intercarib, S.A. / Nathan Associates Inc.



Informe de Progreso V

PROGRESO DE TAREAS Y SUBTAREAS

A continuacion se comentan los avances realizados en el bimestre pasado por tareas y subtareas, en especial en relacion a las tareas que estan
todavia en ejecucion. En el caso de las tareas que han terminado, se omite su descripcion pues el cliente tiene en sus manos los resultados de estas
actividades en los informes entregados hasta la fecha.

Fase |

Todas las tareas han terminado. El 30 de agosto 1996 se haran entrega a la ARI de andlisis adicionales ofrecidos por carta del Consorcio del 19 de
julio de 1996. Estos estudios adicionales incluyen: (a) aspectos socioecondmicos y productivos rurales; (b) mapa de profundidad de suelos; (c)
mapas de permeabilidad de suelos; (d) mapa de aptitud para instalacion de sistemas sépticos; (d) muéstreos adicionales de calidad de agua; (e)
muéstreos de calidad del aire; (e) andlisis del manejo de residuos solidos; (f) aclaraciones a cuadros y nombres cientificos del Informe I.

Fase Il

Tarea 8: Las demandas futuras sobre los recursos naturales de la Cuenca. Esta tarea fue completada como parte de los antecedentes
requeridos para preparar el borrador del documento 1 del Informe II.

Tarea 9: Evaluacion de estrategias alternativas de desarrollo de la Regién Interoceanica. Esta tarea fue completada. En ella se utilizo el
sistema PoleStar de evaluacion ambiental de estrategias de desarrollo. Los resultados del analisis forma parte del documento 2 del Informe II.

Tarea 10: Preparar la propuesta de ordenamiento territorial. Esta tarea fue completada y se entreg6 a la ARI el documento 1 final Informe I
el pasado 26 de junio en el que se incorporaron, subsecuentemente, observaciones realizadas por la ARI al borrador de este documento.

Tarea 11: Aspectos institucionales, legales, econdémicos y financieros. Con excepcién de la subtarea 11.2 (ver mas adelante), la Tarea 11.0 fue
completada y los resultados de la misma forman parte del documento 2 del Informe II.

Subtarea 11.2 Propuestas legislativas y reglamentarias. De acuerdo con los anexos del contrato de consultaria de fecha 8 de junio y 16 de
junio de 1995, se elimin6 del presupuesto del consorcio el experto en derecho ambiental, quedando esta area a cargo de la ARI. En multiples
ocasiones hemos sugerido que los expertos legales de la ARI se hicieran cargo entonces de desarrollar este tema (la ultima solicitud se hizo
con el Informe de Progreso 1V). Debido a que esto no ha sucedido, el Consorcio, en el documento 2 del Informe 1l, se limita a sefialar donde
corresponde, las necesidad que en el futuro la ARI desarrollo los aspectos legales y reglamentarios de las propuestas institucionales
financieras y econdémicas que se presenten.

3 Intercarib, S.A. / Nathan Associates Inc.



Informe de Progreso V

Tarea 12: Establecimiento de un marco de contabilidad ambiental. Con excepcion del taller de capacitaciénl, programado para los dias 2 y 3
de septiembre de 1996, esta tarea se ha terminado y sus resultados pueden verse en el documento 2 del Informe II.

Fase lll

Tarea 14.0 Identificar &reas prioritarias para proyectos de inversion. Esta tarea estd desfasada por unas semanas. Sin embargo, en la misma
ya han colaborado, durante el bimestre, un equipo coordinado por el Ing. I. Ruiz y en el que han participado: R. Samudio (areas protegidas); L.
Tergas (proyectos agropecuarios); B. Moran (proyectos forestales); y A. Vega (investigacion ambiental). Ademas se ha trabajado en estrecha
colaboracién con el equip6 del Plan General, en relacion a los proyectos de infraestructura (D. Cooper) y turismo (J. Hemdon). Se prevé
completar y entregar el documento de la Fase Ill de acuerdo con el cronograma.

LIMITACIONES ENCONTRADAS Y MEDIDAS PROPUESTAS

Los trabajos del Plan Regional avanzan normalmente. No se presentan limitaciones mayores. De todas formas pensamos Util para la ARI los
siguientes sefialamientos.

e  El documento 2 del Informe Il hace propuestas innovativas en materia de arreglos institucionales y de financiamiento. Las discusiones
que actualmente se llevan adelante, tanto en relacién a la Ley del Plan General - Plan Regional, como a la ley de la Autoridad del Canal,
no toman en cuenta estos aspectos. Sugerimos a la ARI que evalle la conveniencia 0 no de introducir ambos temas, institucional y de
financiamiento, en la discusion de ambos proyectos de ley.

El Gréafico | muestra el progreso de las actividades del Plan Regional durante el periodo del 23 de octubre de 1995 al 28 de agosto de 1996. El
grafico divide la presentacion del progreso de las actividades del Plan Regional de la siguiente manera:

» Las primeras tres columnas (Columnas 2 a 4) presentan las fechas y duracion originales (“baseline”) establecidas en el Informe Inicial
del 23 de noviembre de 1995: Comienzo Original, Fin Original y Duracion Original;

e Las siguientes tres columnas (Columnas 5 a 7) presentan las fechas y duracién actuales en que se han estado desarrollando las
actividades: Comienzo Actual, Fin Actual y Duracién Actual;

e Laultima columna (Columna 8) presenta el porcentaje estimado de trabajo llevado a cabo para cada tarea al 28 de agosto de 1996.

La agenda de esta actividad se incluye en el Anexo A.
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Gréfico 1. Plan Regional para Desarrollo de la Region Interoceanica: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

1. Tareas
Orden de proceder

FASE |. Andlisis de los Usos Presentes y Potenciales
de los Recursos de la Region Interoceanica

PR 1.0 Confirmacion del programa y plan de trabajo
con la ARI

PR 1.1 Plan de trabajo detallado

PR Entrega del Informe Inicial

PR Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID
PR Entregar Informe de Progreso | para el Plan Regional

PR 2.0 Inventario y diagnéstico de los recursos
naturales de la Cuenca Hidrografica

PR 2.1 Identificacién, adquisicion, digitalizacion y andlisis
(IADA) de informacién sobre recursos naturales

PR 2.2 IADA de uso actual deeuelos en la Cuenca

PR 2.3 IADA de uso potencial agricola

PR 2.4 IADA de deterioro y contaminacion de recursos
naturales

PR 3.0 Evaluacion de la biodiversidad en la Cuenca
Hidrogréafica

PR 3.1 IADA de informacién sobre biodiversidad

PR 3.2 Andlisis de experiencias de manejo de
biodiversidad

PR 4.0 Estudio Socioeconémico de la Cuenca
Hidrogréafica

PR 4.1 Aspectos demogréaficos y sociales

PR 4.2 Asentamientos humanos

PR 4.3 Aspectos econémicos

PR 4.4 Diagnéstico rural

PR 4.5 Demandas actuales de los recursos naturales
criticos de la Cuenca

PR 5.0 Anadlisis institucional

PR 5.1 Caracterizacion de los principales agentes
institucionales en la area

PR 5.2 Evaluacion de restricciones institucionales para el
manejo sustentable

2. Comienzo Orig.
23/10/95

23/10/95
23/10/95
23/10/95
23/11/95
24/11/95
23/12/95
24/10/95
24/10/95
24/10/95
29/11/95
12/12/95
11/12/95
11/12/95
2/01/96
18/12/95
18/12/95
18/12/95
18/12/95
18/12/95
18/12/95
27/12/95
27/12/95

15/01/96

3. Fin Original
23/10/95

5/04/96
23/11/95
21/11/95
23/11/95

8/12/95
23/12/95
19/02/96
19/02/96
19/02/96
19/02/96
19/02/96
27/02/96
27/02/96
27/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
23/02/96
20/02/96

23/02/96

4. Duracion Orig.
ow

23.6w
4.4w
4.2w
Ow
2w
Oow
19.4w
16.6w
16.6w
11.8w
10w
11.4w
11.4w
8.4w
10.2w
10.2w
10.2w
10.2w
10.2w
10.2w
8.2w
8.2w

6.2w

5. Comienzo Actual
23/10/95

23/10/95

23/10/95

23/10/95

23/11/95

24/11/95

22/12/95

6/11/95

6/11/95

24/11/95

10/12/95

12/12/95

2/01/96

2/01/96

2/01/96

18/12/95

18/12/95

18/12/95

18/12/95

18/12/95

18/12/95

5/02/96

5/02/96

19/02/96

6. Fin Actual
23/10/95

5/04/96

23/11/95

21/11/95

23/11/95

8/12/95

22/12/95

20/03/96

15/03/96

20/03/96

15/03/96

15/03/96

19/03/96

19/03/96

15/03/96

15/03/96

29/02/96

15/03/96

15/03/96

15/03/96

15/03/96

15/03/96

15/03/96

15/03/96

7. Duracion Actual
Oow

23.6w

4.4w

4.2w

ow

2w

ow

19.4w

18.8w

16.6w

14w

13.8w

11.4w

11.4w

11w

13w

10.8w

13w

13w

13w

13w

6.2w

6.2w

4w

8. Trabajo Hecho (%)
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Gréfico 1. Plan Regional para Desarrollo de la Regién Interoceanica: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

1. Tareas
PR 6.0 Revisar la legislacion existente

PR 6.1 Revisar la legislacion existente
PR 7.0 Andlisis integrado de la Fase 1

PR 7.1 Preparacién y redaccion de la sintesis de la Fase
1

PR 7.2 Preparacion de material de apoyo del Informe |

PR Entregar Informe I: Estudios socioeconémicos, analisis
institucionales e inventario de recursos naturales
PR Observaciones y aprobacién de ARI, MIPPE y BID

FASE II: Plan Regional

PR 8.0 Las demandas futuras sobre los recursos
naturales de la Cuenca Hidrogréfica

PR 8.1 El crecimiento tendencial (poblacién y actividad
econémica urbana y rural)

PR 8.2 La operacion y expansion del Canal

PR 8.3 Grandes proyectos en marcha y previstos
PR 8.4 Turismo y ecoturismo
PR 8.5 Demandas de infraestructura y energia

PR 8.6 Las demandas futuras de conservacion (areas
protegidas)
PR 8.7 Las demandas futuras de proteccion ambiental

PR 9.0 Estrategias alternativas de desarrollo de la
Cuenca Hidrografica

PR 9.1 Comparacion de oferta y demanda de recursos
naturales

PR 9.2 Los distintos escenarios y sus consecuencias
ambientales

PR 9.3 Modelos alternativos de desarrollo sustentable y
sus implicaciones para el Ordenamiento Territorial

PR 9.4 Taller del PR sobre escenarios alternativos de
desarrollo de las areas revertidas

PG Entregar Informe de Progreso Il sobre el Plan
Regional

PR 10.0 Preparar la Propuesta de Ordenamiento
Territorial

PR 10.1 Usos del suelo rural

2. Comienzo Orig.
27/12/95

27/12/95
9/02/96
9/02/96

17/02/96

22/03/96

25/03/96
4/01/96
4/01/96
4/01/96
4/01/96

15/01/96
15/01/96
5/02/96
15/01/96
4/01/96

22/01/96

22/01/96
1/02/96
1/02/96

12/02/96

23/02/96
1/02/96

1/02/96

3. Fin Original
26/02/96

26/02/96
22/03/96
22/03/96
22/03/96
22/03/96
5/04/96
6/09/96
26/02/96
2/02/96
29/01/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
26/02/96
1/03/96
9/02/96
1/03/96
1/03/96
13/02/96
23/02/96
24/06/96

15/03/96

4. Duracion Orig.
9w

9w
6.4w
6.4w
5.2w
Ow
2w
35.8W
7.8w
4.4w
3.6w
6.4w
6.4w
3.4w
6.4w
7.8w
6.2w
3w
4.6w
4.6w
0.4w
Oow
20.8w

6.6w

5. Comienzo Actual
22/01/96

22/01/96

1/02/96

19/02/96

1/02/96

25/03/96

25/03/96

29/01/96

29/01/96

5/02/96

12/02/96

29/01/96

4/03/96

19/02/96

5/02/96

5/02/96

13/02/96

15/02/96

15/02/96

6/05/96

13/02/96

23/02/96

26/02/96

4/03/96

6. Fin Actual
15/03/96

15/03/96

25/03/96

22/03/96

22/03/96

25/03/96

5/04/96

6/09/96

29/03/96

8/03/96

1/03/96

26/02/96

29/03/96

11/03/96

18/03/96

18/03/96

23/08/96

8/03/96

15/03/96

23/08/96

15/02/96

23/02/96

26/06/96

12/04/96

7. Duraciéon Actual
8.2w

8.2w

7.6w

5w

7.6w

Oow

2w

32.4w

9.2w

5.2w

3.2w

4.4w

4w

3.2w

6.4w

6.4w

28.2w

3.6w

4.6w

16.2w

0.6w

Ow

17.6w

6w

8. Trabajo Hecho (%)
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Gréfico 1. Plan Regional para Desarrollo de la Regién Interoceanica: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

1. Tareas
PR 10.2 Usos del suelo urbano

PR 10.3 Infraestructuras principales
PR 10.4 Consideraciones de manejo sustentable
PR 10.5 Areas especiales

PG Entregar Informe de Progreso Il sobre el Plan
Regional

PR 10.6 Preparacién y redaccion del Informe I,
Documento I: Ordenacién del Territorio

PR 10.7 Preparacion de materiales que acompariaran al
Informe I, Documento |

PR Entregar borrador Informe Il, Documento 1
PR Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID
PR Entrega Informe Il Final, Documento |

PR 11.0 Aspectos institucionales, legales,
econdmicos y financieros «

PR 11.1 Revisién y compatibilizacién de propuestas
existentes

PR 11.2 Propuestas legislativas y reglamentarias
PR 11.3 Opciones institucionales
PR 11.4 Requerimientos financieros

PR 11.5 Taller del PR/PG sobre estrategias institucionales
y financieras

PR Entrega Informe de Progreso IV

PR 12.0 Establecimiento de un marco de contabilidad
del ambiente

PR 12.1 Preparar un marco de contabilidad del ambiente

PR 12.2 Taller del PR sobre contabilidad de recursos
naturales

PR 13.0 Analisis integrado de la Fase II: Plan Regional

PR 13.1 Preparacion del Informe Il, Documento II: Plan
Regional

PR 13.2 Preparacién de los materiales que acompafiaran
al Informe I, Documento I

PR Entregar Informe I, Documento |l

PR Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID

2. Comienzo Orig.
1/02/96

1/02/96
15/02/96
15/02/96
23/04/96
26/02/96
13/03/96
23/04/96
24/04/96
24/06/96

4/03/96

4/03/96
25/03/96
15/04/96
15/04/96
29/04/96
23/06/96

1/06/96

1/06/96

5/07/96
20/06/96
20/06/96
20/06/96
23/08/96

26/08/96

3. Fin Original
15/03/96

29/02/96
15/03/96
15/03/96
23/04/96
22/04/96
22/04/96
23/04/96
23/05/96
24/06/96
23/06/96
5/04/96
26/04/96
10/05/96
10/05/96
1/05/96
23/06/96
15/07/96
15/07/96
8/07/96
23/08/96
12/08/96
12/08/96
23/08/96

6/09/96

4. Duracion Orig.
6.6w

4.4w
4.6w
4.6w
Oow
8.2w
5.8w
Oow
4.4w
Ow
16.2w
5w
5w
4w
4w
0.6w
Ow
6.4w
6.4w
0.4w
9.4w
7.6w
7.6w
Oow

2w

5. Comienzo Actual
4/03/96

4/03/96

11/03/96

11/03/96

17/05/96

26/02/96

13/03/96

8/05/96

9/05/96

26/06/96

4/03/96

4/03/96

25/03/96

15/04/96

15/04/96

31/07/96

15/07/96

1/06/96

1/06/96

2/09/96

26/06/96

26/06/96

26/06/96

26/08/96

26/08/96

6. Fin Actual
12/04/96

2/04/96

12/04/96

12/04/96

17/05/96

8/05/96

8/05/96

8/05/96

21/06/96

26/06/96

16/08/96

16/08/96

16/08/96
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Grafico 1. Plan Regional para Desarrollo de la Regién Interoceanica: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996
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Informe de Progreso V

3. Actividades principales del Plan General

Este capitulo del Informe de Progreso V refleja los avances en las tareas y subtareas del Plan General desde el 12 de julio pasado hasta el 28 de
agosto de 1996. Los principales avances en este bimestre son:

» Se complet6 la Fase | del Plan General.

» Se efectud un taller sobre aspectos institucionales entre personal gerencial del Consorcio y de la ARI el pasado primero de agosto (ver
Anexo B).

» Se concluyeron las tareas 17.2, 17.6 y 20.0.

e Se entregaron los siguientes informes: i) Asentamientos Humanos No Controlados en el Area del Canal, entregado el pasado 5 de
agosto; vy ii) el Informe sobre los Fuertes Espinar y Davis, entregado a la ARI el 19 de agosto.

A continuacién se comentan brevemente los avances realizados por tareas y subtareas.

AVANCES DE LAS ACTIVIDADES PRINCIPALES

Fase |

Las actividades correspondientes a esta fase (tareas 1.0 al 4.0) fueron terminadas y sus resultados fueron incluidos en el Informe I, seccién 1y
seccion 2. Sin embargo, quedaron pendientes dos inventarios de la seccion 1 del Informe 1. (i) un inventario funcional de propiedades de uso
comunitario, tales como escuelas, iglesias, centros de salud, etc. y (ii) un inventario de los sistemas subterraneos de gas y aire acondicionado
central operados por la Comision del Canal y el DoD. Estos inventarios serdn entregados a la ARI como parte de los informes técnicos especiales,
especificamente las subtareas 17.3, 17.4y 17.5.
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Fase Il

Tarea 5.0 Preparar los mapas de ordenamiento territorial para definir el uso de las areas revertidas. Esta tarea fue completada y sus
resultados fueron incluidos en el Informe I, Seccion 2 y el documento ! final del Informe II.

Tarea 6.0 Identificar la modalidad preferida, duefios potenciales y el uso de activos o tierras. Las actividades de esta tarea consisten,
mayormente, de la identificacion de areas y activos con demanda (Subtarea 6.1), que se van a privatizar (Subtarea 6.2), que se van a traspasar al
sector publico (Subtarea 6.3), que es necesario conservar en su estado actual (Subtarea 6.4) y que se piensa mantener bajo el control de la ARI
(Subtarea 6.5). EI Consorcio ha hecho reconocimientos de primera mano para identificar la demanda de &reas y activos y se estan usando los
insumos. También se han identificado los tipos de propiedades e instalaciones que se prestan mejor para transferir al sector privado, teniendo en
cuenta el potencial comercial de las mismas, las posibilidades de atraer inversiones y de generar empleo y divisa. Esta seleccion ha tomado en
cuenta que su transferencia al sector privado no causara dafios al medio ambiente, ni al Canal y en los casos de riesgos potenciales la venta o
arrendamiento sera condicionado a que se cumplan con las medidas para mitigar cualquier impacto adverso. Se han realizado visitas e
inspecciones de campo para comprobar la coincidencia las tierras afectadas por las desafectaciones al sector publico a la luz del Plan General y se
han practicado visitas a las instalaciones y tierras revertidas para determinar los alcances territoriales de los bienes revertidos. Con base en el Plan
de usos del suelo, se ha previsto la posibilidad de no disponer de ciertas tierras a corto plazo para prever futuros desarrollos.

Se han estudiado las solicitudes de usos recibidas por el gobierno nacional desde el inicio de la implementacién del Tratado del Canal en 1979
de forma de establecer una demanda sobre los terrenos, propiedades y viviendas en las areas revertidas. El analisis de esta informacion ha
permitido conformar cinco sectores que han demostrado interés en asignaciones en el area revertida o favorecidos con asignaciones provisionales.
Los sectores identificados son los siguientes: Gobierno, ONGs, Educacion, Iglesias, y Comercio. Cada sector ha sido analizado de forma separada,
indicando listado valioso de entidades, organizaciones educativas e iglesias, ONGs y empresas comerciales con quien la ARI puede comunicarse
de forma de presentarles el plan e informarles posibilidades de venta de terrenos o inmuebles o el de oportunidades de inversion. Estos resultados
fueron incluidos en el documento 1 final del Informe II.

Subtarea 6.6 (Resumir modalidad preferida, duefios potenciales y el uso de activos y tierra). Se han efectuado entrevistas y reuniones con
personas representativas del sector privado y publico para investigar sobre la modalidad preferida de negociacion de bienes revertidos.

Subtarea 6.7 (Taller sobre estrategias de transferencia de propiedades). Esta actividad sera presentada junto al Taller sobre estrategias de

comercializacion (Subtarea 8.4) y ha sido reprogramada para principios de octubre de 19962 para que ocurra luego de la presentacion del
Plan en el Panama 2000.

La fechas que aparecen en los renglones 44 y 57 del Gréfico 2 son sélo ilustrativas y no representan fechas definitivas para la presentacion de los talleres.
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Tarea 7.0 Disefiar estrategias de transferencia de propiedades. Se ha completado la parte investigativa y se han elaborado los primeros
borradores de los aspectos que trata esta tarea.

Subtarea 7.1 (Proponer un régimen de tenencia de tierras). Se ha comenzado la preparacidén de una propuesta de un régimen de tenencia
de tierras.

Subtarea 7.2 (Proponer condiciones de arrendamiento o alquiler). Se esta preparando la formula para asignar el precio de las tierras,
teniendo en cuenta la metodologia experimentada por las firmas de avaluadores de bienes raices de la ciudad de Panama. También se esta
estudiando los aspectos de la Constitucion Politica y del Cddigo Civil sobre las limitaciones de plazo para pactar obligaciones de
negociacion de los bienes revertidos.

Subtarea 7.3 (Disefiar un Banco de Tierras). Esta actividad fue cancelada a pedido de la ARI (ver carta de la ARI del 10 de junio pasado)
debido a que la misma desistio de los usos diferidos para no guardar tierras de las areas revertidas para el futuro. Sin embargo, esta tarea
ya estaba completada y sus resultados fueron presentados a la ARI como anexo del Informe IV del Plan General, Asentamientos Humanos
No Controlados del Area del Canal.

Tarea 8.0 Especificar estrategia de comercializacion.

Subtarea 8.1 (Impacto de la venta propuesta sobre los valores de los inmuebles en otras areas). Se han continuado las entrevistas y
reuniones con lideres empresariales para conocer sus reacciones y preferencias sobre la oferta de bienes revertidos en el mercado
inmobiliario. Hasta el momento, se han entrevistado a 17 empresas y/o asociaciones y se han completado 17 cuestionarios. Esta actividad
continua en proceso. Se esta organizando, con apoyo de la ARl y ACOBIR (ver Subtarea 8.4), con compariias de bienes raices y el rector
bancario donde se dara a conocer los planes de la ARI y se presentaré el Plan General.

Subtarea 8.2 (ldentificar los requisitos de indole institucional y presupuestaria de la venta propuesta). Se han efectuado investigaciones
documentales para establecer los actuales requisitos de indole institucional y presupuestaria de venta de propiedades revertidas y sobre los
mecanismos mas adecuados para facilitar dicha venta.
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Subtarea 8.4 (Taller sobre estrategias de comercializacion) serd presentada junto al Taller sobre estrategias de transferencia de
propiedades (Subtarea 6.7) y ha sido reprogramada para principios de octubre de 19963 para que ocurra luego de la presentacién del Plan

en el Panama 2000.

Tarea 9.0 Estudiar demanda por servicios publicos e inmuebles por parte de instituciones publicas.

Subtarea 9.1 (Analizar demanda por servicios publicos e inmuebles por parte de instituciones puablicas). Para la realizacién de esta tarea
se organizd una encuesta entre organismos publicos, universidades y colegios, con base en el cuestionario que se prepard al efecto, una
copia del cual se anexa a este memorando. El cuestionario fue repartido personalmente a 86 instituciones, comenzando a fines de mayo.
Esta encuesta ha tenido baja recepcion (se han recibido 21 respuestas) y ha debido apelarse a recordatorios por teléfono, visitas y por
escrito, esperandose que por fin se llegue a una respuesta total al fin del presente mes de agosto.

Subtarea 9.2 (ldentificar implicaciones presupuéstales e institucionales de la transferencia propuesta). Esta tarea dio comienzo con la
llegada, a fines de julio, del Especialista en Finanzas Publicas. Se compilaron los presupuestos de diferentes instituciones y el consultor
presentara un informe interno a su regreso a principios de septiembre.

Tarea 10.0 Revisar la racionalidad por la conservacion de activos a ser protegidos. Las actividades correspondientes a esta tarea subtareas
10.1 (Especificar las razones para la conservacion de tierras y bienes), 10.2 (Identificar el tipo de manejo para las areas conservadas), y 10.3
(Identificar areas sujetas a un desarrollo limitado, especificando la indole de las limitaciones) fue completada y sus resultados se incluyen en el
documento 2 del Informe Il del Plan Regional.

Tarea 11.0 Especificar las necesidades de infraestructura para la utilizacion de las areas. Las actividades de esta tarea fueron desfasadas
hasta la entrega del Informe I, Documento 1. Sin embargo, algunas de las actividades correspondientes a estas tareas se encuentran bastante
avanzadas.

Subtarea 11.1 (Evaluar las actuales condiciones de las redes viales existentes). Esta actividad estd terminada y algunos de sus resultados
fueron incluidos en el Informe I, seccién 1 y en el documento ! final del Informe Il. Informacion mas detallada sobre propuestas para
mejoras a la infraestructura serd presentada como parte del Informe 1V, Proyectos de inversion en infraestructura 1996-2000.

1 La fechas que aparecen en los renglones 44 y 57 del Gréafico 2 son sélo ilustrativas y no representan fechas definitivas para la presentacion de los talleres.
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Subtarea 11.2 (Evaluar la integracion de infraestructura nacional y urbana con la infraestructura del Area del Canal). Esta actividad esta
terminada y algunos de sus resultados fueron incluidos en el Informe I, seccion 1 y en el documento ! final del Informe II. Informacion
mas detallada sobre propuestas para mejoras a la infraestructura serd presentada como parte del Informe IV, Proyectos de inversion en
infraestructura 1996-2000.

Subtarea 11.3 (ldentificar requerimientos de infraestructura para los nuevos terrenos disponibles) y Subtarea 11.4 (Estimar costos y
cronograma de construccion, mejoras y mantenimiento de infraestructura). Las actividades correspondientes a estas tareas se encuentran
bastante avanzadas: i) se han identificado proyectos de desarrollo prototipicos (en coordinacién con el MIVI) para determinar el producto
(“yield”) del desarrollo y el de los requerimientos de infraestructura; ii) creacion de estimados de producto del desarrollo en el &rea de
estudio con base en el uso de zonificacion propuesto en el Plan General, iii) identificacion de los requisitos de infraestructura generales a
ser usados en el producto de desarrollo anticipado, con énfasis en aquellos que se dedicaran antes del 2010; iv) desarrollo de costos para
elementos de infraestructuray la preparacion de formato para las hojas de estimados de costo; y (v) identificacion de los costos operacion
y mantenimiento para los proyectos de infraestructura. Se han identificado varios informes sobre los costos de operacion y mantenimiento
para infraestructura que aun no se han podido recibir de entidades del gobierno de Panama. Esta limitacion en los esfuerzos del Consorcio
se detalla més adelante.

Tarea 12.0 lIdentificar el papel de instituciones publicas y las nuevas inversiones que deberan asumir las entidades publicas. Las
actividades correspondientes a esta tareas se prolongaran hasta fines de septiembre. La en desarrollo institucional se ha reunido con numerosas
agencias panamefias y prepard un informe intemo sobre aspectos institucionales relevantes a la implementacién del Plan General. En el mismo
también identifico las areas de coordinacion y conflicto y ofrece recomendaciones sobre cambios en funciones institucionales que sean necesarias
para la mejor implementacion del Plan General. Se efectud un taller sobre aspectos institucionales el pasado primero de agosto al que asistieron
personal del Consorcio y de la ARI (ver Anexo B). El especialista en finanzas publicas comenzd las tareas sobre los recursos presupuéstales por
entidades publicas del orden nacional y descentralizado, para determinar la capacidad financiera de dichos entes en términos de los costos
increméntales por construccion y mantenimiento de las actuales y nuevas instalaciones de la infraestructura de servicios publicos y vias que
requieren los usos propuestos de las areas revertidas. Se espera que en el mes de septiembre se habréa terminado esta labor.

Tarea 13.0 Recomendar politicas econdmicas y evaluar el impacto econémico potencial. Esta actividad est4 desfasada por unas tres semanas
debido a la ausencia temporal del Macroeconomista del pais. Sin embargo, ya se tiene a mano un estudio de impacto econdémico preliminar que
fue presentado en el capitulo 6 de la seccién 2 del Informe Il. Esta informacion sera mas elaborada en las proximas semanas.
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Tarea 14.0 Evaluar el impacto social de la implementacion del Plan General. Esta informacion sera mas elaborada en las proximas semanas.
Se ha comenzado a estudiar las proyecciones de poblacion y empleo con base en las subregiones definidas en el Plan de usos del suelo. También
se ha comenzado a estudiar las facilidades de salud y educacién en el area.

Tarea 15.0 Evaluar el impacto ambiental de la implementacién del Plan General. En coordinacion con el Plan Regional, ya se completé el
andlisis de los sistemas de eliminacion de basura (desechos sélidos), los cuales han sido presentados en el documento 2 del Informe Il del Plan
Regional el pasado 26 de agosto. Igualmente, se preparan los estudios de impacto de servicios publicos, incluyendo aguas servidas.

Tarea 16.0 lIdentificar requisitos legislativos y reglamentarios para la implementacién del Plan. La ARI prepar6 un proyecto de ley de
aprobacion del Plan Regional y del General, que fue aprobado por la junta directiva de dicho organismo y fue presentado a ministros del consejo
de gabinete para su discusion (ministros de Planificacién, Relaciones Exteriores y Vivienda). Se acord6 simplificar el articulado y elaborar un
procedimiento mas expedito que el actual (Codigo fiscal) para la venta, arrendamiento y concesién de los bienes revertidos, que también sera
presentado a la Asambjea Legislativa. EI Director del Plan General colaboraré en estos trabajos. Por otra parte, se tiene ya el informe de aspectos
institucionales del orden nacional y se estd investigando los del orden municipal, para presentar las recomendaciones pertinentes de
implementacion del Plan General.

Fase lll

Tarea 17.0 Preparar plan de desarrollo integral de areas especificas. Las actividades de estas tareas correspondientes al inventario de sus
propiedades, infraestructuras y relaciones fisicas (subtareas 17.2.1, 17.3.1, 17.4.1 y 17.5.1) han sido completadas y sus resultados presentados en la
seccion 1 del Informe |y el documento 1 final del Informe II.

Subtarea 17.1 (Anélisis preliminar del Fuerte Albrook). Esta actividad fue terminada en diciembre de 1995 y sus resultados fueron
incluidos en el informe sobre este tema entregado a la ARI el pasado 27 de diciembre de 1995.

Subtarea 17.2 (Subregién Atlantico Oriental - fuertes Davis y Espinar). Esta actividad fue terminada y sus resultados incluidos en el
informe sobre el tema entregado a la ARI el pasado 19 de agosto.

Subtarea 17.3 (Subregion Atlantico Occidental - Fuerte Sherman). Los sistemas de servicios publicos - electricidad, acueductos, etc. - de

Sherman estan siendo digitalizados. Este esfuerzo esta basado en los mapas de estos sistemas preparados por el DoD. Esta informacion
sera usada para estudiar los proyectos de mejoras de infraestructura en las bases asi como evaluar los planes de la ARI para las mismas
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(esta actividad también se esta llevando a cabo en la Subtarea 17.2). Esta informacion serd parte del SIG del proyecto (ver carta del
Consorcio a la ARI del 28 de mayo pasado).

Subtareas 17.4 (Subregién Pacifico Oriental). Esta tarea se encuentra bastante avanzada i) se han preparado mapas en escala 1:5,000 para
el &rea; ii) identificacion de limites definidos de las areas de los proyectos y el aeropuerto propuesto en Albrook; iii) analisis de los planes
de la ARI para el area, incluyendo concesiones, solicitudes y proyectos; iv) desarrollo de los conceptos preliminares de carreteras para el
area; v) reuniones con el Administrador de la ARI y su personal para tratar el area de Albrook; vii) reuniones con el personal de la ARI
referente al centro de transporte, la red de carreteras potencial, concesiones/solicitudes/proyectos y los planes de la ARI para el area; y viii)
actualizar la base de datos de edificios del Consorcio para poder preparar informes méas especializados del area especial de planificacion.

Subtarea 17.5 (Subregién Pacifico Occidental). Los sistemas de servicios publicos - electricidad, acueductos, etc. - en estas subregiones
estan siendo digitalizados. Este esfuerzo esta basado en los mapas de estos sistemas preparados por el DoD. Esta informacion sera usada
para estudiar los proyectos de mejoras de infraestructura en las bases asi como evaluar los planes de la ARI para las mismas. Esta
informacién sera parte del SIG del proyecto.

Subtarea 17.6 (Desechos toxicos). Especialista en Desechos Toxicos hizo entrega de su borrador final del informe el pasado 21 de agosto
y se hizo una presentacion al Administrador y Director de la Junta Directiva de la ARI el pasado agosto. EI documento esta en proceso de
revision y traduccion. Se espera entregar el mismo para el 13 de septiembre préximo.

Tarea 18.0 Preparar un perfil de cada proyecto de inversion.

Subtarea 18.1 (Describir cada proyecto, sus objetivos y la institucién encargada). El equipo de planificadores de infraestructura del
Consorcio ha (i) preparado una lista preliminar de los proyectos de infraestructura a ser considerados; (ii) desarrollo de una hoja de perfil
de proyecto (ver Anexo C), hecha en coordinaciéon con otras actividades, como la Subtarea 19.4; (iii) la preparacion de formato para las
hojas de estimados de costo para proyectos de infraestructura (ver Anexo D); y (iv) el desarrollo de los borradores de perfiles de proyectos
para los proyectos identificados y seleccionados.

Subtarea 18.2 (Estimar costo de inversidn, operacion y mantenimiento). El especialista en costos de infraestructura comenzé sus tareas el
pasado 20 de agosto y se ha avanzado en esta actividad. Esta actividad depende de los avance en Subtarea 18.1.
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Subtarea 18.3 (Identificar esquema de financiamiento y ejecutar andlisis financiero). Esta actividad depende de los resultados de las
subtareas 18.1 y 18.2. Sin embargo, las fuentes, tipo y periodos de financiamiento estan incluidos en el formulario del perfil de proyectos
(ver Anexo C) y seran analizados.

Tarea 19.0 Identificar y evaluar nuevas actividades econdmicas y propuestas. Para estas subtareas se han llevado a cabo actividades de
investigacion y de obtencién de documentacion. Se entregaran los resultados de estas actividades en el Informe V, Identificacion y evaluacion de
nuevas actividades econémicas, programado para ser entregado el 27 de septiembre proximo.

Subtarea 19.1 (ldentificar nuevas actividades econdmicas). Resultados parciales de esta actividad fueron presentados en la seccién 2 del
Informe 1. Otras actividades estan siendo identificadas durante la preparacion de los estudios técnicos especiales.

Subtarea 19.2 (Evaluar Ciudad del Saber). En el estudio preliminar del fuerte Albrook se present6 un andlisis preliminar de este proyecto.
Seguimos suministrando informacion a los interesados sobre el proyecto, mientras va evolucionando. Estamos revisando los documentos
principales disponibles del proyecto, por ejemplo, los informes de la Academy for Economic Development (AED), la Comunidad
Europea, y la ARI. A la vez, estamos conduciendo entrevistas con algunas de las personas claves involucradas de la ARI, la Fundacién
Ciudad de Saber, la Universidad de Panama, la USMA, Panama Canal College, la AID., el Smithsonian, el Eurocentro y del sector
industrial. De esta manera, estamos sacando varias perspectivas que evaluaremos como parte de una revista general de las fortalezas y
debilidades del proyecto en relacion a las estrategias y usos alternativos ya presentados en el Plan General.

Subtarea 19.3 (Evaluar Ciudad Gubernamental). La actividades de las subtareas 19.1 y 19.3 seran consolidadas dentro del estudio de la
region Pacifico Este en el que se cubre las potenciales oportunidades econdmicas dentro de las &reas por revertir de esa regién. Para la
Subtarea 19.2, se presenté un analisis preliminar en el Estudio preliminar del Fuerte Albrook. Dentro de la tarea de anélisis de la demanda
por inmuebles por parte de instituciones publicas (Subtarea 9.1), ademés de las actividades reportadas en el Informe de Progreso 1V,
hemos revisado la informacion disponible sobre las propuestas de ICF Kaiser (demasiada limitada), y la compafiia local, Grupo
Econoplade. La de Econoplade nos suministré datos que intentan justificar la creacion de un nuevo complejo de edificios para el gobierno
central. Hemos visitado a Econoplade para discutir su propuesta y el estatus actual. Otras discusiones con el MIPPE nos revelaron gue el
proyecto originalmente planteado ya no tiene mucha probabilidad de seguir adelante, sea de ICF o Econoplade. Entendemos que otro plan
de usos reducidos ha recibido aprobacion de la Asamblea Legislativa y que incluye usos de del ramo judicial y que comprende uso de 25
ha. ubicados en la Avenida de la Amistad en el area revertida de Ancon. Estamos pidiendo detalles sobre este proyecto a la ARI para poder
evaluarlos en relacion al Plan General. Finalmente, informaremos que hemos recibido respuestas formales a la encuesta que enviamos a
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Informe de Progreso V

todas las entidades del gobierno central pidiendo informacion sobre sus requerimientos fisicos. Nos respondieron 17 entidades, o sea 30%.
Estamos analizando la informacién para ver si se puede sacar conclusiones adicionales sobre posibles usos de las areas revertidas.

Subtarea 19.4 (Elaborar perfiles de proyectos). Se han revisados los proyectos suministrados por la ARI y se han identificados nuevos
proyectos. La economista de proyectos ha recogido informacion de costos en las diferentes instituciones publicas y ha promovido la
discusion para llegar a un consenso en el esquema de contenido de la hoja de perfil de proyecto (ver Anexo C). Los perfiles han sido
divididos entre los siguientes cinco sectores: turismo y ecoturismo; transporte y servicios maritimos; actividades industriales; educacién,
salud y tecnologia informatica; y comercial.

Tarea 20.0: Evaluar las condiciones de asentamientos humanos legales e ilegales. Esta actividad fue terminada y sus resultados
incluidos en el informe sobre el tema entregado a la ARI el pasado 5 de agosto.

El Gréfico 2 muestra el progreso de las actividades del Plan General durante el periodo del 23 de octubre de 1995 al 28 de agosto de 1996. El
gréfico divide la presentacion del progreso de las actividades del Plan General de la siguiente manera:

e Las primeras tres columnas (Columnas 2 a 4) presentan las fechas y duracion originales (“baseline™) establecidas en el Informe Inicial
del 23 de noviembre de 1995: Comienzo Original, Fin Original y Duracién Original,

e Las siguientes tres columnas (Columnas 5 a 7) presentan las fechas y duracion actuales en que se han estado desarrollando las
actividades: Comienzo Actual, Fin Actual y Duracién Actual;

« Laultima columna (Columna 8) presenta el porcentaje estimado de trabajo llevado a cabo para cada tarea al 28 de agosto de 1996.

LIMITACIONES ENCONTRADAS Y MEDIDAS PROPUESTAS

Entre las limitaciones a las actividades del Consorcio durante el bimestre pasado se encuentran las siguientes:

Como parte importante de la Tarea 9.1 se enviaron 86 cuestionarios (comenzando a fines de mayo) a organismos publicos, universidades
y colegios para analizar la demanda por servicios publicos e inmuebles por parte de instituciones pulblicas. Hasta la fecha hemos recibido
21 respuestas. Medidas propuestas: Con la ayuda de la ARI, se enviaron recordatorios a mediados de agosto. Continuaremos dandole
seguimiento a las instituciones que ain no han respondido hasta fines de este mes.

16 Intercarib, S.A. / Nathan Associates Inc.
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Grafico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V

1. Tareas
Orden de proceder

FASE |. Andlisis del Potencial de la Area del Canal y
Estrategias para su Desarrollo

PG 1.0 Confirmacioén del programa y plan de trabajo
con ARI

PG 1.1 Plan de trabajo detallado

PG Entrega de Informe Inicial

PG Observaciones y aprobacién de ARI, MIPPE, y BID
PG 2.0 Revisar planes, estudios, y leyes existentes
PG 2.1 Revisar Plan General del MIPPE de 1979

PG 2.2 Revisar plan de ordenamiento territorial para las
areas revertidas de 1993

PG 2.3 Revisar Tratados del Canal de Panama
PG 2.4 Revisar leyes y el marco regulatorio existentes
PG 2.5 Resumir planes, estudios, leyes existentes

PG Entregar Informe de Progreso ! sobre el Plan
General

PG 3.0 Preparar inventarlo y analisis funcional de los
bienes revertidos

PG 3.1 Preparar inventario de todas las propiedades
revertidas o por revertir

PG 3.2 Preparar Inventario de infraestructura
PG 3.3 Preparar analisis funcional de relaciones fisicas

PG 3.4 Resumir inventario de propiedades e
infraestructura y andlisis funcional

PG Entregar Informe 1, Seccidn 1: Inventario y analisis
funcional de las propiedades revertidas

PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE, y BID

PG 4.0 Definir y analizar estrategias alternativas o
complementarias de desarrollo de la Area del Canal
PG 4.1 Revisar criterios para desarrollo de la estrategia

PG 4.2 Revisar criterios de poblacion para el desarrollo de
la estrategia

PG 4.3 Revisar capacidad competitiva de Panama para
atraer inversiones y comercio internacionales

2. Comienzo Orig.
23/10/95

23/10/95
23/10/95
23/10/95
23/11/95
24/11/95
23/10/95
21/11/95
23/10/95
23/10/95
23/10/95
6/12/95
23/12/95
23/10/95
23/10/95
23/10/95
23/10/95
19/02/96
23/03/96
25/03/96
1/01/96
1/01/96
1/01/96

NA

28 de agosto de 1996

3. Fin Original 4. Duracién Orig. 5. Comienzo Actual 6. Fin Actual 7. Duracion Actual
23/10/95 ow 23/10/95 23/10/95 Oow
5/04/96 23.6w 23/10/95 5/04/96 23.6w
8/12/95 6.6w 23/10/95 8/12/95 6.6w
21/11/95 4.2w 23/10/95 21/11/95 4.2w
23/11/95 Oow 23/11/95 23/11/95 Oow
8/12/95 2w 24/11/95 8/12/95 2w
12/12/95 7w 23/10/95 12/12/95 Tw
5/12/95 2w 21/11/95 5/12/95 2w
13/11/95 3w 23/10/95 13/11/95 3w
13/11/95 3w 23/10/95 13/11/95 3w
20/11/95 4w 23/10/95 20/11/95 4w
12/12/95 1w 6/12/95 12/12/95 1w
23/12/95 ow 22/12/95 22/12/95 ow
23/03/96 21.6w 23/10/95 23/03/96 21.6w
30/01/96 13.8w 12/12/95 15/03/96 13.8w
27/02/96 18w 23/10/95 27/02/96 18w
12/03/96 20w 26/10/95 15/03/96 20w
23/03/96 5w 19/02/96 23/03/96 5w
23/03/96 Oow 23/03/96 23/03/96 ow
5/04/96 2w 25/03/96 5/04/96 2w
23/02/96 8.2w 1/01/96 1/03/96 9.2w
27/01/96 4w 1/01/96 27/01/96 4w
27/01/96 4w 2/02/96 28/02/96 4w

NA Oow 15/01/96 1/03/96 7.2w

8. Trabajo Hecho (%)
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
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Gréafico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996
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30

31

32
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34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

1. Tareas 2. Comienzo Orig. 3. Fin Original 4. Duracién Orlg. 5. Comienzo Actual 6. Fin Actual 7. Duracion Actual 8. Trabajo Hecho (%)
PG 4.4 Desarrollar tres estrategias alternativas para el 8/01/96 23/02/96 7.2w 8/01/96 28/02/96 7.8w 100%
desarrollo de la Area del Canal

PG 4.5 Recomendar la mejor alternativa 16/01/96 23/02/96 6w 16/01/96 28/02/96 6.6w 100%
PG 4.6 Taller sobre estrategias alternativas del area del 15/02/96 16/02/96 0.4w 13/02/96 15/02/96 0.6w 100%
Canal y zonificacion para el Plan General

PG Entregar Informe i, Seccion 2: Evaluacién de 23/03/96 23/03/96 Oow 23/03/96 23/03/96 Oow 100%
estrateqias alternativas o complementarias

PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE, y BID 25/03/96 5/04/96 2w 25/03/96 5/04/96 2w 100%
PG Entregar Informe de Progreso Il sobre el Plan 23/02/96 23/02/96 Ow 23/02/96 23/02/96 Oow 100%
General

FASE Il. Plan General para el Uso, Conservacion y 23/11/95 23/10/96 48w 23/11/95 23/10/96 48w 65%
Desarrollo de la Area del Canal

PG 5.0 Preparar los mapas de ordenamiento territorial 25/11/95 23/02/96 12.8w 26/01/96 17/05/96 16.2w 100%
para definir el uso de las areas revertidas

PG 5.1 Revisar plan de ordenamiento territorial 25/11/95 4/12/95 1w 12/04/96 18/04/96 1w 100%
recomendado en el Plan Regional

PG 5.2 Desarrollar técnicas de especificacion elegidas en 27/11/95 9/01/96 6w 26/02/96 8/04/96 6w 100%
coordinacién con el MIVI

PG 5.3 Preparar los mapas de zonificacion para el Plan 27/11/95 23/02/96 12.8W 26/01/96 23/04/96 12.8w 100%
General

PG Entregar Informe de Progreso Il sobre el Plan 23/04/96 23/04/96 Oow 17/05/96 17/05/96 Oow 100%
General

PG 6.0 Identificar la modalidad preferida, duefios 22/12/95 23/04/96 17.6w 10/05/96 2/10/96 21w 75%
potenciales y el uso de activos o tierras

PG 6.1 Identificar areas y activos que tienen demanda de 22/12/95 19/01/96 4w 10/05/96 22/05/96 1.8w 80%
corto plazo

PG 6.2 Identificar activos o tierras a ser privatizados 22/12/95 8/04/96 15.4w 10/05/96 16/09/96 18.6w 75%
PG 6.3 Identificar activos o tierras a ser transferidos al 22/12/95 8/04/96 15.4w 10/05/96 16/09/96 18.6w 75%
sector publico

PG 6.4 Identificar activos o tierras que es necesario 22/12/95 8/04/96 15.4w 10/05/96 16/09/96 18.6w 100%
conservar en su condicién actual

PG 6.5 Identificar activos o tierras que se propone 22/12/95 8/04/96 15.4w 10/05/96 16/09/96 18.6w 75%
conservar bajo control del ARI

PG 6.6 Resumir la modalidad preferida, duefios 10/04/96 23/04/96 2w 17/09/96 30/09/96 2w 15%
potenciales y el uso de activos y tierras

PG 6.7 Taller sobre la modalidad preferida y estrategias 15/04/96 16/04/96 0.4w 1/10/96 2/10/96 0.4w 0%
de transferencia de propiedades

PG Entregar Borrador Informe I, Documento I: 23/04/96 23/04/96 Oow 9/05/96 9/05/96 Oow 100%
Presentacion sobre el ordenamiento territorial

PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE, y BID 24/04/96 22/05/96 4.2w 10/05/96 6/06/96 4.2w 100%
PG Entregar Informe Il Final, Documento I: 24/06/96 24/06/96 Oow 26/06/96 26/06/96 Oow 100%
Presentacion sobre el ordenamiento territorial

PG 7.0 Disefiar estrategias de transferencia de 25/01/96 23/04/96 13w 10/05/96 4/10/96 21.4w 55%

propiedades
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Gréafico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V

1. Tareas
PG 7.1 Proponer régimen de tenencia de tierras

PG 7.2 Proponer condiciones de arrendamiento o alquiler
PG 7.3 Disefiar un Banco de Tierras

PG 7.4 Resumir estrategias de transferencia de
propiedades

PG 8.0 Especificar estrategia de comercializacion

PG 8.1 Disefiar estrategias de comercializacion y evaluar
el impacto de la venta

PG 8.2 Identificar requerimientos institucionales y
presupuéstales de la venta propuesta

PG 8.3 Resumir estrategia de comercializacion

PG 8.4 Taller sobre estrategias de comercializacién

PG 9.0 Estudiar demanda por servicios publicos e
inmuebles por parte de instituciones publicas

PG 9.1 Analizar demanda por servicios publicos e
inmuebles por parte de instituciones publicas

PG 9.2 Identificar implicaciones presupuéstales e
institucionales de la transferencia propuesta

PG 9.3 Recomendar estrategia y cronograma indicativo
para las asignaciones

PG 10.0 Revisar la racionalidad por la conservacion
de activos a ser protegidos

PG 10.1 Especificar las razones para la conservacion de
tierras y bienes

PG 10.2 Identificar el tipo de manejo para las areas
conservadas

PG 10.3 Identificar areas sujetas a un desarrollo limitado,
especificando la indole de las limitaciones

PG 11.0 Especificar las necesidades de
infraestructura para la utilizacion de las areas

PG 11.1 Evaluar las actuales condiciones de las redes
viales existentes

PG 11.2 Evaluar la integracion de infraestructura nacional
y urbana con la infraestructura de la Area del Canal

PG 11.3 Identificar requerimientos de infraestructura para
los nuevos terrenos disponibles

PG 11.4 Estimar costos y cronograma de construccion,
mejoras y mantenimiento de infraestructura

PG Entregar Informe de Progreso IV sobre el Plan
General

PG 12.0 Identificar el papel de instituciones publicas y
las nuevas inversiones que deberan asumir las

2. Comienzo Orig.

25/01/96

21/02/96

21/02/96

17/04/96

24/04/96

24/04/96

24/04/96

18/06/96

17/06/96

12/02/96

12/02/96

9/04/96

11/04/96

1/03/96

1/03/96

1/03/96

1/03/96

23/11/95

23/11/95

23/11/95

17/02/96

15/03/96

23/06/96

3/05/96

28 de agosto de 1996

3. Fin Original

19/03/96

16/04/96

2/04/96

23/04/96

24/06/96

17/06/96

17/06/96

24/06/96

18/06/96

5/06/96

9/04/96

5/06/96

5/06/96

1/04/96

1/04/96

1/04/96

1/04/96

23/06/96

7/03/96

16/02/96

23/05/96

20/06/96

23/06/96

25/07/96

19

4. Duracion Orig.

8w

8w

6w

1w

ow

8w

8w

1w

0.4w

16.8w

8.4w

8.4w

8w

4.4w

4.4w

4.4w

4.4w

30.4w

15w

12w

14w

14.2w

ow

12w

5. Comienzo Actual

10/05/96

5/08/96

5/08/96

30/09/96

10/05/96

10/05/96

12/07/96

2/09/96

1/10/96

21/06/96

21/06/96

2/08/96

30/07/96

1/06/96

1/06/96

1/06/96

1/06/96

23/11/95

23/11/95

15/01/96

10/05/96

6/06/96

10/07/96

1/07/96

6. Fin Actual

16/09/96

27/09/96

13/09/96

4/10/96

2/10/96

30/08/96

30/08/96

6/09/96

2/10/96

23/09/96

2/09/96

23/09/96

23/09/96

15/08/96

15/08/96

15/08/96

15/08/96

12/09/96

7/03/96

4/04/96

14/08/96

12/09/96

10/07/96

20/09/96
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7. Duracién Actual
18.6w

8w

6w

w

21w

16.4w

7.2w

1w

0.4w

13.4w

10.4w

7.4w

8w

11w

11w

11w

liw

42.2w

15w

12w

14w

14.2w

Oow

12w

8. Trabajo Hecho (%)

50%

75%

N/A

0%

45%

55%

50%

0%

0%

60%

80%

20%

0%

100%

100%

100%

100%

75%

100%

100%

100%

60%

100%

90%
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Gréfico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

1. Tareas

PG 12.1 Estimar los gastos increméntales para cada
entidad publica responsable

PG 12.2 Revisar los presupuestos de cada agencia, los
gastos no cubiertos y alternativas de financiamiento

PG 13.0 Recomendar politicas econémicas y evaluar
el impacto econémico potencial

PG 13.1 Definir politicas, incentivos y otros requisitos para
lograr los niveles previstos de inversion y produccién

PG 13.2 Estimar el incremento probable del PIB como
resultado de la implementacién del Plan General

PG 14.0 Evaluar el impacto social de la
implementacion del Plan General

PG 14.1 Estimar ndmero, tipo y distribucién de empleo
creado por el Plan General

PG 14.2 Evaluar implicaciones para los sistemas de salud
publica y educacion

PG Entregar Informe de Progreso V sobre el Plan
General

PG 15.0 Evaluar el impacto ambiental de
implementacion del Plan General

PG 15.1 Estudiar el efecto de los sistemas de evacuacion
de aguas servidas y el sistema de eliminacion de basuras

PG 15.2 Evaluar el impacto de erosiones causadas por
ocupaciones ilegales y actividades préximas a la Area del
PG 15.3 Proponer programa de proteccién de areas

PG 15.4 Indicar los mecanismos institucionales y las
fuentes de financiamiento para implementar la protecciéon
PG 16.0 Identificar requisitos legislativos y
reglamentarios para la implementacion del Plan

PG 16.1 Identificar requisitos legislativos y reglamentarios
para la implementacion del Plan General

PG Preparar Informe Il, Documento 2: Plan General
Completo

PG Taller sobre el Plan General Completo

PG Entregar Informe 1l, Documento 2: Plan General
Completo

PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID
PG Entregar Informe de Progreso VI: Plan General
FASE Ill. Estudios Técnicos Especiales

PG 17.0 Preparar plan de desarrollo integral de las

areas especificas
PG 17.1 Analisis preliminar del Fuerte Albook

2. Comienzo Orig.
3/05/96

31/05/96
13/06/96
27/06/96
13/06/96
4/06/96
4/06/96
2/07/96
23/08/96
4/06/96
4/06/96
4/06/96
2/07/96
2/07/96
4/06/96
4/06/96
25/09/96
14/10/96
23/10/96
24/10/96
23/10/96
23/10/95
24/10/95

24/10/95

3. Fin Original
25/07/96

25/07/96
4/09/96
4/09/96
4/09/96

23/08/96
12/08/96
12/08/96

23/08/96
9/09/96

26/08/96
9/09/96
9/09/96
9/09/96
9/09/96
9/09/96

23/10/96
16/10/96

23/10/96
6/11/96

23/10/96
6/01/97
6/01/97

1/01/96

4. Duracion Orig.

12w
8w
12w
10w
12w
11.8w
10w
6w
Ow
14W
12w
14w
10w
10w
14W
14w
4.2w
0.4w
Oow
2w
Oow
63w
62.8w

9.4w
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5. Comienzo Actual

1/07/96

29/07/96

13/06/96

27/06/96

13/06/96

19/06/96

19/06/96

17/07/96

28/08/96

19/06/96

19/06/96

19/06/96

17/07/96

17/07/96

19/06/96

19/06/96

7/10/96

14/10/96

23/10/96

23/10/96

23/10/96

23/10/95

24/10/95

24/10/95

6. Fin Actual

20/09/96

20/09/96

24/09/96

24/09/96

24/09/96

27/09/96

27/09/96

27/09/96

28/08/96

24/09/96

10/09/96

24/09/96

24/09/96

24/09/96

24/09/96

24/09/96

23/10/96

16/10/96

23/10/96

5/11/96

23/10/96

6/01/97

6/01/97

10/01/96
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7. Duracion Actual

12w

8w

14.8w

12.8w

14.8w

14.6w

14.6w

10.6w

Oow

14w

12w

14w

10w

10w

14w

14w

2.6w

0.4w

Oow

2w

Oow

63w

62.8w

10.8w

8. Trabajo Hecho (%)

50%

85%

30%

25%

35%

25%

30%

15%

100%

85%

85%

75%

100%

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

60%

60%

100%
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Grafico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V

1. Tareas

PG 17.1.1 Preparar un andlisis preliminar del Fuerte
Albrook

PG Entregar el estudio preliminar al Fuerte Albrook

PG Observaciones y aprobacién de ARI, MIPPE y BID

PG 17.2 Region Atlantica Oriental (Fuertes Davis y
Espinar)

PG 17.2.1 Evaluar un inventario fisico y analisis de
propiedades, infraestructuras y relaciones fisicas

PG 17.2.2 Revisar planes y propuestas para el uso de la
Regién Atlantica Oriental

PG 17.2.3 Taller sobre plan de desarrollo de la Region
Atlantica

PG Entregar informe sobre la Regién Atlantica Oriental
PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID
PG 17.3 Preparar Plan para Fuérte Sherman

PG 17.3.1 Evaluar el Inventario fisico y andlisis de
propiedades, infraestructuras e relaciones fisicas

PG 17.3.2 Evaluar las demandas del mercado y los usos
potenciales para las relaciones fisicas e instalaciones

PG 17.3.3 Determinar un esquema 6ptimo de destino de
las tierras y elaborar un plan de ejecucion

PG 17.3.4 Preparar un plan de mejoras de infraestructura
y costos para su implementacion

PG Entregar informe sobre Fuerte Sherman

PG Observaciones y aprobacién de ARI, MIIPE y BID

PG 17.4 Reglén Pacifico-Oriental (Albrook AF
Station/Curundu, Clayton, Curundu, Corozal)

PG 17.4.1 Evaluar el inventario fisico y analisis de
propiedades, infraestructuras y relaciones fisicas

PG 17.4.2 Evaluar las demandas del mercado y los usos
potenciales para las relaciones fisicas e instalaciones
PG 17.4.3 Determinar un esquema éptimo de destino de
las tierras y elaborar un plan de ejecucion

PG 17.4.4 Preparar un plan de mejoras de infraestrictura
y costos para su implementacion

PG Entregar informe sobre la Region Pacifico-Oriental

PG Observaciones y aprobacién de ARI, MIPPE y BID

PG 17.5 Regién Pacifico-Occidental (Howard AFB y
Base Naval Rodman)

2. Comienzo Orig.
24/10/95

15/12/95
18/12/95
31/01/96
31/01/96
6/02/96
26/02/96
6/03/96
6/03/96
24/07/96
24/07/96
24/07/96
28/08/96
2/10/96
23/12/96
24/12/96
23/05/96
23/05/96
11/06/96
18/07/96
29/08/96
21/11/96
21/11/96

23/05/96

28 de agosto de 1996

3. Fin Original
15/12/95

15/12/95
1/01/96
6/03/96
13/02/96
6/03/96

27/02/96
6/03/96

20/03/96

23/12/96

30/08/96
8/10/96
19/11/96

23/12/96

23/12/96
6/01/97

21/11/96

28/06/96

26/08/96
10/10/96

21/11/96

21/11/96
5/12/96

23/12/96

4. Duracion Orig.

7.4w
ow
2w
5.3w
2w
4.5w
0.4w
Oow
2w
21.8w
5.6w
1lw
12w
11.8w
ow
2w
26.3w
5.6w
1iw
12w
12w
Oow
2w

30.8w

21

5. Comienzo Actual

24/10/95

27/12/95

28/12/95

20/06/96

20/06/96

20/06/96

11/07/96

19/08/96

20/08/96

24/07/96

24/07/96

24/07/96

28/08/96

2/10/96

1/08/96

1/08/96

23/05/96

23/05/96

11/06/96

18/07/96

29/08/96

21/11/96

21/11/96

23/05/96

6. Fin Actual

26/12/95

27/12/95

10/01/96

19/08/96

3/07/96

22/07/96

11/07/96

19/08/96

2/09/96

23/12/96

30/08/96

8/10/96

19/11/96

23/12/96

1/08/96

14/08/96

21/11/96

28/06/96

26/08/96

10/10/96

21/11/96

21/11/96

5/12/96

23/12/96

7. Duraciéon Actual
8.6w

Oow

2w

8.4w

2w

4.5w

0.2w

ow

2w

21.8w

5.6w

11w

12w

11.8w

Ow

2w

26.3W

5.6w

1liw

12w

12w

Oow

2w

30.8w

8. Trabajo Hecho (%)
100%

100%
N/A
100%
100%
100%
N/A
100%
0%
40%
90%
20%
0%
0%
0%
0%
45%
90%
70%
30%
30%
0%
0%

40%
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Gréfico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

ID 1. Tareas 2. Comienzo Orig. 3. Fin Original 4. Duracion Orig. 5. Comienzo Actual 6. Fin Actual 7. Duracion Actual 8. Trabajo Hecho (%)

121 PG 17.5.1 Realizar un inventario fisico y analisis de 23/05/96 28/06/96 5.6w 23/05/96 28/06/96 5.6w 90%
propiedades, infraestructuras y relaciones fisicas

122 PG 17.5.2 Evaluar las demandas del mercado y los usos 11/06/96 26/08/96 1liw 11/06/96 26/08/96 11w 20%
potenciales para las relaciones fisicas e instalaciones

123 PG 17.5.3 Determinar un esquema optimo de destino de 18/07/96 10/10/96 12w 18/07/96 10/10/96 12w 0%
las tierras y elaborar un plan de ejecucion

124 PG 17.5.4 Preparar un plan de mejoras de infraestructura 1/10/96 23/12/96 12w 1/10/96 23/12/96 12w 0%
y costos para su implementacion

125 PG Taller sobre plan de desarrollo de la Regi6n Pacifica 12/12/96 16/12/96 0.4w 12/12/96 16/12/96 0.4w 0%

126 PG Entregar informe sobre Regién Pacifico-Occidental 23/12/96 23/12/96 Ow 23/12/96 23/12/96 Oow 0%

127 PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID 24/12/96 6/01/97 2w 24/12/96 6/01/97 2w 0%

128 PG 17.6 Analisis de problemas de desechos toxicos 4/01/96 23/02/96 7.6w 24/06/96 17/09/96 12.2w 90%

129 PG 17.6.1 Preparar un andlisis de los desechos téxicos 4/01/96 23/02/96 7.6w 24/06/96 15/08/96 7.8w 100%

130 PG Entregar informe sobre andlisis de desechos téxicos 23/02/96 23/02/96 Ow. 17/09/96 17/09/96 Oow 90%

131 PG Observaciones y aprobaciéon de ARI, MIPPE y BID 26/02/96 8/03/96 2w 17/09/96 30/09/96 2w 0%

132 PG 18.0 Preparar un perfil de cada proyecto de 23/05/96 10/09/96 16w 2/07/96 10/09/96 10.2w 45%
inversion

133 PG 18.1 Describir cada proyecto, sus objetivos y la 23/05/96 20/08/96 13w 2/07/96 3/09/96 9.2w 50%
institucién encargada

134 PG 18.2 Estimar costo de inversién, operacion y 23/05/96 20/08/96 13w 2/07/96 3/09/96 9.2w 50%
mantenimiento

135 PG 18.3 Identificar esquema de financiamiento y ejecutar 26/06/96 20/08/96 8w 10/07/96 3/09/96 8w 10%
andlisis financiero

136 PG 18.4 Preparar Informe IV - Proyectos de Inversién en 21/08/96 10/09/96 3w 4/09/96 10/09/96 1w 0%
Infraestructuras 1995-2000

137 PG Entregar Informe IV: Proyectos de Inversion en 10/09/96 10/09/96 Oow 10/09/96 10/09/96 Oow 0%
Infraestructuras 1995-2000

138 PG Observaciones y aprobacién de ARI, MIPPE y BID 11/09/96 24/09/96 2w 11/09/96 24/09/96 2w 0%

139 PG 19.0 Identificar y evaluar nuevas actividades 23/10/95 27/09/96 48.8w 23/10/95 27/09/96 48.8w 70%
econdémicas y propuestas

140 PG 19.1 Identificar nuevas actividades econémicas 23/10/95 5/12/95 6w 23/10/95 29/08/96 44.6w 85%

141 PG 19.2 Evaluar Ciudad del Saber 23/11/95 5/01/96 6w 23/11/95 29/08/96 40.2w 85%

142 PG 19.3 Evaluar Ciudad Gubernamental 23/11/95 5/01/96 6w 23/11/95 29/08/96 40.2w 85%

143 PG 19.4 Elaborar perfiles de proyectos 24/04/96 23/06/96 8.8w 1/07/96 29/08/96 8.8w 40%

144 PG 19.5 Estudiar la factibilidad preliminar y el potencial 10/06/96 6/09/96 13w 15/07/96 6/09/96 8w 30%

para inversion externa
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Grafico 2. Plan General de Uso, Conservacion y Desarrollo del Area del Canal: Informe de Progreso V
28 de agosto de 1996

ID 1. Tareas 2. Comienzo Orig. 3. Fin Original 4. Duracién Orig. 5. Comienzo Actual 6. Fin Actual 7. Duracion Actual 8. Trabajo Hecho (%)

145 PG 19.6 Preparar Informe V: Identificacion y Evaluacion 9/09/96 27/09/96 3w 9/09/96 27/09/96 3w 0%
de nuevas actividades econémicas

146 PG Entregar Informe V: Identificacién y Evaluacién de 27/09/96 27/09/96 Oow 27/09/96 27/09/96 Oow 0%
nuevas actividades econémicas

147 PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID 30/09/96 11/10/96 2w 30/09/96 11/10/96 2w 0%

148 PG 20.0 Evaluar las condiciones en asentamientos 23/11/95 23/04/96 21.6w 12/12/95 5/08/96 34.2W 100%
humanos legales e ilegales en la Area del Canal y

149  PGi 20.1 Identificar los asentamientos legales e ilegales en 23/11/95 21/12/95 4w 12/12/95 25/03/96 15w 100%
el Area del Canal y las areas adyacentes

150 PG 20.2 Evaluar las condiciones socioeconémicas y de 23/11/95 19/01/96 8w 12/12/95 25/05/96 23.8w 100%
salud en los asentamientos

151 PG 20.3 Analizar la estructura de tenencia de la tierra 'y 8/12/95 19/01/96 6w 14/05/96 25/06/96 6w 100%
opciones juridicas, administrativas y técnicas

152 PG 20.4 Preparar Informe VI - Estudios de Asentamientos 10/04/96 23/04/96 2w 2/07/96 5/08/96 5w 100%
Humanos

153 PG Entregar Informe VI - Estudios de Asentamientos 23/04/96 23/04/96 Ow 5/08/96 5/08/96 Oow 100%
Humanos

154 PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID 24/04/96 7/05/96 2w 6/08/96 19/08/96 2w 100%

155 PG Preparar Borrador de Informe Final/ Plan de Acciones 10/12/96 23/12/96 2w 10/12/96 23/12/96 2w 0%
a Tomar

156 PG Entregar Borrador de Informe Final/ Plan de Acciones 23/12/96 23/12/96 ow 23/12/96 23/12/96 ow 0%
a Tomar

157 PG Observaciones y aprobacion de ARI, MIPPE y BID 23/12/96 6/01/97 2.2w 23/12/96 6/01/97 2.2w 0%

158 PG Entregar Informe Final/Plan de Acciones a Tomar NA NA ow 23/01/97 23/01/97 ow 0%
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Informe de Progreso V

4. Cronograma de asignacion de personal y entrega de informes

ASIGNACION DE PERSONAL

El nivel de esfuerzo de nuestro personal profesional actual, tanto de largo como de corto plazo, para este bimestre es de 270.5 meses persona. Esta
cifra es un aumento al nivel de esfuerzo global presentado en el Informe de Progreso 1V que fue de 267.5 meses persona. Este aumento refleja a
nuestros pedidos, de los pasados 20 y 26 de agosto, a la ARI para aumentar el nivel de esfuerzo de algunos de nuestros consultores equivalente a 2
meses persona4.0 Estos cambios reflejan un aumento de 14 dias o 0.5 meses para el Especialista en Sistemas Informaticos de Cuencas (R.

Anguizola); y 1.5 meses’ para el Ingeniero Portuario (A. Solano). Ambas solicitudes estan aun pendientes.

Se solicito el pasado 16 de agosto, dar un nivel de esfuerzo de un mes al Estimador de Costos (R. Willingham). Este tiempo fue sacado del nivel
de esfuerzo del consultor gerencial de PBI (J. Zumwalt), por lo que el nivel de esfuerzo de este Gltimo se reduce a 1.5 meses. Esta solicitud fue
aprobada por la ARI el mismo dia de la solicitud, el 16 de agosto. ElI 26 de julio pasado, el Consocio solicitd reemplazar al Especialista en
Desarrollo Maritimo (K. Ascher) por el Sr. Raymond Lawler. Esta solicitud fue aprobada por la ARI el 2 de agosto pasado.

El Gréfico 3 presenta la Estructura del Equipo del Consorcio como se encuentra actualizado hasta el 28 de agosto de 1996. El Gréfico 4 presenta
la utilizacién del personal asignado por el término completo de la duracién del Plan General y el Plan General. El Gréfico 4 esté dividido en tres
secciones: Especialistas de Participacion de Largo Plazo, Especialistas de Participacion de Corto Plazo y Comité Directivo de Contratistas. El
periodo de participacién de cada consultor esta representado en el grafico de la siguiente manera:

» Barra de color oscuro: participacion a tiempo completo
« Barra de color claro: participacion a tiempo parcial

4 Se afiade también un mes al nivel de esfuerzo del periodo anterior debido a que, por error, no se incluy6 al Especialista Local en Instituciones Publicas (A. Urefia) en el
Informe de Progreso IV.
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Informe de Progreso V

El total del nivel de esfuerzo presentado en el Grafico 4 no incluye el de los miembros del Comité de Contratistas: R. Manring (4 meses), E.
Barranco (un mes), C. Lisac (2 meses) y J. Zumwalt (1.5 meses). Este nivel de esfuerzo totaliza 8.5 meses.

ENTREGA DE INFORMES

El Grafico 5 representa el cronograma de entrega de informes para el Plan Regional y el Plan General. Los informes entregados estan
representados por una Estrella,*.

En este bimestre se han entregado los siguientes informes:

« Asentamientos Humanos No Controlados en el Area del Canal, entregado el pasado 5 de agosto; y
« Informe sobre los Fuertes Espinar y Davis, entregado a la ARI el 19 de agosto.
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GRAFICO 3. ESTRUCTURA DEL EQUIPO

Autoridad de la Region Interoceanica

AR
Panel Consultivo Director Técnico Comité de los Contratistas

F. Manfredo, Coord. R. Blankfeld R. Manring Nathan Associates

R. Manring Sub-Director Técnico C. Lisac Intercarib

R. Soskolne D. Samudio J. Zumwalt Post Buckley International

J. Zumwalt A. Vega Tropical Research & Development

D. Samudlo E. Barranco Tecnlpan

J. Zubieta

Coordinador Técnico Asistente
R. Soto
. Director del Plan Regional Director del Plan General
P. Gutman P. Morcillo
Grupo de Trabajo en Plan Regional Grupo de Trabajo en Conversién de Bases Militares Grupo de Trabajo en Andlisis Econémico y Financiero Grupo de Trabajo en Planificacion Fisica
P. Gutman, Coordinador R. Blankfeld, Coordinador Marco Fernandez, Coordinador D. Cooper, Coordinador

Adames Esp. en Aspectos Ambiental R. Lawler Especialista en Desarrollo Maritimo I. Atencio Economista (Desarrollo de Proyectos) E. Barranco Ingeniero de Transporte
Anguizola Esp. en Sistemas Info. de Cuenca D. Cooper Planificador Fisico M. Farrell Asesor Financiero R. Blotta Ingeniero Sanitario
Ankersen Esp. en Leyes Ambientales T. Dreese Especialista en Conversién de Bases Militares M. Fernandez Macroeconomista W. de Jan6n  Ingeniero de Telecom.
Basterrechea  Esp. en Calidad de Agua M. Fernandez Macroeconomista M. Gandasegui  Esp. en Impactos Socioeconémicos A. Harris Ingeniero de Transporte
Calle Esp. en Hidrologia R. Gsottschneider  Especialista en Conversién de Bases Militares H. Garzén Esp. en Finanzas Publicas H. Konrad Ingeniero Sanitario
Rudas Esp. en Contabilidad de Recursos Nat. J. Herndon Especialista en Turismo W. Goeltz Asesor Financiero G. Kourany Especialista Urbano
Gonzélez Investigador Social G. Kourany Especialista Urbano J. Gonzélez Investigador Social R. Lawler Esp. Desarrollo Maritimo
Him Esp. en Suelos y Agua F. Manfredo Coordinador Panel Consultivo F. Manfredo Coord. Panel Consultivo R. Martinez Ingeniero de Transporte
Moran Esp. Agroforestal R. Sattler Especialista en Conversiéon de Bases Militares D. Marks Esp. en Competitividad Econémica N. Morgan Esp. en Desechos Téxicos
Morén Esp. en Ordenamiento Territorial M. Smith Planificador Urbano W. Middendorf ~ Asesor Financiero M. Smith Planificador Urbano
Rodriguez Planificador Ambiental R. Soskolne Especialista en Desarrollo de Bienes Capitales J. Zubieta Esp. en Evaluacion de Bienes Rafees A. Solano Ingeniero Maritimo
Ruiz Esp. en Manejo de Cuencas J. Warren Especialista en Bienes Rafees Industriales V. Urrutia Ingeniero de Energia
Samudlo Esp. de Biodiversldad Economista R. Willingham Estimador de Costos
Tergas Esp. en Suelos D. Wilkinson  Ingeniero Maritimo
Vega Planificador Ambiental
Wilson Esp. en Instituciones Pulblicas
Urefia Esp. Local en Instituciones Publicas

POPrI-HAc@mOCINZIADP
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Grafico 4. Cronograma de Asignaciones de Personal

Especialistas a Corto y Largo Plazo Mes
Especialistas de Participacion de Largo Plazo

R. Blankfeld - Director Técnico

D. Samudio - Sub-Director Técnico

P. Gutman - Director del Plan Regional

P. Morcillo - Director del Plan General

D. Cooper - Planificador Fisico

R. Soto - Coordinador Técnico Asistente

A. Adames - Especialista en Aspectos Ambientales 6/11
Economista

M. Gandéasegui - Esp. en Impactos Socioeconémicos

J. Hubler - Apoyo Técnico en Washington 23/10

G. Kourany - Especialista Urbano 13/11
F. Manfredo - Panel Superior Consultivo

A. Vega -Especialista Ambiental

J. Zubieta - Especialista en Evaluacion de Bienes Raices

Especialistas de Participacién de Corto Plazo

R. Anguizola - Especialista en Sistemas Informéaticos de Cuencas
T. Ankersen - Especialista en Leyes Ambientales

l. Atencio - Economista (desarrollo de proyectos)

M. Basterrechea - Especialista en Calidad de Aguas

R. Blotta - Ingeniero Sanitario

R. Bonilla - Analista SIG

F. Calle - Especialista en Hidrologia

W. de Janén - Ingeniero de Telecomunicaciones

T. Dreese - Especialista en Conversion de Bases Militares
M. Farrell - Asesor Financiero

M. Fernandez - Macroeconomista
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Grafico 4. Cronograma de Asignaciones de Personal

Tiempo Parcial: Barra a Rayas Tiempo Completo: Barra Completa Contrato Terminado: Barra en Blanco Intercarib S.A./Nathan Associates Inc.
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Grafico 5. Cronograma de Entrega de Informes para el Plan Regional y el Plan General

Informes
Orden de Proceder

Plan Reqional
FASE I: Andlisis de los usos presentes y potenciales de los recursos naturales
Informe Inicial
Informe I: Andlisis de los usos presentes y potenciales de los recursos naturales
FASE II: Plan Regional
Borrador del Informe II: Documento | Plan de usos del suelo y los recursos naturales
Informe Il Final, Documento | Plan de usos del suelo y los recursos naturales
Informe Il, Documento Il Estrategias Institucionales, Econémicas y Financieras
FASE Ill: Programa de Inversiones de Corto y Mediano Plazo
Informe Ill: Programa de Inversiones de Corto y Mediano Plazo
Borrador de Informe Final/ Plan de Acciones a Tomar

Informe Final/ Plan de Acciones a Tomar

Plan General
FASE I. Andlisis del Potencial de la Area del Canal y Estrategias para su Desarrollo
Informe Inicial

Informe |, Seccién 1: Inventario y andlisis funcional de las propiedades revertidas

Informe |, Seccién 2: Evaluacion de las estrategias alternativas de desarrollo en el Area del Canal

FASE II. Plan General para el Uso, Conservacién y Desarrollo de la Area del Canal
Borrador del Informe Il, Documento I: Plan de usos del suelo del Area del Canal
Informe Il Final, Documento I: Plan de usos del suelo del Area del Canal
Informe I, Documento 2: Plan General Completo

FASE Ill. Estudios Técnicos Especiales
Estudio Preliminar al Fuerte Albrook
Informe sobre los Fuertes Espinary Davis
Informe sobre la Regi6én Atlantico Occidental (Fuertes Sherman)

Informe sobre la Region Pacifico Oriental (Albrook, Clayton, Corazal, Curund()
Informe sobre Regién Pacifico Occidental (Fuerte Howard, Base Rodman)

Informe sobre Andlisis de Desechos Téxicos

Informe IV: Proyectos de Inversién en Infraestructuras

Informe V: Identificaciéon y Evaluacién de Nuevas Actividades Econémicas

Informe VI: Estudio de Asentamientos Humanos No Controlados en el Area del Canal
Borrador de Informe Final/ Plan de Acciones a Tomar

Informe Final/Plan de Acciones a Tomar

Informes de Progreso para el Plan Regional y General

Informe Entregado: Estrella  Informe por Entregar: Circulo
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ANEXO A



