
SECCION C - DESCRIPCIÓN DE PROYECTO

• Sistema de Tiempo Centralizado, marca ATS, con reloj maestro GPS, Receptor 
GPS y cinco indicadores digitales de red tipo LED

• Estaciones de trabajo para controladores

• Impresoras de cinta de Información de Vuelo (1 mínimo)

• Áreas de Control de cintas de Información de Vuelos (2 mínimo)

• Grabadoras de Voces - Cintas / bandas Individuales para todas las frecuencias 
radiales y líneas de terrestres

• Sistema de Clima Automático para las lecturas Cuali-métricas que incluyen:

- Mástil con luces para obstáculo

- Velocidad del Viento y Sensores de Dirección

- Temperatura del Aire

- Humedad Relativa

- Presión Barométrica

- Pluviómetro

- Unidad de Recolección de Datos

- Procesador Principal con monitor, teclado e impresora

- Sistema de Visibilidad, tipo Dispersión Anterior

- Medidor de Altura de las Nubes

- Enlace Radial para conectar los sensores con la unidad central

- Pantalla de visualización para la Torre de Control.

Radar de Vigilancia del Aeropuerto (ASR)

El ASR es crucial para la operación eficiente, la seguridad y la destreza para el manejo 
eficaz de los volúmenes aumentados de tráfico aéreo.

Los componentes del equipo ASR y el Sistema de Manejo de Espacio aéreo relacionado, 
incluirán lo siguiente:
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• Radar, antena y los elementos y los accesorios para su instalación, prueba y puesta 
en operación

• Un sistema de procesamiento que apoye la operación de las dos posiciones de 
controladores para radar

• Dos posiciones de controladores de radar que incluyen:

- Pantalla de Radar

- Mobiliario y accesorios para llevar a cabo la función de vigilancia de radar

• Una pantalla de visualización brillante para la torre de control

• Un Sistema de Comunicaciones de Voz (VCS) modelo STVS configurado 
respectivamente para las posiciones de dos controladores de radar, como sigue:

- 4 posiciones de operadores fijos, operados mediante botones, cada uno con:

* un set de mano

* un micrófono de mano

* una caja de tomacorriente doble

* un Interruptor de Pie

- Un lote de equipo central que incluye:

* 4 interfaces de radio (principal/sustituto)

* 10 interfaces de teléfonos: 8 PBX, 2 cables 4/6/8

* 1 Terminal de Configuración de Sistema (PC)

* 1 Impresora

* 1 Panel de Alarma a Control Remoto

• Equipo de Comunicación VHF con dos estantes estándares de 19" para alojar el 
equipo de abajo e incluye:

- Seis (6) Transmisores T6

- Seis (6) Receptores T6
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- Tres unidades de interruptor RSE2

• Sistema de antena

Seis (6) antenas dipolo de alimentación final

Seis (6) protecciones contra rayos con protectores de 50W

• Protección contra incendios (Incluyendo detección y extinción)

• Suministro de energía sin interrupción

• Suministro de energía sustituía.

Rescate Aeroportuario y Extinción de Incendio

El lugar propuesto para llevar el control de rescate aeroportuario y para la extinción de 
incendio, estará localizado en el cuadrante sureste del aeropuerto, adyacente a la 
aproximación final de la Pista 36 (la ubicación puede ser ajustada durante la Planificación 
final), ocupando una superficie de 2,200 m2.

El edificio de tres niveles estará diseñado para albergar tres camiones de rescate de 
incendios, junto con los vehículos y el equipo de apoyo de rescate necesarios. La ubicación 
provee acceso expedito a todas las áreas del aeropuerto y los requerimientos de tiempo de 
respuesta cumplirán con los estándares ICAO.

La Categoría CFR determinará el número de vehículos y la cantidad de agente extintor 
requerido, así como las dimensiones generales de la instalación misma. A su vez, la 
Categoría CFR se definirá por la aeronave que regularmente provee servicios al aeropuerto 
y sus respectivas dimensiones.

Basado en estos parámetros, el ICAO ha establecido un conjunto de pautas para el tipo y 
cantidad de equipo necesario para un aeropuerto, lo que se presenta en la Tabla C.5.3.

Tabla C.5.3: Categorías de Aeródromos ICAO y Requerimientos de Vehículos de 
Salvamento de Colisiones / Incendios

Categoría de 
Aeródromo Longitud del Avión Ancho Máximo 

del Fuselaje
Vehículos
Mínimos

1 0 m hasta / pero sin incluir 9 m 2 m 1

2 9 m hasta / pero sin incluir 12 m 2 m 1

3 12 m hasta / pero sin incluir 18 m 3m 1
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Categoría de 
Aeródromo Longitud del Avión Ancho Máximo 

del Fuselaje
Vehículos
Mínimos

4 18 m hasta / pero sin incluir 24 m 4 m 1

5 24 m hasta / pero sin incluir 28 m 4 m 1

6 28 m hasta / pero sin incluir 39 m 5 m 2

7 39 m hasta / pero sin incluir 49 m 5 m 2

8 49 m hasta / pero sin incluir 61 m 7m 3

9 61 m hasta / pero sin incluir 76 m 7m 3

Fuente: Manual de Diseño de Aeródromo ICAO Anexo 14.

Basado en el diseño de aeronave propuesto, el B747-400, el Aeropuerto Internacional de 
Colón califica como un aeropuerto de la Categoría 9, requiriendo, por lo tanto, 3 vehículos 
CFR, como mínimo.

De acuerdo con ICAO, el nivel de protección puede ser reducido a una categoría menor de 
la categoría determinada, si el número de los movimientos de las aeronaves en la categoría 
más alta que normalmente usa el aeropuerto, es menor de 700 en los tres meses 
consecutivos de mayor actividad.

Por lo tanto, en la fase inicial, la categoría podría ser reducida a una Categoría 8, a menos 
que se espere que las operaciones excedan de 700 en los tres meses pico.

La instalación CFR proveerá los vehículos, equipo de apoyo y el espacio para el equipo de 
mantenimiento menor. Adicionalmente, la instalación mantendrá sitios de alojamiento para 
el personal y el almacenamiento de los agentes extintores.

Edificio de Mantenimiento

Se ha diseñado una infraestructura de mantenimiento de aeronaves y área para rampas 
como un proyecto opcional tipo BOT, a fin de apoyar la demanda esperada de servicios de 
mantenimiento en el Aeropuerto Internacional de Colón durante el período de concesión.

Se instalará un Hangar de dos aviones de aproximadamente 14,040 m , que podría ser 
completamente funcional para el 2004. El edificio de mantenimiento de aeronaves podrá 
ser capaz de albergar simultáneamente tres aeronaves de fuselaje angosto del tamaño de un 
Boeing 757 o más pequeño, o una combinación de un jumbo jet (B747-400) y un jet de 
fuselaje ancho (B767-300).

El AIC tendría el potencial y la capacidad de llevar a cabo el mantenimiento y trabajos de 
re-acondicionamiento menores para las aeronaves en el sitio, en una infraestructura con
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tecnología de punta. El hangar será aproximadamente de 156 m de ancho, con 90 metros de 
profundidad y aproximadamente 30 pies de altura.

La rampa de mantenimiento de aeronaves, de aproximadamente 20,158 m , proveerá 
estacionamiento adicional para todo tipo de aeronaves. Una calle de rodaje de 23 m de 
ancho conectará la rampa a la calle de rodaje paralela parcial, permitiendo acceso directo a 
la infraestructura de mantenimiento.

Se ha reservado espacio adicional para el estacionamiento de vehículos de los empleados.

Sistema de Almacenamiento y Distribución de Combustible

Se espera que la instalación de una nueva área de depósito y distribución de combustible y 
de un sistema de hidrantes para combustible supla el nivel de actividad de aeronaves 
pronosticadas en el Aeropuerto Internacional de Colón. Este proyecto también es tipo BOT 
y el sistema de combustible debe ser diseñado e instalado para incorporar las últimas 
salvaguardias ambientales y para proveer el abastecimiento fácil de combustible de las 
aeronaves en todas las puertas de contacto.

El área de depósito y distribución de combustible propuesta será de 27,870 m .

El sistema de almacenamiento de combustible está diseñado para proveer adecuadamente el 
suministro, por lo menos durante cinco días. Esto es particularmente importante al 
momento de considerar la transferencia de combustible de los camiones cisternas o tubería, 
ya que se requiere un período de dos a tres días para permitir que la sedimentación en el 
combustible se asiente en los tanques de almacenamiento, antes de bombearlos dentro de la 
aeronave.

Aunque el número y el tamaño de los tanques de almacenamiento requeridos dependerán de 
la demanda y del método a utilizarse finalmente para suministrar el combustible al 
aeropuerto, se puede anticipar que tres tanques de combustible Jet A-l verticales de 20,000 
BB y un tanque grande de combustible de 100 LL pueden proveer suficiente combustible 
para las operaciones de aviación tanto comerciales como generales durante la fase inicial.

Infraestructura de Aviación General

La nueva infraestructura de aviación general estará separada de la terminal de pasajeros, 
con el área de la rampa adyacente a la instalación de carga. Esta podrá servir a un gran 
número de usuarios generales de aviación en Colón, con negocios en la Zona Libre. Esta 
instalación tiene la capacidad de expandirse con hangares y otros servicios de alimentación 
a este segmento de usuarios. Inicialmente se proyecta con una superficie de 15,575 m2.
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Cocina de Vuelo

Se requerirá una cocina para vuelos en la Fase 1 con la construcción de una terminal nueva 
de pasajeros. El desarrollo y expansión de esta infraestructura será la responsabilidad del 
vendedor BOT. La infraestructura también será accesible por el camino de acceso del 
aeropuerto.

Terminal de Pasajeros e Instalaciones Públicas Relacionadas

Corresponde a las instalaciones de la parte pública del aeropuerto, que está principalmente 
involucrado en el procesamiento y servicio a pasajeros, y puede ser tipificado por el 
edificio de la terminal y todas sus diversas áreas funcionales, así como otras áreas, tales 
como el estacionamiento de vehículos, que proveerá capacidad adecuada para satisfacer la 
demanda de los empleados, pasajeros, visitantes, gente de negocios, etc.

La nueva terminal ha sido propuesta en el lado este de la propiedad del aeropuerto, al este 
de la pista.

La terminal, de 12,000 m2, está compuesta de una sala de espera de cuatro puertas de 
contactos, un edificio para partidas, un edificio para arribos, un centro comercial para 
compras y ventas al por menor, y un hotel.

Al otro lado de la terminal habrá un complejo comercial de 5,000 m2, un centro de 
entretenimiento de 10,000 m2 y un centro de convenciones y exhibiciones, que tendrá una 
superficie de 25,000 m2.

En el edificio de embarque funcionarán los siguientes servicios:

• Expedición de Boletos: La expedición de los boletos se efectuará en el salón de partida 
al sur del centro comercial central. Se propone una configuración lineal simple, con 
mostradores de boletos paralelos al control de la partida. Todos los pasajeros irán al 
área de compras antes de entrar al área de espera.

• Oficinas de Expedición de Boletos de Aerolínea (ATO): Los ATOs estarán localizados 
detrás de los mostradores de boletos.

• Área de Distribución de Maletas: El manejo de las maletas estará localizado detrás de 
los ATOs. Se propone una disposición de plato inclinado.

• Rayos X para inspección de maletas: De acuerdo con los estándares de seguridad de 
ICAO, todas las maletas deben ser revisadas por rayos X antes de abordar una aeronave. 
Un cuarto de rayos X estará situado junto al ATO entre los mostradores de boletos y el 
área de distribución de Maletas. La unidad de Rayos X estará en línea con la correa 
transportadora que alimenta la unidad de distribución.
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• Centro Comercial: Corresponde a un área extensa de compras al por menor, que se 
localizará entre el edificio de salida y el edificio de llegada. Arriba del centro comercial 
estará un hotel multi-nivel. Todos los pasajeros que parten estarán entrando a este 
centro comercial desde el sur y luego usarán las escaleras mecánicas ubicadas en el 
medio del centro comercial, para desembocar al segundo nivel del edificio de salida. El 
centro comercial también servirá como un salón para encuentros.

• Revisión de Seguridad: La seguridad está localizada en el segundo nivel del edificio de 
salida, después del centro comercial y antes del salón de emigración.

• Emigración: La estructura de emigración también está localizada en el segundo nivel 
del edificio de salidas.

• Salón de Esperas para Salidas: Habrá dos salones de espera de partidas con puertas de 
contacto, cada uno adecuada para manejar aeronaves de fuselaje ancho en la Etapa 1. 
Cada salón de espera tendrá escaleras hacia la planta baja, que les permitirá utilizarlos 
como salones de espera de puertas remotas.

El flujo de pasajeros de salida será como sigue:

Entrarán al edificio de salida desde el área de control y procederán a los mostradores de los 
boletos. De allí, el pasajero entrará al área del centro comercial de ventas al por menor 
donde podrá hacer sus compras o comer antes de entrar al área de revisión de seguridad. 
De la revisión, el pasajero pasa por emigración y entra al área de espera de salidas. La sala 
de espera de salidas tendrá concesiones adicionales, salones de espera VIP y salones de 
espera para salidas. Desde el salón de espera, los pasajeros son llevados a la aeronave por 
medio de los puentes de abordaje de pasajeros.

El edificio de arribos contará con los siguientes servicios:

• Corredor Estéril: Localizado en el tercer nivel, será usado para separar a los pasajeros 
de llegadas de los pasajeros de salidas. El acceso al corredor será por medio de las 
escaleras eléctricas o los elevadores.

• Inmigración: El salón de inmigración estará ubicado en el segundo piso del edificio de 
llegadas, al norte del centro comercial. El acceso desde el corredor del tercer nivel será 
por medio de las escaleras eléctricas o los elevadores.

• Reclamo de Maletas: El área de reclamos estará localizada en el primer nivel del 
edificio de llegadas. Alojará una enorme unidad de reclamo de plato de superficie 
plana.

• Aduanas: El área de aduanas estará localizada en el mismo salón, que el de reclamo de 
maletas.
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• Área de Recibimiento: Esta área está localizada directamente frente a la salida de 
aduanas al norte del área del centro comercial de ventas al por menor. Se espera que al 
suministrar información de vuelo en pantalla grande en el área de compras, algunos de 
los que acuden a recibir pasajeros esperarán en este centro comercial.

• Transporte Terrestre: El transporte terrestre está localizado en el mismo salón que el 
Area de Saludos. Se reservará un área al norte de este salón como punto de control para 
el bus que recogerá pasajeros de futuros cruceros.

El flujo de pasajeros que llega se realizará por medio de los puentes de abordaje y 
continuará al corredor estéril del tercer nivel. El corredor estéril conduce a los pasajeros al 
salón de inmigración del segundo nivel hacia el edificio de llegadas. De inmigración, el 
pasajero desciende al área de reclamo de maletas y luego proceda a ser chequeado en 
aduanas. De aduanas el pasajero sale a la curva o al área de transporte terrestre.

La terminal de pasajeros ha sido diseñada de tal forma que permita el desarrollo de cada 
función independiente de otras funciones y causando la mínima interrupción posible a la 
operación de la terminal.

Habilitación del Terreno del CEMIS

El objetivo primario del desarrollo es crear grandes bloques de áreas con pendientes muy 
leves, adecuada para la construcción de grandes edificios industriales y de distribución. 
Para esto el proyecto requerirá efectuar grandes movimientos de tierra, junto con realizar 
una importante limpieza y desmonte, de las áreas de bosques estrictamente necesarias.

También tendrán que ser demolidas instalaciones subterráneas existentes, pertenecientes a 
las antiguas bases militares norteamericanas, como por ejemplo búnkeres militares y 
tanques de almacenaje de combustibles abandonados.

Los mapas topográficos en conjunto con visitas del campo muestran que grandes partes de 
la propiedad presentan una topografía irregular con pendientes moderadas a severas, y que 
las elevaciones del terreno en el área varían desde 0 a 37 metros sobre el nivel del mar, lo 
cual requerirá trabajos de nivelación y saneamiento del terreno.

Otra importante consideración sobre el movimiento de tierra es el hecho que la 
investigación geotécnica preliminar indica que gran parte del terreno presenta la roca gatún 
cerca de la superficie. Por lo general, el gatún se encuentra a profundidades de 3 a 5 metros 
del suelo original. El trabajo de movimiento de tierra va a involucrar cortes significativos 
en la formación gatún, que se encuentra entre los 20 a 24.5 pies según Tabla D.2.7 de la 
Línea Base. El material de corte será utilizado para aquellas áreas que requieran relleno.
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Diseño y Manejo del Sistema Pluvial

Como es de conocimiento general, Colón es un área de alta intensidad de lluvia. Debido al 
tamaño del Proyecto, las condiciones existentes y movimientos de tierra relacionados son 
indispensables que se mantengan prácticas adecuadas para el diseño y manejo del sistema 
pluvial.

La práctica de “Stormwater Management”, es decir, administración y manejo de aguas 
pluviales es un mecanismo para el control del caudal de aguas pluviales con el propósito de 
reducir la erosión del suelo, inundaciones y mitigar los efectos negativos de urbanizar. Hay 
una serie de maneras para realizar esto, entre las cuales se pueden mencionar el control de 
erosión y zonas de bioretención o ambos (laguna de detención).

El sistema de drenaje principal del desarrollo se constituirá de canales y alcantarillas. Las 
investigaciones preliminares indican que para cumplir con el objetivo de manejar 
adecuadamente la escorrentía producida por las aguas pluviales, se tendrá que crear una o 
más lagunas de retención y detención en puntos específicos del proyecto.

Estas lagunas y las mejoras a los ríos, reducirán la velocidad de la escorrentía, permitirán la 
sedimentación de partículas lavadas del suelo y protegerán el río de caudales mayores a los 
que hoy día existen. Este procedimiento también protegerá el ambiente aguas abajo del río 
Coco Solo y otros cauces en el área.

Otro importante aspecto pluvial del proyecto es la redirección parcial de la escorrentía del 
área de drenaje del río Caño Sucio. La escorrentía del sector norte del aeropuerto drenan 
hacia el norte hasta llegar a la calle Galeta. Se tratará de evitar construir cajones por debajo 
de la pista de aterrizaje por razones de seguridad. Se tendrá que construir un cajón pluvial a 
través de la calle Galeta y un canal de drenaje, paralelo a Galeta hacia el mar. Este canal 
tendrá que estar ubicado dentro de la reserva de Galeta y drenará en una laguna de 
detención (también ubicada en la reserva de Galeta) para controlar la calidad del agua 
pluvial antes de descargarse al manglar/costa.

i
También algunas zonas del área silvestre protegida hacia el norte descargarán en esa 
dirección y se tendrá que conectar a través de otro canal al canal de Galeta. Ambos canales 
requerirán aproximadamente secciones de 30 metros de ancho para su construcción.

Se tratará de evitar descargar más escorrentía al río Majagual de lo existente hoy día. 
Cualquier incremento tendrá que ser controlado a través de detención o mejoras pluviales 
para evitar impactos aguas abajo en el río Coco Solito.

Las alcantarillas y entubado serán diseñadas y construidas de acuerdo a las especificaciones 
de las instituciones nacionales como el Ministerio de Obras Públicas y las mejoras prácticas 
de ingeniería civil y construcción.
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El proyecto incluye entubamientos, cajones, puentes, canales, zanjas, cunetas y otras 
secciones típicas de estructuras pluviales.

Obras Encarnamiento

Estas obras se describen a continuación:

Río Coco Solo; Se propone crear bancos a ambos lados del río para confinar el agua pluvial 
de la tormenta de 50 años y prevenir inundaciones en el área del proyecto y aguas arriba 
como resultado del movimiento de tierra y la urbanización del parque industrial.

Durante la creación del banco se utilizará un sistema de control de erosión de dos fases. 
Antes de iniciar la limpieza del área de trabajo se instalará un sistema de control de erosión 
compuesto principalmente de aceras o veredas y barreras de erosión. Una vez completada 
la limpieza se implementará un sistema similar de control de erosión durante la excavación 
del banco, la misma empezará de la parte más exterior del banco hacia el borde del río. De 
esta manera se origiña una barrera natural durante la mayoría de la configuración del banco 
y el río. Se buscará minimizar al máximo la erosión de suelos hacia el río y sedimentación 
del mismo.

Quebrada Verbena: Se propone desviar la quebrada. También incluye los bancos y las 
medidas de control de erosión de dos fases.

Para el trabajo de desvío, primero se clasificará el comportamiento actual de la quebrada a 
través del método de Rosgen. Luego se diseñará las nuevas secciones buscando recrear lo 
más posible el comportamiento de la quebrada. Es decir recrear las velocidades de flujo., 
El diseño de las nuevas secciones posiblemente requerirá en sitios selectos el uso de 
gaviones y colchones de gaviones para estabilizar la misma.

Una vez construidas, los nuevos tramos de la quebrada, se reorientará el flujo de la 
quebrada existente, y luego se rellenará los tramos de quebrada abandonados.

Vías Principales

Se han propuesto cuatro secciones típicas para el sistema de vías principales (ver Figura 
C.5.2-1). Estas son las calles tipo A, BI, B2 y C y la rotonda. Dicha red vial incluirá 
varios puentes y un paso elevado.

Para los nuevos tramos de circuito principal de circulación interna por lo menos 15,000 m3 
de material selecto, 20,000 m3 de capa base y 30,000 m3 de concreto solamente para paños 
de las calles.

Las características de cada sección típica son:
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• CALLE TIPO A - Se proyecta aproximadamente 700 metros de este tipo de calle. Este 
tramo consiste de dos vías en cada dirección. Cada vía tendrá un ancho no menor de 
3.65 metros. Separando cada dirección de tránsito se construirá una mediana de 7.3 
metros de ancho con vegetación y otros elementos paisajísticos. El borde interno de la 
calle es un cordón y el borde externo es un cordón cuneta con alcantarillas espaciadas. 
Un tubo de alcantarilla subterráneo de 21 pulgadas recogerá las aguas pluviales de cada 
lado de la carretera y a lo largo de la misma. También, en cada lado de la calle habrá 
una acera de concreto y luminarias.

• CALLE TIPO B1 - Este tramo es de aproximadamente 1,500 metros de largo. Es muy 
similar a la sección típica del tramo A. Solamente difiere en que tendrá una mediana 
más angosta, de 3.7 metros de ancho. Esta calle tendrá un puente de aproximadamente 
45 metros de largo que cruza el río Coco Solo.

• CALLE TIPO B2 - Este tramo es de aproximadamente 1,700 metros de largo. El tramo 
B2 tiene una sección muy similar al tramo Bl, diferenciándose en que en el lado 
externo de cada dirección de tránsito tiene un hombro y un canal abierto de drenaje. No 
se proyecta ningún puente para este tramo.

• CALLE TIPO C - Se proponen dos tramos con calles tipo C. Un tramo que conecta el 
tramo B2 a la calle Galeta en el norte y otro tramo que conecta con el tramo Bl, y que 
pasa por encima del tramo A y va hacia Coco Solito pasando por la parte sur del 
aeropuerto.

Se proponen aproximadamente 3,600 metros de largo de este tipo de calle. La sección 
típica consiste de una vía en cada dirección con una mediana verde de 3.7 metros de 
ancho entre las mismas. La cara interna de cada calle (al lado de la mediana) está al 
nivel de la mediana. Del otro lado de la calle habrá un hombro y un canal abierto de 
drenaje. Anticipamos dos puentes de aproximadamente 45 metros de largo y uno 
menor, de 10 a 20 metros de largo.

Cabe destacar que para mantener la calle pública de entrada al CEMIS , y al Aeropuerto 
y mantener la seguridad aduanera del CEMIS, se propone un paso elevado. Este paso 
elevado permitirá acceso privado a parcelas al sur de la calle tipo A, sin la necesidad de 
otra entrada y salida.

• LA ROTONDA - Por último, un elemento principal del ordenamiento vial propuesto es 
la rotonda, que permitirá continuar hacia el aeropuerto o dirigirse hacia la entrada del 
CEMIS, permitirá el tráfico fluido, evitará señalización y tendrá un paisajismo moderno 
y agradable.

Este tramo contará con un puente sobre el río Coco Solo. Sobre la base del documento 
“The Feasibility Study on the Improvement of the Panamá-Colón Highway in the 
Republic of Panamá”, realizado por la Japan International Cooperation Agency (JICA)
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en 1993, se estima que el puente sobre el río Coco Solo puede tener alrededor de 45 
metros de largo.

Sistema de Agua Potable Principal Propuesta

La planta de Monte Esperanza está operando a una capacidad de 24 millones de galones por 
día. La planta está en proceso de expandir su producción a 35 millones de galones por día. 
Los operadores de la planta indicaron, que deben regular la presión de agua en la planta 
para mantener agua en los tanques de la misma. El agua potable sale de la planta a una 
presión de 75 psi e inmediatamente baja a aproximadamente a 20 psi. Esto fue verificado 
por las gráficas de presión de las tuberías cerca del área.

El personal del I.D.A.A.N., indicó que bajo las presentes condiciones, los tanques del 
CEMIS pudieran operar en ventanas de tiempo y serían llenadas abriendo y cerrando 
válvulas intermitentemente de manera similar a los procedimientos actuales para los demás 
tanques del área. Esta manera de operar los tanques y el sistema de distribución resulta 
ineficiente para un aeropuerto y parque industrial. El no poder asegurar de manera 
constante la presión de agua no es adecuado para el sistema de protección de incendios que 
requieren cerca en el orden de 50 psi.

Sobre la base de nuestras investigaciones se consideraría construir una línea de agua 
potable dedicada desde la planta de Monte esperanza al proyecto. Otras alternativas 
incluyen extracción de agua, tratamiento y distribución desde el Lago Gatún o a través de 
pozos.

La línea principal de agua potable propuesta para el Proyecto consiste de una tubería de 
hierro fundido de 24 pulgadas, subterránea. La tubería viaja a lo largo de las calles 
principales propuestas hasta llegar a la calle Galeta. Esta continúa hacia el oeste al lado de 
calle Galeta hasta girar hacia el sur y desplazarse a lo largo del límite oeste del ferrocarril. 
La tubería continúa desplazándose hacia el sur hasta llegar al tramo de calle tipo C 
propuesta al sur del aeropuerto. Desde este punto la tubería continúa paralela a este tramo 
de calle hasta desviarse y dirigirse hacia la rotonda, lugar donde sé conecta consigo misma. 
Con este trazado se logra crear una vuelta principal de distribución de agua para toda el 
área del proyecto (ver Figura C.5.2-1).

Es importante destacar que se proponen dos tanques de más de 1.35 millones de galones 
cada uno, localizados cada uno al nordeste del CEMIS. Uno se construirá en la Fase I y el 
otro cuando la demanda lo haga necesario, estos tanques se encuentran afuera del polígono 
del parque, y serán colocados en el punto más alto del área sin interferir con el desarrollo 
del parque mismo, buscando generar las presiones de agua requeridas para un efectivo flujo 
y presión de agua requerida para el sistema de hidrantes, de protección contra incendios del 
complejo industrial y el aeropuerto. El sistema también cuenta con una estación de 
bombeo, tanque hidroneumático y generador.
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La reserva total que tendrá el parque se estima en 2.7 millones de galones, los cuales se 
distribuirán de la siguiente manera:

• La reserva de uso requerida se estima de aproximadamente 1.7 millones de galones 
de agua.

• La reserva contra incendios se estima en aproximadamente 1.0 millón de galones de 
agua.

Sistema de Colección y Tratamiento de Aguas Negras

La red principal de colección de aguas negras propuestas, se diseña no sólo para colectar y 
tratar las aguas negras del CEMIS y del Aeropuerto, sino que también para servir a las 
futuras áreas de expansión del centro logístico y otros usuarios del área que requieran este 
servicio (ver Figura C.5.2-1).

Para esto se planifica una red de tuberías de gravedad y fuerza y estaciones de bombeo en 
diversos puntos del área. Todas estas líneas dirigirían las aguas negras hacia una planta 
central de tratamiento.

Las tuberías de gravedad serán de 8, 12 y 15 pulgadas de diámetro, mientras que las de 
fuerza serán de 4, 6, 8 y 12 pulgadas. Para generar la presión requerida en las tuberías de 
fuerza se proponen 5 estaciones de bombeo. El caballaje de fuerza de cada estación variará 
de acuerdo a las condiciones encontradas.

Se considera que la localización de la planta de tratamiento para la expansión de la ZLC 
debe ser hacia la esquina noroeste del área. Esta ubicación tiene varias razones. Primero, 
se encuentra apartado de las áreas de desarrollo industrial y comercial. Segundo, se 
encuentra cerca de la Bahía de Manzanillo. Este es el lugar más adecuado para descargar el 
agua tratada debido a su presente uso industrial. Tercero, es una zona de elevación baja en 
comparación con el área de desarrollo industrial al este y, por lo tanto, disminuye el 
esfuerzo requerido para desplazar las aguas servidas hacia la planta de tratamiento.

La propuesta inicial de la planta de tratamiento es de servir un millón de galones de aguas 
negras por día (3.785 millones de litros por día). Sin embargo, la planta se pretende diseñar 
y construir con la capacidad de expandirse a 5 millones de galones de agua por día (18.927 
millones de litros por día).

La planta de tratamiento puede incorporar procesos como:

• Tratamiento Primario: Área de remoción de sólidos y arenas.

• Tratamiento Biológico: Tratamiento secundario que consiste de un proceso de aeración 
de 24 horas con clarificación final. El proceso de aeración provee la remoción de los
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nutrientes biológicos de compuestos de nitrógeno para prevenir la degradación de aguas 
superficiales como la Bahía de Manzanillo.

• Desinfección de Aguas Servidas: Consistirá de un sistema ultravioleta de desinfección, 
que resulta en un efluente que no impactará el medio ambiente.

• Sólidos Biológicos: Los biosólidos del sistema de aeración son procesados con 
digestión, deshidratación y disposición.

• Control Operational: La nueva planta contará con un edificio de control, con 
laboratorios de prueba y cuarto de vigilancia para el monitoreo y operación de la 
misma.

El dimensionamiento preliminar de la planta de tratamiento sugiere que se requieren cerca 
de 10.7 hectáreas para la planta de tratamiento.

La disposición de los residuos sólidos, lodos, de la planta de tratamiento aún no está 
definida. La alternativa incluye:

• Vertederos municipales/públicos

• Incineración

• Aplicación agrícola

Cabe destacar, que la aplicación agrícola es una alternativa viable para la industria de la 
reforestación en la región. Los lodos procesados serían un fertilizante adecuado para esta 
actividad.

Líneas Eléctricas y de Telecomunicaciones

Para crear un paisajismo moderno en la entrada común del CEMIS y del Aeropuerto, y en 
ciertos sectores del parque industrial, particularmente aquellas áreas destinadas para 
industrias de alta tecnología y edificios corporativos, se colocarán líneas eléctricas y de 
teléfonos en conductos subterráneos a lo largo de las calles principales. En ciertos sectores 
más orientados a maquiladoras y galeras de distribución, se utilizarán líneas eléctricas 
aéreas a lo largo de la vía principal de circulación.

Las infraestructuras eléctricas y de comunicación serán de primera calidad y aptas para las 
industrias que se establezcan en el parque. Dichas infraestructuras también servirán al 
Aeropuerto.
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El proyecto en general requerirá una demanda a mediano plazo de 30 megawatts. Esta 
demanda fluctuará dependiendo de los requerimientos de energía de los usuarios que se 
instalen en el proyecto.

La distribución y el suministro eléctrico puede requerir una subestación que transforme el 
alto voltaje a un voltaje menor operativo para el terminal. Una nueva bóveda aeroportuaria 
eléctrica brindará servicio a las luces de la nueva rampa, la calle de rodaje y la pista.

Garitas, Muros y Cercas

El proyecto contiene dos garitas principales y dos garitas secundarias. La primera garita 
principal es la del Proyecto, en la Calle Randolph, cerca de la primera garita existente de 
France Field. La segunda garita principal es la de la entrada del CEMIS.

Las garitas secundarias son las que dan salida del Centro Logístico y acceso a Isla 
Margarita y a la punta de Galeta, donde se encuentran las instalaciones del Smithsonian 
Tropical Research Institute (STRI).

El perímetro del proyecto será limitado por una combinación de muros y cercas. En 
aquellas áreas de visibilidad se construirá un muro con carácter estético. En áreas no 
visibles se colocará una cerca ciclón con alambre de púas. La cara interior de la cerca 
tendrá acceso para patrullaje por parte del personal de seguridad del Aeropuerto y el Parque 
Industrial.

r
Restauración de Areas Intervenidas

Entre los aspectos de restauración podemos mencionar lo siguiente:

• Luego de completar el movimiento de tierra se estabilizará el suelo plantando gramas y 
vegetación.

• Los bancos que se construyan a ambos lados del río Coco Solo y Quebrada Verbena 
también serán diseñados para asegurar la calidad del agua pluvial. Estos bancos 
actuarán como un elemento de “bio-retención”. Estos bancos estarán vegetados con 
gramas, arbustos y árboles.

• También se utilizará una laguna de detención para asegurar la calidad del agua pluvial 
proveniente de parte del aeropuerto.

• El parque mismo contará con áreas verdes con elementos, paisajísticos naturales y 
artificiales. Las áreas verdes están ubicadas a lo largo del proyecto.

• También habrá barreras verdes para crear límites visuales y auditivos.
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Obras Transitorias
Campamentos e Instalaciones de Faena

Entre las obras transitorias que el contratista del proyecto necesitará contar durante la 
realización de sus labores, se incluye el sitio del campamento y los talleres y depósitos del 
contratista.

El campamento es el sitio donde podrá pernoctar o se proveerá de servicios al personal de 
la empresa contratista que participará en esta actividad y de la administración de la misma. 
La mano de obra será contratada principalmente entre los moradores de la región.

Los talleres y depósitos son obras complementarias de las operaciones de la planta de 
agregado pétreo y de la planta de asfalto u hormigón, por lo tanto se prevé que las mismas 
se instalen juntas, en los sitios que decida escoger el contratista.

También entre estas obras transitorias se cuentan las vías de faena que son necesarias para 
acceder a los distintos puntos de trabajo del Proyecto.

Extracción de Material No Metálico, Pétreos o Aridos (explotación de canteras)

Se requerirá el uso de material de cantera para la capa base de las carreteras y pistas del 
aeropuerto y para el agregado del concreto. Actualmente no se ha ubicado ninguna cantera, 
cuya selección sería por parte del contratista.

Este material será suministrado por un contratista, que deberá tener en orden los permisos 
requeridos para desarrollar la actividad de extracción minera en las áreas de cantera, río o 
mar, dicho permiso o contrato será emitido por la Dirección General de Recursos Minerales 
del Ministerio de Comercio e Industrias.

La identificación de posibles lugares de extracción de sitios de préstamo es parte de las 
alternativas que adoptarán y será responsabilidad de la empresa en el cumplimiento de la 
legislación y normativas existentes.

Plantas de Agregado Pétreo o Aridos

No se prevé la operación de una planta de agregados para triturar la roca a gradaciones 
requeridas. Se contará con equipos que agilicen el movimiento de estos materiales dentro 
del proyecto. Considerando el tamaño del proyecto es muy probable, que existan varios 
puntos de acopio de materiales agregados para ser utilizados en la construcción
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Planta de Asfalto y/o Hormigón

Considerando los volúmenes de concreto requerido para un proyecto de esta escala es muy 
probable, que existan plantas de procesamiento de concreto y hormigón. Está por definir el 
tipo de la planta, localización, patios de acopio, y áreas de lavado. Esto será parte de las 
obligaciones del contratista que participa en la etapa de construcción.

Sin embargo, el sitio escogido deberá poseer varias características que la hagan factible de 
ser utilizada, por ejemplo: deberá estar en un área de fácil acceso y cerca de las fuentes de 
materiales; deberá poseer una topografía plana y estar a una distancia prudencial de los 
sitios poblados. Los suelos de las áreas en donde se ubiquen estas plantas deberán poseer 
capacidad de soporte aceptables para el montaje temporal de la estructura. Se preferirán 
suelos arcillosos sobre suelos granulares de manera que el medio posea baja permeabilidad 
y cualquier escape de contaminantes al suelo pueda ser rápidamente controlado sin mayores 
impactos negativos al ambiente.

Remoción de Estructuras e Infraestructuras

Aquí se incluyen los letreros, casetas, poste de tendido eléctrico, torre de control, etc., así 
como también las tuberías de acueductos locales que se encuentren dentro de la 
servidumbre del aeropuerto y que deban ser reubicadas durante la realización de los 
trabajos.

Del mismo modo, se consideran todos los trabajos para la remoción de las estructuras 
existentes, correspondientes a las antiguas instalaciones de bases militares.

Almacenamiento y Distribución de Combustibles en Construcción

Durante la construcción se instalarán tanques de combustible. Se estima un tanque de 
diesel de cerca de 15,000 galones de diesel o más. El tanque sería aéreo, tendrá 
fundaciones y bases de concreto con su respectiva noria. La noria tendrá capacidad para 
mantener el volumen del tanque más diez por ciento.

Para casos de accidentes por derrame, el sitio estará provisto con extintores y arenilla, y se 
cumplirá con las especificaciones establecidas por el Departamento de Seguridad del 
Cuerpo de Bomberos.

Manejo Residuos Domésticos e Industriales en Construcción

No se prevé rellenos sanitarios dentro del área del proyecto durante su construcción. Sin 
embargo, si es necesario, se buscarán soluciones dentro y/o fuera del proyecto. El relleno 
sanitario se haría de acuerdo a modernas prácticas ambientales que rigen sobre el tema.
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Manejo de Residuos Líquidos en Construcción

Las aguas servidas serán colectadas y tratadas previas a su descarga a pozos de absorción o 
escurrimientos superficiales, según las normas vigentes.

Se proveerán de baños químicos, los cuales serán retirados por los contratistas del servicio 
y dispuestas de acuerdo a sus autorizaciones de funcionamiento.

Los residuos líquidos industriales serán colectados y tratados previo a su disposición final, 
según lo establecido por las normativas vigentes.

Manejo de Residuos Sólidos en Construcción

Los residuos sólidos serán colectados según su calidad y dispuestos temporalmente en 
contenedores cerrados y herméticos, para ser retirados periódicamente para.su disposición 
final en lugares autorizados.

En cada caso se cumplirá con las reglamentaciones nacionales para tales fines.

Manejo de Aguas Pluviales en Construcción

Durante la construcción del Proyecto se habilitarán drenajes y lagunas de sedimentación 
temporales, que sirvan como barreras de contención de las aguas de lluvias, así como para 
su liberación de carga sólida, previa a su descarga a los cursos superficiales del área.

Almacenamiento Uso de Materiales Peligrosos en Construcción

El manejo de materiales tóxicos y peligrosos en general, será de acuerdo a las 
reglamentaciones de seguridad nacional.

El Promotor tomará las medidas necesarias de control para asegurar, que estos se manejen 
de manera responsable y no representen elemento de peligro a los trabajadores y el medio 
ambiente.
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C.5.3 Acciones del Proyecto
Considerando la ejecución y operación de las obras del Proyecto, se distinguen las 
siguientes acciones o actividades:

a) Contratación de Mano de Obra

Para la ejecución de las obras del proyecto, se requerirá contar con mano de obra 
permanente y temporal. La primera referida especialmente a los puestos de trabajo 
ofrecidos para la operación del Proyecto y la estimación de empleos indirectos que éste 
propiciará, que han sido estimados en total en 30,000 ocupaciones.

Los requerimientos de mano de obra temporal se han estimado en 10,000 puestos de 
trabajo, correspondientes al personal necesario para la construcción de las distintas obras 
del Proyecto, que será contratado directamente por el Promotor o a través de empresas 
contratistas.

b) Tala y Despeje de Material Vegetal

El bosque y la vegetación menor que existen en el área del Proyecto, deberán ser taladas 
para producir el despeje y limpieza de las superficies que serán ocupadas por el -AIC y 
CEMIS.

Esta actividad, se realizará por medio de un tractor sobre orugas tipo D9 o similar, el cual 
removerá la cubierta vegetal. Los arbustos y árboles mayores serán talados con moto sierra 
y las raíces serán removidas con ayuda del desgarrador o “riper” del tractor. Todo el 
material orgánico de desecho originado por la tala y despeje de material vegetal, serán 
retirados por el mismo tractor y luego cargados en camiones volquetes por medio de 
cargadores frontales, para ser finalmente depositados en el sitio de botadero autorizado.

La tala de las especies arbóreas considerará el plan de manejo y autorizaciones exigidos por 
las normativas vigentes.

c) Movimiento de Tierra y Roca / Excavaciones

El movimiento de tierra del proyecto completo es de aproximadamente 10.5 millones de m3 
de tierra. En la Fase I se hará un movimiento de tierra de aproximadamente 6 millones de 
metros cúbicos.
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Para el Proyecto se estima la utilización de por lo menos 10 excavadoras más equipos que 
se mencionan en el punto f, en cantidades que se precisará según necesidades.

Según la investigación preliminar geotécnica se considera, que la mayoría del material 
Gatún podrá ser removido con excavadoras grandes y tractores con rippers. Sin embargo, 
es posible que durante el movimiento de tierra se encuentren formaciones de Gatún lo 
suficientemente duras que requieran el uso de explosivos para su remoción. También es 
posible que el contratista seleccionado para realizar el movimiento de tierra opte por el uso 
de explosivos para demoler algunas estructuras.

d) Carga y Transporte de Materiales de Construcción

Se utilizan camiones volquete, camiones de diversos tamaños, camiones halando camas 
normales y “low-boy” El combustible del equipo pesado es generalmente diesel. Sin 
embargo, también podrán utilizarse equipos a gasolina.

Se estima la utilización de 60 camiones para la operación de transporte de tierra.

e) Voladura de Rocas y Estructuras

Esta actividad se desarrollará para la obtención de material pétreo para los rellenos y 
conformaciones de taludes. Se prevé que el contratista tendrá que recurrir al uso de 
explosivos, en caso de que no se recomiende el uso de los depósitos de material pétreo. 
Además para la remoción de formaciones rocosas y estructuras de concreto preexistentes, 
de ser necesario.

Las voladuras se deberán llevar a cabo siguiendo las medidas de precaución estipuladas por 
las normas que regulan esta materia. La colocación y detonación de los explosivos deberán 
ser coordinadas, dirigidas y supervisadas por el personal capacitado del Cuerpo de 
Bomberos. La utilización de explosivos, se restringirá en horarios estipulados por las 
entidades que regulan esta actividad. La actividad se realizrá por personal idóneo. El 
contratista deberá tener una licencia para realizar trabajos de voladura. Se seguirán las 
especificaciones y medidas de seguridad reglamentarias del Cuerpo de Bomberos.

f) Movimientos de Equipos en Faenas (liviano-pesado)

El equipo general de movimiento de tierra y otras labores de construcción, incluirá al 
menos los siguientes:

• Para la limpieza y desraíce se usan tractor, “bulldozer” y desarraigadora.
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• Para desraíce de troncos se puede utilizar explosivos de baja fuerza.

• Para limpieza se puede usar cadenas entre tractores.

• Para despeje/desmonte se usan niveladoras, “tum-a-pull” y “carry-all”.

• Para instalar tubería se usan retroexcavadora, excavadoras y zanjadoras.

• Para excavaciones se usan “tum-a-pull”, “carry-all”, tractores, bulldozers y 
excavadoras.

• Para mover el material se usan camiones volquete y “tum-a-pull” y “carry-all”.

• Para compactar rolas y compactadores.

g) Operación Maquinaria Fija

Estas corresponden a las instalaciones para el procesamiento de materiales pétreos, si son 
requeridos, y la producción de asfalto u hormigón, para las obras del proyecto.

Se tendrá especial cuidado en controlar las posibles emisiones y derrames líquidos o 
sólidos, de manera de asegurar la operación segura y no contaminante de éstas. Se 
establecerán en áreas que permitan la contención y tratamiento de derrames.

h) Nivelación y Compactación del Terreno

Las áreas de relleno se harán con capas de 6 a 10 pulgadas compactadas a 95% de la 
densidad seca máxima determinada por la prueba estándar de Proctor. Para realizar esto, el 
material excavado será transportado por camión volquete, “tum-a-pull” o “carry-all” y 
depositado. Será compactado con rola tipo pata de cabra y lisa.

Se realizará un procedimiento de control de calidad para asegurar la compactación 
adecuada del material. Se utilizará equipo nuclear para medir la densidad del suelo.

i) Adecuación de Taludes

Se realizara de acuerdo al tipo de suelo, pendientes, altura y practicas aceptadas de la 
ingeniería geotécnica y civil.
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Las áreas de relleno se harán con capas de 6 a 10 pulgadas compactadas a 95% de la 
densidad seca máxima. Los taludes que resulten de rellenos tendrán pendientes leves a 
moderadas y serán estabilizados. También contarán con vegetación.

Existen sitios a lo largo de la pista donde se deben dar mejoras en la construcción de 
banquetas en las laderas de los cortes para suavizar la pendiente. También debe estudiarse 
la posibilidad de utilizar taludes con pendientes más moderadas.

La excavación de los cortes y la conformación de los taludes podrán realizarse mediante 
equipos convencionales de excavación, como tractores, palas, cargadores frontales y 
camiones volquetes.

j) Estabilización de Suelos
El matacán, material rocoso grueso, podrá utilizarse para estabilizar sitios críticos donde 
sea requerido, y que por la humedad excesiva se necesite regar y posteriormente compactar 
hasta estabilizar la calzada. El matacán podrá utilizarse en taludes socavados o erosionados 
por las aguas para protegerlos y acondicionarlos durante las labores de habilitación de los 
terrenos del Proyecto.

k) Pavimentación

La pavimentación incluye las actividades de colocación de material selecto, colocación de 
capa base y colocación de capa de hormigón asfáltico o de hormigón hidráulico.

Para los nuevos tramos de circuito principal de circulación interna, se requerirán por lo 
menos 15,000 m3 de material selecto, 20,000 m3 de capa base y 30,000 m3 concreto, 
solamente para paños de las calles.

A continuación se hace una breve descripción de cada una de estas labores. Una vez se 
halla conformada la calzada, se procederá al riego, conformación y compactación del 
material selecto y la capa base. El material selecto se colocará sobre la calzada preparada y 
se compactará en un espesor definido por el diseño del pavimento, según las 
especificaciones del Ministerio de Obras Públicas. Una vez alcanzado el espesor de diseño 
del material selecto y comprobada la correcta compactación de la capa base, se colocará la 
capa de concreto.
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I) Protección Física de Suelos
También durante la construcción se tomarán medidas de mitigación contra la erosión, como 
barreras de contención para el escurrimiento de las aguas pluviales. También algunos 
sectores serán estabilizados con grama o vegetación.

m) Revegetación
Referente al control de erosión, cabe destacar que el Proyecto propone revegetar muchas 
áreas de desarrollo después de haber realizado el movimiento de tierra. Para esto, durante 
el proceso de limpieza y desmonte se tomará el cuidado de almacenar de 6 a 12 pulgadas 
superiores del suelo. Este material servirá en el futuro como tierra fértil para revegetar con 
grama y otras especies adecuadas en el área del proyecto. Este proceso mitigará 
considerablemente la erosión de tierra durante la estación de lluvias.

n) Extracción de Agua para Uso Industrial y Doméstico

El Proyecto coordinará con el IDAAN para obtener el agua potable necesaria para su 
operación.

Cabe destacar que hoy día el sistema de distribución del agua no provee las presiones de 
agua necesarias para una protección contra incendios adecuada. Se tendrá que diseñar y 
construir un sistema de distribución que pueda resolver esto. Para su realización se propone 
instalar una línea directa desde Monte Esperanza al área de Proyecto.

De no ser así, es posible que el proyecto tuviera que recoger agua del lago Gatún, tratarla y 
distribuirla directamente.

Como lo describe el Plan Maestro, el Proyecto incluye tanques de almacenamiento para 
lograr la alimentación y presión adecuada para el funcionamiento del AIC y CEMIS.

o) Derivación / Intervención de Cauces

Producto de la habilitación de las obras del Proyecto, se intervendrán los cauces existentes 
para lograr la continuidad de éstas, como son sistemas de drenajes, calles y puentes. Así 
también se considera el mejoramiento del encauzamiento del río Coco Solo y la redirección 
de la quebrada La Verbena.
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p) Limpieza y Configuración de Cauces
Esta actividad consiste en limpiar y remover los desechos arrastrados por las corrientes de 
los ríos o quebradas existentes y que de alguna forma obstaculicen y/o represe el libre flujo 
de las aguas y que permitan además las labores de reencauzamiento de los cauces. Entre los 
materiales a remover se pueden mencionar troncos y ramas de árboles, herbazales y 
sedimentos. Se removerán igualmente el material vegetal dentro de los cauces o cerca de 
las nuevas infraestructuras, que puedan significar un peligro. Para realizar estos trabajos se 
contará con una pala mecánica y camiones volquetes para retirar los materiales removidos 
hacia los sitios de botadero.

q) Señalización

Para que el trabajo sea organizado y se eviten accidentes será indispensable que haya un 
movimiento de personal y equipo ordenado. El proyecto tendrá señalización externa y 
interna que regule la entrada y salida de equipo al área de proyecto y dentro del mismo. Así 
también, se señalizarán las áreas de trabajo y aquellas que resulten riesgosas, indicando las 
precauciones y medidas de seguridad que se deban cumplir.

La señalización vial en la carretera incluye las señales verticales como las horizontales. La 
señalización horizontal está compuesta por las franjas pintadas en el pavimento de la pista, 
caminos y carreteras, que sirven para guiar y canalizar el flujo de los aviones y vehículos 
que transiten en el recinto aeroportuario, estas señales pueden ser franjas continuas blancas, 
que son las que separan los hombros de los carriles de rodadura, franja segmentada amarilla 
que separa los carriles de tránsito opuesto en los sitios en donde hay suficiente visibilidad 
como para poder rebasar otro vehículo sin peligro y la franja continua amarilla que es la 
que separa los carriles de tránsito opuesto en los sitios en donde se prohíbe rebasar por la 
poca visibilidad.

Las señales verticales las conforman los letreros de tráfico colocados en la carretera. 
Señales restrictivas, como las señales de velocidad máxima. Señales informativas, como las 
señales del nombre de los sitios. Señales preventivas, como las señales de áreas peligrosas.

r) Manejo de Drenaje Fluvial y Aguas Lluvias

Corresponde a la operación del sistema de drenaje de aguas lluvias, con sus respectivas 
lagunas de sedimentación, así como la operación de las obras de encauzamiento del río 
Coco Solo y quebrada La Verbena, descritos anteriormente.
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s) Manejo de Residuos Sólidos
No se prevé durante la construcción la habilitación de rellenos sanitarios dentro del área del 
Proyecto. Los residuos serán dispuestos temporalmente en contenedores herméticos para su 
posterior disposición final en botaderos autorizados.

Los lodos tratados se dispondrán a través de relleno sanitario, fertilizante o incineración 
dependiendo de las condiciones del mercado.

En cada caso cumplirá con las reglamentaciones nacionales.

t) Manejo de Residuos Líquidos
Se construirá una planta de tratamiento para los residuos líquidos domésticos generados 
durante la operación del Proyecto. El agua tratada cumplirá con las leyes nacionales antes 
de ser vertido al Bahía de Manzanillo. Se estima que con el desarrollo completo del 
proyecto el volumen de aguas tratadas será de alrededor de 5 millones de galones diarios.

Los residuos líquidos industriales serán tratados por la misma industria generadora, antes 
de entrar al sistema de alcantarillado sanitario del Proyecto, siguiendo las exigencias 
estipuladas por las normas vigentes.

u) Movimiento y Trayectoria de Aeronaves / Tráfico

El movimiento de aeronaves estará relacionado con el tipo de tráfico que servirá. Para el 
tráfico doméstico de "transbordo", se utilizarán sólo aviones pequeños, tipo Dash con hasta 
48 asientos, que variará de 5,203 movimientos (aterrizaje y despegue) en en 2004 a 8,924 el 
2032.

El tráfico internacional programado tendría vuelos de llegada y salida con aviones como el 
Airbus A320 o Boeing 737-400, cuyos movimientos variarán de 6,876 a 23,778, entre el 
2004 y 2032.

El tráfico internacional fletado emplearía principalmente Airbus A300, estimándose 
movimientos entre el 2004 y 2032 de 1,846 a 7,431.

Para la aviación general se calculan 15,313 movimientos en el 2004 a 30,083 el 2032. Sin 
embargo, estos movimientos de la aviación general serán ampliamente reemplazados en el 
futuro por el movimiento doméstico programado (transbordo).

Finalmente, el número de movimientos de transportes de carga (aterrizajes y despegues) se 
han calculado en 6,202 movimientos en el año 2004 para aviones de carga pequeños de 
aproximadamente 20 toneladas, del tipo ATR42. A largo plazo, los aviones de carga
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grandes, tales como el B747, tendrán importancia creciente en el Aeropuerto Internacional 
de Colón, estimándose en el 2032, 19,233movimientos de aeronaves que presten este 
servicio.

Para mayor detalle, referirse a la descripción de la etapa de operación del Proyecto.

v) Circulación Interna de Aeronaves y Vehículos Complementarios

La circulación de aeronaves está referida a todas las maniobras de su ciclo de operación, 
considerando el arranque y marcha hacia la cabecera de la pista, el despegue, el ascenso y 
alejamiento, el descenso y aproximación, el aterrizaje y marcha hacia el estacionamiento, 
cuya duración total se estima en aproximadamente 30 minutos. A esto se suman los 
movimientos para los patios de mantención de los aviones.

Los vehículos complementarios, corresponden a los utilizados para las labores de carga y 
descarga de combustibles, equipajes, transporte de escaleras, mangas y otros equipos que 
utilizan las aeronaves, así como de transporte de personal.

w) Tráfico de Vehículos que Acceden al Proyecto

Si se consideran que una vez que se llene el parque puedan haber cerca de 30,000 empleos, 
es posible estimar que pueden estar circulando cerca de 2000 a 3000 vehículos (10%) por 
día, sin contar los camiones que moverán la carga internamente.

El parque para evitar problemas de congestión limitará el número de vehículos autorizados 
para entrar. Con esto, el parque prevé un sistema de transporte interno para mover los 
trabajadores de las industrias del parque.

A estos cálculos cabe agregar también, el tráfico de vehículos que accederán para el uso del 
aeropuerto.

x) Transporte de Pasajeros y Bienes

La demanda total y real de pasajeros que se podrá alcanzar hacia el año 2015, se estima en 
de 2.5 millones de pasajeros totales, conformados predominantemente por pasajeros 
internacionales programados y de pasajeros fletados internacionales, en línea con la fuerza 
de crecimiento prevista de estos segmentos de mercado de pasajeros. La participación de 
los pasajeros domésticos mantendrá un crecimiento estable pero moderado en los próximos 
quince años para alcanzar aproximadamente 391,000 pasajeros para el 2015.
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En el año 2004 la carga aérea en el AIC se iniciará con aproximadamente 61,000 toneladas, 
el cual se duplicará en los siguientes 10 años de operación. A partir del año 2015 se 
esperara un volumen de carga de aproximadamente 202,000 toneladas.

Detalle de lo anterior, se presenta en la descripción de la etapa de operación del Proyecto.

C.6 VIDA ÚTIL V DESCRIPCIÓN CRONOLÓGICA 
DE LAS ETAPAS

Si bien se trata de un proyecto permanente, cuya vida útil es difícil de precisar, puesto que 
constituye una actividad dinámica, en constante crecimiento y modificación, adecuándose a 
las condiciones que vayan surgiendo en el tiempo, se ha definido como vida útil en este 
caso, al período de duración de la concesión de los terrenos del Estado para la construcción 
y operación del Aeropuerto Internacional de Colón y el CEMIS, período en el cual tiene 
control el Consorcio Promotor del Proyecto.

De este modo, la vida útil del proyecto es de 30 años con opción negociable de prórroga de 
30 años más. Al terminar el periodo de concesión los bienes se traspasarán al Estado.

C.6.1 Etapa de Construcción
a) Aeropuerto Internacional de Colón

La construcción de las instalaciones previstas requerirá de la utilización de la maquinaria 
que típicamente es utilizada en la construcción de instalaciones industriales, esto es: 
bombas, bulldozers, camiones, cargadores, compresores, generadores, grúas, moto 
niveladora, perforadoras, retroexcavadoras, rodillos, sierras, tractores y vibradores, etc.

El Plan de Desarrollo para el Aeropuerto Internacional de Colón fue realizado para seis 
etapas primarias. Aunque los proyectos delineados en cada una de estas etapas indican el 
tiempo para su desarrollo respectivo, el tiempo está ligado a la demanda proyectada y por 
tanto es totalmente flexible. Si la demanda creciera a una tasa mayor de lo esperado, los 
proyectos se acelerarían en manera similar, a fin de satisfacer esta demanda. Además, si en 
la realidad la demanda fuera menor que lo proyectado, los proyectos serían pospuestos 
hasta que la demanda lo justificará.

Al bosquejar el desarrollo de esta manera, se anticipa que la eficiencia y la flexibilidad para 
responder a las condiciones y tendencias cambiantes puedan ser maximizadas tanto en la 
parte aeronáutica como en la parte pública del aeropuerto.
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Tabla C.6.1: Cronograma de las Diferentes Fases del Aeropuerto

Actividades
Fase de

Construcción

Fase de

Operación

Fase de

Abandono
Años

Preparación del sitio (Reconstrucción y 
expansión de la pista, terminal de la pista, 
etc.).

Etapa 1 - - 2002 - 2004(5)

Extensión de la pista a 500 metros Etapa 2 — 2006-2009

Expansión de la terminal y del área de 
espera del aeropuerto Etapa 3 - - 2010-2014

Expansión de la terminal y el área de 
espera del aeropuerto. Adicionalmente se 
construirá un estacionamiento y se 
añadirán dos calles de rodaje de conexión.

Etapa 4 - - 2015-2019

Expansiones de las puertas y de la 
terminal, una calle de rodaje de conexión. 
Para el 2023 se efectuará la última etapa de 
expansión de las instalaciones de carga.

Etapa 5 - - 2020-2024

Expansión final de la terminal y el área de 
espera del aeropuerto, y Plan Final para el 
aeropuerto.

Etapa 6 - - 2025-2029

Fuente: Birk Hillman

Etapa 1 (2001-2003/4)

En la Etapa 1 las mejoras más importantes del campo de aviación serán acometidas con la 
reconstrucción y la expansión de la pista existente hacia el norte, con una calle de rodaje 
paralela, parcial, localizada en el lado este de la pista. Este proyecto resultará en mejoras 
sustanciales con respecto a las instalaciones de la parte aeronáutica, como la instalación de 
un sistema de Aterrizaje por Instrumentos y Sistema de Luces de Aproximación, 
reubicación del VOR, reubicación de la Torre de Control de Tráfico Aéreo, construcción de 
una instalación de Salvamento de Colisión y Fuego, y mejoras a la seguridad en la parte 
aeronáutica. La Etapa 1 incluirá la preparación del sitio para el área total de desarrollo. 
Todo el trabajo de despeje, remoción de tierra, geotécnico y el drenaje se efectuará en esta 
etapa para permitir la construcción en todo momento durante el período de concesión.

En la Etapa 1 también se construirá una nueva terminal de pasajeros al este de la pista, para 
disponer las aerolíneas domésticas e internacionales. Este proyecto requerirá mejoras 
sustanciales en los trabajos de la parte pública del aeropuerto, tales como los caminos de 
acceso, estacionamientos para automóviles, servicios públicos, creación de parques y la 
seguridad. Una nueva instalación de Aviación General (AG) servirá a pasajeros AG. Tres 
instalaciones de la Etapa 1 serán proyectos tipo Construcción-Operación-Transferencia 
(Build-Operate-Transfer: BOT en inglés). Estos incluirán el área de depósito y 
distribución de combustible, las instalaciones para carga y la cocina de vuelo.
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Etapa 2 (2005-2008)

Durante la Etapa 2 la pista se extenderá 500 metros si está justificado por el tipo de aviones 
y del tráfico que hacen uso del aeropuerto. La expansión del edificio de la terminal, la 
rampa de estacionamiento de los aviones y el estacionamiento de automóviles también 
estarán incluidos en el desarrollo de esta etapa. El estacionamiento de autos previsto será 
diseñado para satisfacer las necesidades de todos los respectivos usuarios (es decir, 
pasajeros y quienes los reciben, empleados, ZLC, negocios, etc.) y, por tanto, estará en 
capacidad de abastecer esta necesidad.

Se harán cinco proyectos tipo BOT. Para el año 2005 pudiera iniciarse una instalación 
opcional de mantenimiento de aerolínea, un hotel de 4 estrellas, un complejo comercial y 
un centro de compras libre de impuestos. También para el año 2004 el Radar de Vigilancia 
del Aeropuerto (ASR: Airport Surveillance Radar en inglés) deberá estar completamente 
instalado y operativo. Este proyecto pudiera ejecutarse en base al sistema BOT o pudiera 
ser negociado con el gobierno panameño como un proyecto tipo Construcción-Operación 
(Build-Operate en inglés). Un proyecto tipo BOT adicional que se espera abrir 
posiblemente en el 2008, es el centro de entretenimiento que ofrecerá espectáculos, casinos, 
restaurantes y centros nocturnos.

Etapa 3 (2009-2013)

Las mejoras de mayor importancia en la terminal incluirán la expansión de la terminal y del 
área de espera del aeropuerto. El estacionamiento de automóviles adicional se construirá 
para satisfacer la demanda. Se añadirá una calle de rodaje de conexión para dar servicio 
principalmente a las llegadas a la pista 18, pero también dará acceso directo desde la pista a 
la rampa de la terminal.

Los proyectos tipo BOT incluyen la construcción de un centro de exhibición y 
convenciones y la expansión de un centro libre de impuestos para el año 2010. Los 
proyectos adicionales tipo BOT son una expansión del área de depósito y distribución de 
combustible, y la expansión de las instalaciones de carga.

Etapa 4 (2014-2018)

La expansión de la terminal y el área de espera del aeropuerto será para satisfacer la 
creciente demanda. Adicionalmente se construirá un estacionamiento de superficie para 
automóviles. Se añadirán dos calles de rodaje de conexión para casi completar la calle de 
rodaje paralela completa. Las conexiones darán acceso directo desde la pista a la rampa de 
la terminal y desde la pista a las instalaciones de carga.
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Etapa 5 (2019-2023)

En la Etapa 5 se efectuarán las expansiones de las puertas y las expansiones de la terminal 
para satisfacer la creciente demanda. Una calle de rodaje de conexión completará la calle 
de rodaje paralela y facilitará la expansión adicional de las instalaciones de carga.

Para el 2023 se efectuará la última etapa de expansión de las instalaciones de carga para 
nueve sitios de estacionamientos para aviones Jumbo y un sitio de estacionamiento para 
avión de Fuselaje Ancho en la rampa de carga.

Etapa 6 (2024-2028)

Durante la Etapa 6 se dará la expansión final de la terminal y el área de espera del 
aeropuerto para satisfacer la demanda creciente. Se construirán lugares adicionales de 
estacionamiento de superficie para automóviles.

Al final de la etapa 6 el Plan Final para el aeropuerto consistirá de 15 puertas para aviones, 
sitios de estacionamiento remoto para aviones, sitios de estacionamientos para aviones de 
vuelos internos, un complejo de terminal completamente integrado con un hotel, complejo 
comercial, centro de entretenimiento, centro de exhibiciones y convenciones, un centro de 
compras en la parte pública del aeropuerto (promovido principalmente por los viajeros de 
cruceros), una instalación para carga, una pista con la capacidad para manejar operaciones 
de aviones grandes, y una instalación de aviación general capaz de manejar grandes aviones 
reactores de negocios.

b) Centro Multimodal Industrial y de Servicios

Se espera que la construcción del CEMIS proceda en tres fases de desarrollo principal.

La fase I será implementada para permitir realizar los estudios de factibilidad y 
planeamiento del CEMIS, que contempla un Plan Maestro.

En esta fase también se brindará una capacidad adicional de los estudios de campo 
preliminares y adquisición de datos, investigación geotécnica preliminar, diseño de la línea 
base, recolección de datos hidrológicos, y los estudios de campo que incluyen, topografía, 
concesiones de tierra, imágenes satelitales, existencia de abastecimiento de agua para usos 
domésticos e industriales, existencia de agua superficial y subterránea, e investigación de 
los sitios hidráulicos.

En la fase II las obras serán construidas según lo justifique el crecimiento del movimiento 
después del inicio de las operaciones de la fase I. La infraestructura será adquirida
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mediante contratación de diseño y construcción, que incluirá la totalidad de la 
infraestructura propuesta, conjuntamente con la carretera y caminos de acceso al CEMIS y 
las conexiones externas de servicios públicos.

Las grúas, los equipos de patio, los programas y sistemas de administración de la terminal, 
y los sistemas de datos y de telecomunicaciones serán adquiridos, instalados y 
comisionados directamente como se detalla en la sección C.5 referente a las partes, 
acciones y diseño de las obras físicas.

Tabla C.6.2: Diseño de las Infraestructuras Físicas

Actividades Fase de 
Estudio

Fase de

Construcción
Fase de 

Operación
Fase de

Abandono
Años

Factibilidad y Planeamiento I _ _ _ _

Estudios de campo preliminares 
y Adquisición de datos

I I - - -

Estudios de Campo I _ _ _

Diseño de las estructuras físicas — II y III —

Fuente: McKinney Internacional. 2001

C.6.2 Etapa de Operación

En una primera etapa, en el año de 2004, el proyecto operará de manera simultánea 
disponiendo de una mayor capacidad para distribuir a los usuarios, propietarios, del CEMIS 
y los despegues y aterrizajes de aviones en los horarios de mayor demanda del AIC.

C.6.3 Etapa de Abandono

Al finalizar el período establecido de concesión de las instalaciones, se mantendrá en 
operación el proyecto, por medio del manejo directo a través del proceso de traspaso al 
Estado.

C.6.4 Cronograma de Desarrollo del Proyecto

El cronograma del proyecto se ha diseñado como sigue:
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Tabla C.63: Cronograma de las Actividades

Actividades Fase Duración Inicio

Construcción del Aeropuerto 1 36 meses Febrero 2002

Construcción del CEMIS 1 36 meses Febrero 2002

Desarrollo del Aeropuerto II 48 meses Febrero 2005

Construcción del CEMIS II 60 meses Febrero 2005

Desarrollo del Aeropuerto III 48 meses Febrero 2010

Construcción del CEMIS III 48 meses Marzo 2010

Desarrollo del Aeropuerto IV 48 meses Febrero 2015

Desarrollo del Aeropuerto V 48 meses Febrero 2020

Desarrollo del Aeropuerto VI 48 meses Febrero 2025

Fuente: McKinney Internacional

C.7 INSUMOS Y DESECHOS
C.7.1 Materias Primas

Se requerirá el uso de material de cantera para la capa base de las carreteras y pistas del 
aeropuerto y para el agregado del concreto. Actualmente no se ha ubicado ninguna cantera, 
cuya selección sería por parte del contratista.

La identificación de posibles lugares de extracción de sitios de préstamo es parte de las 
alternativas que adoptarán y será responsabilidad de la empresa en el cumplimiento de la 
legislación y normativas existentes.

Para los tramos de circuito principal de circulación interna, se requerirán por lo menos 
15,000 m3 de material selecto, 20,000 m3 de capa base y 30,000 m3 concreto, solamente 
para paños de las calles.

Tabla C.7.1 Materias Primas

Etapas del proyecto Material Volumen Lugar

Construcción Pétreos, áridos, ripios, 
arena

- Área del proyecto o fuera del 
área del proyecto

Operación de la planta 
de agregados

Pétreos y áridos -- Área del proyecto

Operación planta de 
asfalto y/u hormigón

Concreto y hormigón 65,000 m3 Área del proyecto (vías)

Fuente: McKinney Internacional, 2001
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C.7.2 Fuentes de Energía
Los principales usos que se le dará a la electricidad serán para la energía de equipos y 
maquinaria e iluminación.

La distribución y el suministro eléctrico pueden requerir una subestación que transforme el 
alto voltaje a un voltaje menor operativo para el terminal. Una nueva bóveda aeroportuaria 
eléctrica brindará servicio a las luces de la nueva rampa, la calle de rodaje y la pista.

C.7.3 Emisiones Sólidas, Líquidas y/o Gaseosas
a) Emisiones Sólidas

Gran parte de los materiales de excavación, serán tratados de manera de ser utilizados como 
de relleno de obras del mismo proyecto, lo que va a depender de las características 
geomecánicas del material sobrante. El estudio de ingeniería establecerá la cantidad de 
material requerido.

El material sobrante de los materiales de construcción será devuelto a los proveedores, 
vendidos como desechos o dispuesto en un botadero fuera del sitio del proyecto, que cuente 
con la autorización de la autoridad correspondiente.

Los residuos sólidos domésticos serán dispuestos temporalmente en contenedores 
herméticos, para ser dispuestos periódicamente en lugares autorizados.

b) Emisiones Líquidas

Los efluentes líquidos generados durante la etapa de construcción corresponderán 
exclusivamente a los residuos de tipo sanitario, producto del funcionamiento de baños para 
el personal que operará durante esta fase. Se utilizarán baños portátiles (baños químicos), 
que serán manejados por los contratistas.

Los residuos líquidos industriales, serán tratados previamente antes de su descarga a cursos 
superficiales o alcantarillado sanitario, según lo estipulado en las normativas vigentes.

c) Emisiones Atmosféricas

Durante la etapa de construcción se realizarán movimientos de tierra y áridos que 
provocarán fugas de emisiones de material particulado a la atmósfera. Del mismo modo, la
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circulación de vehículos y maquinaria sobre superficies no pavimentadas generará también 
este tipo de emisiones.

Para efectos de controlar dichas emisiones, se contempla el riego periódico de caminos, el 
uso de mallas cortaviento para evitar la dispersión del material particulado, el transporte de 
materiales en camiones con carrocerías cerradas, entre otras.

Durante la etapa de operación se generarán emisiones producto del tráfico aéreo, que se 
verá incrementado por la circulación vehicular que accederá al nuevo aeropuerto y CEMIS, 
que corresponden fundamentalmente a gases de combustión.

El Tabla C.7.2 se presenta una estimación de las emisiones gaseosas producto del 
movimiento de aeronaves (entrada y salida) al AIC, según el pronóstico de movimientos 
para el período 2004-2032.

Tabla C.7.2: Estimaciones de Emisiones Totales por Movimiento de Aeronaves por Año (Kg)

Año GOT CO NOx SO2
2004 75,238.71 316,404.21 216,822.95 8,586.11

2006 111,400.74 421,519.58 306,411.26 11,921.15

2011 283,892.16 808,802.16 578,302.70 20,787.84

2016 344,099.67 973,130.78 700,349.09 25,129.57

2021 516,340.61 1,346,580.97 954,439.76 33,237.23

2026 563,636.14 1,482,173.99 1,054,841.68 36,902.75

2032 598,919.27 1,590,992.85 1,137,079.61 40,023.11

Fuente: Estimaciones del Consultor.
Nota: GOT: Gases orgánicos totales: NOx: Óxidos de nitrógeno: CO: Monóxido de carbono; SO2: 

Dióxido de azufre

d) Emisiones de Ruido

Las emisiones de ruido estarán asociadas al movimiento de aeronaves, el cual es generado 
por los motores, los sistemas de ventilación y aire acondicionado, los sistemas hidráulicos, 
los engranajes y otros. Podrán alcanzar gran intensidad, siendo los aterrizajes y 
fundamentalmente los despegues, los que causan mayores niveles de ruido, que pueden 
superar los 100 dB (A). Para aviones como el Boeing 737 y Boeing 747 el valor medio de
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emisión de ruido es de 111 y 115 dB (A), respectivamente, pudiendo alcanzar un valor 
máximo de 118 y 122 dB (A), respectivamente5.

Otras fuentes de ruido la constituyen los vehículos de servicio, las operaciones de 
mantenimiento y servicios mecánicos, el tráfico de vehículos que accede al Proyecto, las 
operaciones de carga y descarga, las industrias, estacionamientos, etc.

e) Plan de Manejo de los Recursos

Para la extracción de materiales pétreos se contarán con las autorizaciones necesarias que 
aseguren su adecuada explotación, así como se velará por su cumplimiento tratándose de 
contratistas que entreguen este servicio.

Se establecerá también el plan de manejo de deforestación y se tramitarán los permisos 
respectivos.

El manejo de materiales tóxicos por parte de las industrias será de acuerdo a las 
reglamentaciones de seguridad nacional. Los materiales dependen de las industrias que se 
ubiquen en el parque. Algunas empresas manejarán directamente estos materiales.

La administración del parque industrial tomará medidas especiales de control para asegurar, 
que estos se manejen de manera responsable y no representen elemento de peligro a los 
usuarios del CEMIS y del Aeropuerto.

C.8 ENVERGADURA DEL PROYECTO 
C.8.1 Área de Influencia

El área de influencia del Proyecto abarca fundamentalmente a la Provincia de Colón, 
estableciéndose diferencias de acuerdo a los componentes ambientales que son objeto de 
afectación, las cuales se precisan en la descripción de la línea de base.

No obstante, considerando las repercusiones económicas del Proyecto, esta área se extiende 
hasta todo el territorio nacional.

5 MOPT. Guías Metodológicas para la Elaboración de Estudios de Impacto Ambiental. Vol. 4. Aeropuertos.
1992.
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C.8.2 Tamaño de la Obra
El Proyecto se desarrollará en una superficie de 605.5 hectáreas, distribuidas entre el 
CEMIS y el AIC.

El terreno del componente CEMIS del proyecto comprende 214.3 hectáreas designadas por 
la Zona Libre de Colón para el proyecto multimodal junto con 89.5 hectáreas actualmente 
controladas por el CEMIS, y el Aeropuerto Internacional de Colón con 288 hectáreas de 
terreno provistas por la Dirección de Aeronáutica Civil (DAC) hectáreas.

Hay 10.7 hectáreas para la instalación de la planta de tratamiento y el área de drenaje, y 3 
hectáreas adicionales para la laguna de detención, que recogerá el agua superficial.

C.8.3 Volumen de Producción

No aplica para la operación de este Proyecto.

C.8.4 Número de Trabajadores

Durante la etapa de construcción se estima, que se dará trabajo en forma directa a 10,000 
personas. En la etapa de operación del proyecto se estima en 30,000 personas de manera 
indirecta y directa.

Tabla C.8.1: Estimado de Generación de Empleos de Construcción y Relacionados

Etapas del proyecto Empleos
directos

Empleos
indirectos

1. Movimiento de tierra del aeropuerto y Parque industrial. 
Fase I enero 2002 - junio 2003

670 250

2. Infraestructura primaria. Fase I enero 2002 - junio 2003 1,800 650

3. Aeropuerto. Fase I enero 2002 - junio 2004 1,350 425

4. Expansiones del parque industrial. Enero 2005 - 
diciembre 2013

1,800 650

5. Expansiones del aeropuerto. Julio 2004 - enero 2028 1,350 425

6. Total estimado de empleos de construcción y relacionados

Fase I

Fases posteriores

3,820

3,150

1,325

1,075

Fuente: McKinney Internacional

INFORME FINAL
Estudio de Impacto Ambiental Categoría III
Aeropuerto Internacional de Colón - Centro Multimodal Industrial y de Servicios

66
Arden & Price Consulting

Panamá, enero de 2002



SECCION C - DESCRIPCIÓN DE PROYECTO

Tabla C.8.2: Estimados de Generación de Empleos de Operación de 
Proyecto (compromiso de empleos directos)

Etapas del Proyecto Empleos
Directos

1. Operación del parque industrial a partir de julio 2003 500

2. Operación del aeropuerto a partir de inicio de operaciones de vuelo 500

Fuente: McKinney Internacional

Tabla C.8.3: Empleos Generados por las Diferentes Etapas del Proyecto

Etapas Número total de empleos

1. Construcción 9,000

2. Operación 1,000

3. Permanentes generados por usuarios finales 30,000

Fuente: McKinney Internacional

C.8.5 Requerimiento de Agua

El agua será utilizada para consumo y para los baños de los trabajadores.

El suministro de agua se originará de conexiones de la ciudad. Se considera la construcción 
de una línea de agua potable desde la planta de Monte Esperanza al proyecto, mientras que 
los tanques de almacenaje, bombas y tuberías incluirán el sistema de distribución. El 
tratamiento de aguas residuales estará mejor servido por la planta de tratamiento de aguas 
residuales mediante llave de paso.

Adicionalmente, podrá extraerse de pozos del lugar.

C.8.6 Acceso a Centros de Atención Médica

Hay acceso directo al hospital de Coco Solo, y la empresa establecerá un centro para 
brindar los primeros auxilios en cualquier tipo de accidentes.
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C.8.7 Caminos y Medios de Transporte
Durante la construcción se accederá al proyecto a través de las vías existentes; Boyd 
Roosevelt, y Randolph, además de los caminos temporales que se habiliten al interior de las 
obras.

En la etapa de operación además de la Boyd Roosevelt y Randolph, se agregará la calle 
Galeta que será mejorada en el tramo entre Randolph y la Vía Primaria de Circulación, que 
interconectará a todas las áreas del proyecto.

Los medios de transporte serán vehículos particulares o transportes colectivos destinados al 
servicio por el Promotor del Proyecto y por otras empresas de servicios.

C.9 INVERSIÓN

Ambos proyectos combinados, el Aeropuerto Internacional y el Parque Industrial -CEMIS 
en un periodo de diez años representará una inversión de más de US$ 400 millones, y la 
creación de aproximadamente 10,370 empleos en las fases de construcción y las actividades 
relacionadas, las actividades posteriores a la construcción, y operación del proyecto.

C.10 DESCRIPCIÓN ETAPA DE LEVANTAMIENTO 
DE INFORMACIÓN

En la etapa de levantamiento de la información de terreno se realizan diversas actividades, 
entre las que se pueden mencionar:

• Colección de información existente y la realización de estudios de campo preliminares 
necesarios para el diseño de un Plan Maestro.

• La segunda etapa consiste en estudios de campo completos de topografía, geotecnia, 
hidrología e hidráulica entre otros. El estudio topográfico incluye el Parque Industrial y 
el Aeropuerto. El levantamiento está basado en secciones paralelas espaciadas cada 25 
metros a partir de la primera sección cerca de la Carretera Boyd Roosevelt hasta las 
últimas secciones cerca de la Calle Galeta en el norte. La topografía final consiste de 
curvas nivel de 1 metro y la localización de estructuras principales del área de estudio. 
También se localizó las principales quebradas del Proyecto, especialmente Coco Solo y 
Verbena, y se realizó secciones de las mismas cada 25 metros. Adicionalmente se 
realizó levantamientos de 5 puentes/cajones que son: Coco Solo, Verbena y Majagual 
sobre la Carretera Boyd Roosevelt, Caño Sucio en la calle de entrada a las instalaciones 
de la Dirección Metropolitana de Aseo en Colón (DIMA) y Coco Solo en una calle 
interna abandonada cerca del limite del proyecto al noreste.
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• De manera paralela al levantamiento de la orografía del área del proyecto, se realizó un 
levantamiento de límites de la propiedad. El trabajo de localización incluye el 
levantamiento de la Carretera Boyd Roosevelt, Calle Randolph y Calle Galeta. 
Además, se levantaron los límites de la comunidad residencial de Los Lagos al este del 
proyecto. Los vértices exteriores del polígono principal de concesión se marcaron en 
campo.

• El trabajo de investigación incluye estudios de capacidad actual y factibilidad de los 
sistemas de agua potable, sanitarios, eléctrico y comunicaciones. El Consorcio 
investigará la capacidad actual de los sistemas de agua potable y sus planes futuros de 
mejora y expansión para determinar su capacidad de abastecer el parque industrial a lo 
largo de su crecimiento en el futuro. De igual manera se investigarán los sistemas 
actuales de colección y tratamiento de aguas servidas, la red de distribución eléctrica y 
la red de líneas de comunicación.

• Otro aspecto que se estudia es el método para el desecho de basura doméstica y 
comercial, desechos industriales y residuos (lodos) del tratamiento de aguas servidas. 
Se investigará la capacidad de vertederos actuales y las medidas que han tomado 
proyectos similares y relacionados con las actividades del CEMIS y el AIC.

• Antes de iniciar cualquier tipo de construcción o alteración física del área del proyecto 
se debe investigar las condiciones de contaminación de la misma. Las áreas de 
concesión han sido utilizadas por décadas como aeropuerto y zonas militares. 
Adicionalmente, el proyecto colinda directamente con un hospital y áreas residenciales. 
Estos usos, acompañados del sistema de tratamiento de aguas saturado y desactualizado 
de los vecinos contribuye a la contaminación de las aguas superficiales y subterráneas 
del Proyecto. Durante las investigaciones geotécnicas preliminares el Ingeniero fue 
testigo de la descarga directa de lodos líquidos a una quebrada existente por un camión 
cisterna. Además, durante el levantamiento topográfico se pudo observar gran cantidad 
de basura en las quebradas Coco Solo y Verbena y constantemente se percibieron malos 
olores provenientes del agua. Como parte del trabajo de establecer una línea base del 
área se deberá realizar un programa de pruebas y monitoreo de aguas subterráneas y 
superficiales.

• Para el diseño del Proyecto se requirió de un estudio geotécnico detallado enfocado al 
diseño de las infraestructuras principales tanto del CEMIS como del Aeropuerto. El 
estudio geotécnico preliminar produjo información general de las condiciones de los 
suelos y permitirá realizar el diseño de movimiento de tierra. Sin embargo, para diseñar 
estructuras específicas como pistas de aterrizaje, terminales aéreas, carreteras, puentes y 
otros se requerirá de más información geotécnica.

• La recolección de los documentos y data necesarios a través del Instituto Geográfico 
Nacional Tommy Guardia para los trabajos de terreno, que incluye la compilación de 
mapas y fotografías aéreas del estudio, investigación de las utilidades existentes e 
identificación de límites del proyecto artificiales y naturales. Varios croquis ilustrativos
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adjuntos en este reporte muestran información adquirida del área del proyecto como 
topografía y áreas de drenaje y otros antecedentes técnicos.

C.ll DESCRIPCIÓN ETAPA DE CONSTRUCCIÓN

Las principales tareas en la etapa de construcción del proyecto, son las siguientes:

• Elaboración del proyecto de ingeniería definitivo

• Elaboración y gestión de procedimientos para lograr el control de calidad, y

• Actividades de trabajo en el terreno.

De las actividades mencionadas anteriormente, el trabajo en terreno es relevante desde el 
punto de vista ambiental, puesto que las acciones que se realizarán para la materialización 
de las obras físicas del Proyecto, constituyen las fuentes potenciales de impacto.

La descripción de cada una de éstas acciones, se detalla en el punto C.5.3, del presente 
documento, y se individualizan en la Tabla C.l 1.1, junto con la duración de sus efectos.

Tabla C.ll.l: Actividades o Acciones del Proyecto y Duración en la Etapa de Construcción

Acciones
Duración de sus Efectos

(Permanente o Temporal)

Contratación de mano de obra Temporal

Tala y despeje de material vegetal Permanente

Movimiento de tierra y roca / Excavaciones Permanente

Carga y transporte de materiales de construcción Temporal

Voladura de rocas - estructuras Permanente

Movimiento de equipo en faenas (pesado y liviano) Temporal

Operación de maquinaria fija Temporal

Nivelación y compactación del terreno Permanente

Adecuación de taludes Permanente

Estabilización de suelos Permanente

Pavimentación de terrenos Permanente

Protección física de suelos (control de erosión) Permanente

Revegetación Permanente

Extracción / Obtención de agua para uso industrial y doméstico Temporal

Derivación / Intervención de cauces Permanente
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Acciones
Duración de sus Efectos

(Permanente o Temporal)

Limpieza y configuración de cauces Permanente

Señalización Temporal

Manejo de residuos sólidos domésticos Temporal

Manejo de residuos sólidos industriales Temporal

Manejo de residuos líquidos domésticos Temporal

Manejo de residuos líquidos industríales Temporal

Instalación / Generación de Actividades y Servicios Temporal

Tráfico de vehículos que acceden al proyecto Temporal
Fuente: McKinney Internacional

C.12 ETAPA DE OPERACIÓN

El CEMIS y el AIC operarán simultáneamente disponiendo de una mayor capacidad para 
distribuir las operaciones de ambos en los horarios de mayor demanda.

Las acciones que se realizarán para la operación de las obras del Proyecto se señalan a 
continuación, indicando la duración de sus efectos.

Tabla C.12.1: Actividades o Acciones del Proyecto y Duración en la Etapa de Operación

Acciones
Duración de sus Efectos

(Permanente o Temporal)

Contratación de mano de obra Permanente

Revegetación Permanente

Extracción / Obtención de agua para uso industrial y doméstico Permanente

Derivación / Intervención de cauces Permanente

Señalización Permanente

Manejo drenaje fluvial y de agua lluvia Permanente

Manejo de residuos sólidos domésticos Permanente

Manejo de residuos sólidos industríales Permanente

Manejo de residuos líquidos domésticos Permanente

Manejo de residuos líquidos industríales Permanente

Movimiento y trayectoria de aeronaves / Tráfico Permanente

Circulación Interna de aeronaves y vehículos de servicio Permanente

Tráfico de vehículos que acceden al proyecto Permanente

Instalación / Generación de Actividades y Servicios Permanente
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Transporte de pasajeros y bienes Permanente

C.12.1 Tráfico Aéreo

De acuerdo a visitas realizadas al sitio del aeropuerto y a la ZLC, las reuniones y las 
entrevistas llevadas a cabo en términos de análisis de mercado, las investigaciones 
realizadas y el estudio de la información disponible, pudieran justificarse en consideración 
al desarrollo futuro del tráfico de pasajeros y la demanda real de tráfico para el proyectado 
Aeropuerto Internacional de Colón.

Para facilitar la comprensión del pronóstico del tráfico se da relevancia al primer período de 
30 años de la Concesión del nuevo AIC, empezando con una inauguración parcial 
programada para noviembre del 2003 y operaciones aeroportuarias completas del nuevo 
aeropuerto en el 2004, según lo propuesto al momento de la conclusión de este documento.

a) Elementos Influyentes Claves y Seguimientos de Mercadeo de Pasajeros

Así, la futura demanda de tráfico será influida básicamente por los principales segmentos 
de mercado que se señalan a continuación:

Empleados y Comerciantes que Trabajan en la ZLC

Actualmente cerca de 1,800 compañías dirigen sus negocios desde la ZLC. Se ha 
determinado que este número se duplicará en los próximos años (y por tanto el número 
actual es de aproximadamente 18,000 empleados de negocios), como resultado de la 
atractiva ubicación para negocios e inversiones de la ZLC como centro de comercio 
internacional dominante situado de manera única en el centro del eje financiero 
intercontinental este-oeste y norte-sur del planeta.

Se asume que un promedio de 5% de los comerciantes/empleados de la ZLC viaje en vuelo 
internacional dos veces por mes en un año. Actualmente este número resulta en cerca de 
45,000 pasajeros internacionales programados hacia/desde la ZLC, contribuyendo así al 
aumento potencial futuro del segmento de mercado Pasajeros Comerciantes 
Internacionales Programados, de Entrada y de Salida.

Comerciantes Internacionales Visitantes de la ZLC

Uno de los principales factores de control es la exclusiva atracción comercial de la ZLC 
que ha ganado en interés internacional después de la reversión del Canal de Panamá al
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gobierno panameño. Aún más, las mejoras económicas en la ZLC, el incremento en las 
inversiones extranjeras y por consiguiente el crecimiento en el número de negocios en la 
ZLC afectan ampliamente el tráfico internacional de llegada - se ha determinado que el 
número de extranjeros que visitan la ZLC se triplicará en los próximos ocho años.

Se asume que una porción de aproximadamente 20% de los 250,000 visitantes (que 
representan un potencial de Pasajeros Internacionales de 500,000 pasajeros) que visitan la 
ZLC anualmente, serían transbordados por aire desde el Aeropuerto de Tocumen en la 
ciudad de Panamá, conformando el futuro potencial de tráfico doméstico. Esto está 
representado por aproximadamente 100,000 Pasajeros Domésticos que actualmente (i.e. 
año 2001) ya transbordan entre Tocumen y Colón, contribuyendo de este modo al futuro 
segmento de mercado de Pasajeros de Trasbordo Doméstico.

Sin embargo, aproximadamente 50% de estos visitantes a la ZLC estarán en vuelos directos 
programados al Aeropuerto Internacional de Colón, y por consiguiente contribuyen al 
potencial de Pasajeros Internacionales Programados (i.e.aproximadamente 250,000 
pasajeros) para el aeropuerto.

Un remanente de 30% de estos visitantes entrará a Panamá vía Tocumen y se desplazarán a 
Colón en auto y/o Aviación General.

Residentes de Colón que Viajan al Extranjero

El incremento en las actividades comerciales en la ZLC elevará el estatus socioeconómico 
de los residentes de Colón al ofrecer más y mejores empleos y un potencial de mejores 
ingresos. Por tanto, por lo menos 50% más de los residentes de Colón estarán en capacidad 
de cubrir los costos de los boletos de avión y viajar al extranjero en los próximos diez años.

Habiendo considerado que aproximadamente un cuarto (aproximadamente 26%) de los 1.2 
millones de pasajeros de Origen y Destino de Tocumen son residentes de Panamá y se han 
registrado en viajes al extranjero (i.e. aproximadamente 312,000 pasajeros residentes) en 
los últimos años, se asume aquí que solo el 25% de estos pasajeros residentes (actualmente 
cerca de 78,000) también viajarían por aire hacia/desde Colón.

Utilizando un método conservador, asumimos que ya la mitad de estos 78,000 pasajeros 
residentes están incluidos en el antes mencionado 5% de los comerciantes/empleados de la 
ZLC que viajarían en un vuelo internacional hacia el extranjero contribuirían hoy en día 
con aproximadamente 39,000 pasajeros internacionales programados al creciente segmento 
de Mercado de pasajeros en el futuro.

Mercado Fletado "Vuelo & Crucero"
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Anualmente, aproximadamente 700,000 turistas visitan el Canal de Panamá. Sumando la 
creciente atracción internacional de este destino al surgimiento económico de la ZLC, el 
potencial del mercado fletado internacional que se deriva de la combinación de viajes 
"Vuelo & Crucero" a través del mundialmente famoso Canal de Panamá es actualmente un 
mercado no explotado con una cantidad substancial futura de Pasajeros Fletados 
Internacionales en los próximos diez años.

A partir del año 2004 aproximadamente, con el inicio de operaciones completas en el 
Aeropuerto Internacional de Colón, asumimos que el Canal espera un mínimo de 2 barcos 
cruceros por semana (cada uno con aproximadamente 1,500 viajeros, en relación con los 
pasajeros actuales "Vuelo & Crucero") que atraquen en su puerto de la ZLC, convirtiéndose 
Colón en un destino "Vuelo & Crucero". Considerando la estación de cruceros de 40 
semanas por año, el potencial de Pasajeros Fletados Internacionales el mercado fletado 
"Vuelo & Crucero", se determinó empezar con aproximadamente 240,000 pasajeros 
Fletados Internacionales a partir del año 2004, considerando tanto a los pasajeros de llegada 
como a los de salida.

Uno de los elementos influyentes claves que apoyan el concepto de pasajeros "Vuelo & 
Crucero" es el llamado proyecto "Colón 2000", el cual, como un proyecto integral combina 
los bienes raíces con desarrollos comerciales del más alto nivel, con facilidades portuarias 
para barcos cruceros en Colón. Esto, junto con las facilidades en las conexiones con el 
tráfico aéreo internacional desde/hacia AIC, ofrece al pasajero exigente diferentes 
experiencias y una amplia variedad de atracciones.

En una evaluación de las sinergias para el concepto de pasajeros "Vuelo & Crucero" y a 
través de entrevistas personales con la Administración de "Colón 2000", la prueba pudiera 
obtenerse al tomar en consideración el actual estimado del potencial de pasajeros (fletados) 
internacionales para el AIC.

En el 2001 se han registrado para atracar en Colón hasta final del año un mínimo 
aproximado de los barcos cruceros. El único muelle que existe actualmente tiene la 
capacidad de abastecer aproximadamente 300 barcos por año o aproximadamente 6 barcos 
por semana. Un segundo muelle duplicaría esta capacidad. Tomando en consideración que 
cada barco crucero tendría en principio un equivalente de aproximadamente 1,500 pasajeros 
aéreos, nuestro pronóstico sobre el tráfico en términos del concepto "Crucero & Vuelo" 
empieza moderadamente con 2 barcos por semana durante las 40 semanas de la estación de 
cruceros. Esto resulta en aproximadamente 240,000 Pasajeros Fletados Internacionales en 
el año 2004.

Con un aumento de aproximadamente 8 barcos por semana, es decir, transportando un 
número posible de 980,000 Pasajeros Fletados Internacionales, ACV pronostica, mas bien 
conservadoramente, que aproximadamente la mitad de este número de pasajeros, cerca de 
476,000 estarán haciendo uso, para el año 2008, de la oportunidad “Crucero & Vuelo”.
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Mercado de la Aviación General

Actualmente el Aeropuerto Enrique Jiménez muestra la existencia de aproximadamente 
25,000 movimientos de Aviación General por año. Se asume que este mercado de 
Aviación General continuará en el futuro, aunque pudiera ser reemplazado por alguno de 
los servicios de tráfico aéreo doméstico (transbordo). Así pues se asume que la aviación 
general tendrá un futuro moderado en su contribución potencial al tráfico general de 
pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Colón, y por tanto debe ser considerado como 
un mercado potencial "ventajoso".
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Segmentos Principales de Pasajeros

Con referencia al anterior análisis, la demanda futura de pasajeros aéreos consistirá de los 
siguientes segmentos de pasajeros predominantemente domésticos e internacionales: 

Pasajeros Domésticos: Pasajeros de ’’transbordo’' doméstico

♦ Transbordo aéreo entre Tocumen y AIC 

Pasajeros Internacionales: Pasajeros internacionales programados

♦ Pasajeros comerciantes de llegada

♦ Pasajeros comerciantes de salida (en línea con el creciente 
numero de comerciantes en la ZLC)

Pasajeros fletados internacionales

♦ Viajero típico "Crucero & Vuelo".

C.12.2 Pronóstico de Pasajeros

El análisis del escenario de tráfico empleado por ACV en la determinación del futuro del 
tráfico aéreo y del potencial de pasajeros se basa en un análisis de escenarios múltiples.

Se define la versión Más Probable, así como versiones extremadamente Alta y Baja, en 
lugar de simplemente un enfoque puramente econométrico, con la ventaja de que los 
pronósticos de ACV están basados en análisis del mercado actual. Tales pronósticos 
relevantes se asemejan tan fielmente como es posible a la situación "real" en oposición a los 
rígidos factores estadísticos predeterminados. - El pronóstico del tráfico para el nuevo AIC 
se basa, por tanto en el Escenario Más Probable.

La representación gráfica a continuación muestra en forma resumida el desarrollo total de 
pasajeros en los tres escenarios:
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Figura C.12-1: Desarrollo Total de Pasajeros

Escenario Bajo —■— Escenario Medio —A— Escenario Alto

El pronóstico de pasajeros en el escenario medio se basa en la presunción y análisis de la 
situación actual prevalente en el Aeropuerto de Colón y en su resultante mercado de 
pasajeros y potencial de crecimiento en los actuales segmentos de mercado de pasajeros.

Tabla C.12.2: Tasas de Crecimiento Promedio del Movimiento de Pasajeros

Tipo 2004 2006 2011 2016 2021 2026 2032 Cr.
Pr.

PAX
Domésticos

146,410 209,366 321,860 402,959 462,605 510,753 575,191

Tasa de 
Crecimiento (%)

10.0 5.0 3.0 2.0 2.0 2.0 5.1

PAX
Internacional
Programados

454,403 639,800 992,935 1,316,235 1,663,888 2,004,909 2,393,966

Tasa de 
Crecimiento (%)

10.0 6.0 5.0 4.0 3.0 3.0 6.2
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Tipo 2004 2006 2011 2016 2021 2026 2032 Cr.
Pr.

PAX Fletados 
Internacionales

240,000 386,280 633,312 904,695 1,132,652 1,300,306 1,464,356

Tasa de 
Crecimiento (%)

11.0 8.0 5.0 3.0 2.0 2.0 6.9

Movimiento 
total de
Pasajeros

840,813 1,235,446 1,948,107 2,623,890 3,259,145 3,815,969 4,433,513

Tasa de 
Crecimiento (%)

10.3 6.5 4.7 3.4 2.5 2.5 6.3

Nota: Las tasas de crecimiento se refieren al año precedente, no al período que se muestra arriba. Las tasas de crecimiento promedio se 
refieren a los primeros años de la concesión.

Para los propósitos de establecer este pronóstico, el año 2003 está programada una 
inauguración parcial del nuevo AIC y el 2004 es tomado como el primer año de 
operaciones completas del AIC.

Los años, como se indican, representan las "fases de crecimiento", que incidentalmente 
siempre preceden las "fases de crecimiento" del CAPEX por 2 años. Esto da al Consorcio 
del Aeropuerto de la ZLC la oportunidad de emplear la probada y exitosa filosofía tamaño- 
justo (es decir, proveer de extensiones en el aeropuerto solo de acuerdo con la demanda real 
de tráfico, cuando y solo si se requiere) en lugar de asumir el riesgo financiero de hacer el 
aeropuerto y sus instalaciones más grande de lo necesario y colocando una carga Capex 
indebida sobre los inversionistas.

Al hacer la proyección de la demanda total y real de pasajeros moderadamente hacia el año 
2015, se podrá alcanzar la marca de 2.5 millones de pasajeros totales. El total de pasajeros 
estará conformado predominantemente de pasajeros internacionales programados y de 
pasajeros fletados internacionales, en línea con la fuerza de crecimiento prevista de estos 
segmentos de mercado de pasajeros. La participación de los pasajeros domésticos 
mantendrá un crecimiento estable pero moderado en los próximos quince años para 
alcanzar aproximadamente 391,000 pasajeros para el 2015.

El año 2005 se considera como el primer hito importante en el incremento del crecimiento 
del tráfico de pasajeros en el AIC, que coincidirá con intensas actividades del mercadeo 
aéreo como se señala adelante.

La gráfica siguiente representa el pronóstico del tráfico de pasajeros para un escenario 
medio, comenzando en el año 2004, considerando que se tiene que permitir el tiempo para 
el desarrollo inicial y los trabajos de construcción:
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Figura C.12-2: Estructura de Pasajeros

Estructura de Pasajeros

Años

□ Pax Int'l Fletados 

■ Pax Int'l Program.

□ Pax Doméstico

Debido a que el año 2004 será el primer año de operaciones totales del nuevo AIC, se 
espera que el primer impacto importante de las actividades de mercadeo de aerolíneas se 
sienta en el año 2005, de allí el gran incremento en la tasa de crecimiento esperado entre el 
2004 y el 2005.

C.12.3 Elementos Influyentes Claves sobre la Carga y el 
Desarrollo del Mercado

El futuro potencial de carga del Aeropuerto Internacional de Colón deriva mayormente del 
hecho de que actualmente, aun sin la existencia de una infraestructura aeroportuaria bien 
desarrollada en Colón, el mercado de carga aérea cuenta con una presencia fuerte y con 
crecimiento estable en Panamá - sin embargo, la carga aérea se maneja actualmente vía 
Aeropuerto Internacional de Tocumen, que es en la actualidad el único aeropuerto con 
conexiones internacionales bien establecidas y con las instalaciones e infraestructura 
aeroportuaria para abastecer este mercado. Naturalmente, este mercado de carga aérea 
seguirá creciendo, sin tomar en cuenta si existe un aeropuerto en Colón o en la Zona Libre.

El potencial de mercado de carga aérea en el nuevo Aeropuerto Internacional de Colón es 
sin embargo, impulsado por los siguientes factores de importancia:
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• La Zona Libre de Colón por sí misma, como convergencia internacional para el 
comercio y los negocios.

• El creciente potencial de los modernos puertos marítimos.

• Los terrenos opcionales adyacentes al aeropuerto, que pueden albergar parques 
industriales, industrias de ensamblaje de productos de alta tecnología y productos de 
valor agregado, a fin de apoyar la filosofía "Justo a Tiempo" y ofrecer una producción 
virtualmente libre de impuestos.

• Las compañías europeas de transporte (por ejemplo Lufthansa o British Airways, y las 
compañías de transporte asiáticas por ej: Eva Air) están interesadas en establecer 
centros logísticos para sus propios transportes aéreos internacionales desde Europa, a 
fin de distribuir carga en sus propios aviones o en otros aviones más allá en la Región 
de América Latina - usando así tales centros logísticos como centros de distribución 
céntricamente ubicados.

• La Demanda de Carga Aérea impulsada por el nuevo desarrollo del "Centro Logístico 
Multi-Modal" y el nuevo Sistema de "Transporte de la ZLC. La exclusiva combinación 
de conexiones de carretera y ferrocarril con las instalaciones de puerto marítimo y 
aeropuerto con rápido acceso entre los diferentes sistemas, proporcionará una enorme 
demanda y crecimiento de carga aérea en el Aeropuerto Internacional de Colón, tal 
como se ve actualmente el desarrollo del aeropuerto, y su destino como punto 
estratégico central en este sistema.

Hacia finales de los años 1990, el volumen de carga aérea en Tocumen era de 
aproximadamente 60,000 toneladas de carga por año, de la cual el 80% procedía de 
transferencia de carga desde Colón.

C.12.4 Impacto de los Resultados del Análisis del Mercado de 
Carga sobre el Tráfico Futuro

En la misma línea, como en el análisis del mercado de pasajeros, el análisis del mercado de 
carga demostró ampliamente el futuro potencial y crecimiento esperado del tráfico de carga 
aérea para el AIC. Una de las principales razones es el antes mencionado Centro Logístico 
Multi-Modal para el transporte y servicios internacionales, para lo cual el AIC se convertirá 
en un centro principal para el manejo de carga.
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C.12.5 Pronóstico de Carga

Para el pronóstico del Tráfico de Carga para el AIC, se estimó en forma moderada que el 
60% del volumen de carga aérea de Tocumen sería manejada en el AIC (siendo las 
principales razones el Centro Multi-Modal, la proximidad de los puertos y por tanto un 
manejo logístico efectivo en cuanto a tiempo). El correo aéreo (con excepción del correo 
aéreo regional para el distrito de Colón) así como un buen 20% de la carga aérea (Ej. 
productos perecederos tales como camarones) continuarán en Tocumen, debido a las 
conexiones internacionales existentes. La porción actual de transporte por camiones de 
aproximadamente 20% del total de la carga aérea tampoco tendría impacto sobre el AIC. 
El AIC no habrá asumido ni los volúmenes de carga en camiones o la carga aérea 
doméstica.

Tabla C.12.3: Pronóstico de Carga Internacional

Tipo 2004 2006 2011 2016 2021 2026 2032 Cr.
Pr.

Carga Internacional
Programada y Fletada 61.2 94.2 149.0 214.9 284.9 360.1 455.6

Tasa de Crecimiento (%) 10.0 8.0 6.0 5.0 4.0 4.0 7.6

Carga Total 61,2 94.2 149.0 214.9 284.9 360.1 455.6

Tasa de Crecimiento (%) 10.0 8.0 6.0 5.0 4.0 4.0 7.6

Nota: Las tasas de crecimiento se refieren al año precedente, no al período precedente que se muestra arriba.

Las tasas de crecimiento promedio se refieren a los primeros 30 años de la concesión.

La carga aérea en el AIC comienza en el año 2004 con aproximadamente 61,000 toneladas, 
cuyo volumen se determinó que habrá de duplicarse en los siguientes 10 años de operación. 
A partir de aproximadamente el año 2015 podrá esperarse un volumen de carga 
aproximadamente 202,000 toneladas, esto coincidirá con las expectativas de la 
Administración de la ZLC, siempre y cuando se establezca en Colón un aeropuerto con las 
instalaciones apropiadas.

Se asume que la carga aérea será transportada en una relación 70:30 entre los aviones de 
transporte de carga y de pasajeros (combinados o "belly’’), es decir 70% de la carga 
transportada netamente en transportes de carga a lo largo de los años siguientes en el 
Aeropuerto Internacional de Colón. Esta relación es equivalente a la relación actualmente 
indicada en Tocumen.
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El análisis de escenarios múltiples muestra el siguiente desarrollo de carga en los tres 
escenarios:

Figura C.12-3: Desarrollo de Carga

La representación gráfica a continuación muestra el desarrollo del volumen de carga para el 
escenario medio_a lo largo de los primeros 30 años del período de concesión.
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Figura C.12-4: Desarrollo del Volumen de Carga para el Escenario Medio

Proyecciones de Carga del AIC

Años

g Carga Saliendo

□ Carga Llegando

C.12.6 Pronóstico de Movimientos de Aviones y de MTOW
(Maximum Take off Weight/Peso Máximo de Despegue)

Los pronósticos del tráfico en términos del movimiento de aviones y MTOW contienen la 
consideración fundamental, que previamente al aumento del número de operaciones de las 
aerolíneas hacia/desde el AIC y antes de hacer uso de aviones de mayor tamaño con un 
MTOW mayor, la utilización de pasajeros sería incrementada y optimizada. Por 
consiguiente, el movimiento de aviones y el MTOW sólo muestran un moderado 
incremento con relación al creciente número de pasajeros.

Para el tráfico doméstico de "transbordo", en general sólo aviones pequeños, p.ej. Dash con 
hasta 48 asientos, pudieran utilizarse con un MTOW promedio de aproximadamente 15 
toneladas. El tráfico internacional programado tendría vuelos de llegada y salida y desde el 
AIC con aviones como el Airbus A320 0 Boeing 737-400 con un promedio de 70 toneladas 
Mtow. El tráfico internacional fletado emplearía principalmente Airbus A300 con un 
promedio Mtow de 160 toneladas. Para la aviación general se está considerando un 
promedio Mtow de cerca de 5 toneladas. Los movimientos de la aviación general serán 
ampliamente reemplazados en el futuro por el movimiento doméstico programado 
(transbordo).

Es notorio que los movimientos domésticos solo muestran una muy baja tasa de 
crecimiento, debido a la cantidad de vuelos internacionales directos que aumentan en
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número hacia el AIC, afectando así el número de vuelos de transbordo domésticos entre 
Tocumen y Colón.

El número de movimientos de transportes de carga (aterrizajes y despegues) se han 
calculado en exceso de 6,000 movimientos en el año 2004 para aviones de carga pequeños 
de aproximadamente 20 toneladas en aviones típicos como el ATR42. Estos aviones de 
tipo más pequeño se usarían para la distribución de carga regular, regional y doméstica.

El crecimiento en el número de movimientos de carga está ligado al aumento del volumen 
de carga en aviones de pasajeros, en los que la carga aumenta de unas 6 toneladas en el año 
2004 a aproximadamente 17 toneladas por movimiento a través de un largo período de 
tiempo. A medio plazo, pero más importante a largo plazo, los aviones de carga grandes, 
tales como el B747, tendrán importancia creciente en el Aeropuerto Internacional de Colón.

Tabla C.12.4: Tasas de Crecimiento del Movimiento de Aviones

Fuente: ACV,2001

Nota: Las tasas de crecimiento se refieren al año precedente, no al período precedente que se muestra arriba. Las tasas de crecimiento 
promedio se refieren a los primeros 30 años de la concesión.
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Tabla C.12.4: Tasas de Crecimiento de Toneladas Aterrizadas (MTOW)

Fuente: ACV.2001

Nota: Las tasas de crecimiento se refieren al año precedente, no al período precedente que se muestra arriba. Las tasas de crecimiento 
promedio se refieren a los primeros 30 años de la concesión.

El análisis de escenario múltiple muestra los siguientes desarrollos del movimiento total de 
aviones y del MTOW total en los tres escenarios.
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Figura C.12-5: Movimiento Total de Aviones

Fuente: ACV, 2001
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Figura C.12-6: Toneladas Aterrizadas (MTOW Total)

TO MOVScenario Lew..g...TO MTO/V Scenario IVfedum..A....TO MTO/VScenario Hgh

Fuente: ACV.2001

Las representaciones gráficas a continuación muestran el total de movimientos de aviones 
comerciales (excluyendo la Aviación General) y el total de desarrollo Mtow para un 
Escenario Medio a través de los primeros 30 años del período de concesión:
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Figura C.12-7: Movimiento Total de Aeronaves en el Aeropuerto Internacional de Colón

Fuente: ACV, 2001

Figura C.12-8: MTOW Total de Aeronaves en el Aeropuerto Internacional de Colón

Fuente: ACV, 2001
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C.12.7 Previsión del Mercado Aéreo para el Nuevo AIC
Basados en la experiencia de Viena, el intenso mercadeo de turismo del operador del 
aeropuerto es un pre-requisito importante para las iniciativas de mercadeo aéreo eficientes. 
El futuro éxito en el logro de las cifras pronosticadas para volúmenes de pasajeros y de 
tráfico en el AIC dependerá entonces principalmente de las actividades enfocadas hacia el 
mercadeo con y para los principales clientes del AIC — los transportes internacionales de 
pasajeros y de carga y la(s) aerolínea(s) doméstica(s) que operan hacia y desde el AIC.

A fin de desarrollar y garantizar el crecimiento continuo del tráfico aéreo para el 
AIC, el consorcio del aeropuerto se aproximará a los componentes claves que ejercen el 
impacto principal sobre la carga aérea futura (es decir, transportes de carga y 
embarcadores de carga) y el mercado fletado internacional (es decir, las aerolíneas 
fletadas, los transportes internacionales, los agentes de excursiones en barcos 
cruceros) que a su vez contribuyen a la industria panameña de turismo.

El establecimiento y desarrollo de programas conjuntos de mercadeo con aerolíneas de 
pasajeros y de carga formarán así la base para las actividades de mercadeo de aerolíneas 
previstas planificadas, con el objetivo de incrementar y promover sustancialmente el 
crecimiento del tráfico aéreo hacia/desde el AIC.

El mercadeo de aeropuerto y de aerolínea apunta a definir y analizar claramente el 
mercado del AIC, los clientes y sus demandas con referencia al presente y al futuro en 
forma detallada. Esto significa identificar, entender y manejar los elementos influyentes 
claves sobre el mercado de pasajeros y de carga. En esta consideración, la administración 
de cuenta clave como una herramienta probada del mercadeo de aeropuerto y de aerolínea 
se enfoca en el segundo paso: mejorar las relaciones aeropuerto-cliente, garantizar una 
mayor satisfacción del cliente a través del "botón de ayuda", y obtener provecho de la 
responsabilidad del administrador de cuenta clave. Esto involucra el contacto directo con 
todas las aerolíneas existentes que son clientes claves y aquellas aerolíneas que consideran 
el potencial de Colón como un nuevo destino.

Sin embargo, el operador del aeropuerto tratará de implementar una política de precios no 
discriminatoria y justa con relación a las tarifas de aterrizaje, precios por arrendamiento de 
combustible, precios DFS así como otros costos aeronáuticos y no aeronáuticos. Tal 
política, así como también el manejo profesional de las cuentas claves, constituirá un 
incentivo para que las aerolíneas internacionales utilicen el moderno AIC como una 
alternativa atractiva y un nuevo destino en Panamá.

Actualmente, el tráfico aéreo que existe en el sitio del "Aeropuerto de Colón" se 
caracteriza por aproximadamente 23,000 movimientos de aviación general. Una vez que se 
inicien las operaciones del nuevo AIC y con el comienzo del tráfico doméstico programado 
(es decir, "Transbordo" entre Tocumen y AIC), una parte sustancial de estos movimientos 
serán puestos en orden por las nuevas frecuencias domésticas.
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El consorcio del aeropuerto introducirá las actividades de mercadeo de aerolíneas en fases, 
de acuerdo con el aumento del tráfico aéreo hacia y desde el AIC

La Fase 1 se enfocará predominantemente en el tráfico regional y de América del Sur, 
mientras se mejoran las rutas a los principales destinos en América del Norte y se comienza 
con un vuelo largo a Europa, respecto a la introducción del tráfico fletado.

La Fase 2, de manera consecutiva, introducirá vuelos hacia y desde Asia y Europa sobre 
una base programada e incrementará la red de América del Norte. El tráfico fletado 
también mostrará mejoras sustanciales en las rutas aéreas.

En las Fases 3 y 4 las rutas del tráfico internacional programado al igual que la red fletada 
internacional serán plenamente desarrolladas.

Tal como se mencionó anteriormente en el pronóstico sobre el movimiento de aviones y del 
MTOW, se asume que las líneas aéreas optimicen el factor de carga antes de incrementar 
sus frecuencias o cambiar a un tipo de avión más grande. Por experiencia, y habiendo 
evaluado la típica flota mixta de Panamá y América Latina Central, pudiera establecerse 
que el tráfico regional utiliza principalmente el Boeing 737, el importante Aerobús 
A300/A320 para tráfico internacional, así como también el Boeing 767. Se pudieran utilizar 
aviones de cuerpo ancho en rutas internacionales fletadas, sin embargo, los tipos de aviones 
grandes tales como el Boeing 747 sería utilizado infrecuentemente en las fases iniciales y el 
empleo posterior de ese tipo de avión tendrá que coincidir con un factor de carga de 
pasajeros sustancialmente relevante y la demanda del mercado.

El consorcio del aeropuerto cree firmemente que la exención de impuestos y las ventajas 
fiscales, que también estarán en capacidad de aprovechar los clientes (es decir, las 
aerolíneas) del AIC, será una adición exclusiva a los atractivos del AIC como un nuevo 
destino internacional para las aerolíneas y los pasajeros.

Luego de analizar la visión de conjunto de los acuerdos de servicio aéreo bilateral 
existentes, que Panamá suscribió con un número de países, se pudo comprobar que Panamá 
sigue ampliamente una política de "cielos abiertos". Además, ya actualmente estos 
acuerdos bilaterales hacen provisiones para otros aeropuertos panameños que puedan 
utilizarse como puntos de entrada o salida de tráfico aéreo internacional. A través del 
contrato de concesión, que firmará el consorcio del aeropuerto con el gobierno de Panamá, 
la Autoridad Panameña de Aviación Civil ha mostrado confianza en que el nuevo AIC será 
incluido como un aeropuerto opcional entre bilaterales existentes y será incluido 
automáticamente en cualquier nuevo acuerdo del país con nuevos socios. Esto se debe al 
interés de la Dirección de Aeronáutica Civil (DAC) en realizar el proyecto.

El AIC operará ininterrumpidamente las 24 horas del día y, basándose en el tráfico aéreo 
internacional y doméstico y del tráfico fletado internacional proyectado, no tendrá una 
situación real de hora pico - Ej. el tráfico doméstico de transbordo de llegada y de salida a 
lo largo del día; el tráfico internacional desde los Estados Unidos, Europa o Asia, que
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llegan y salen a diferentes horas durante el día debido a las diferencias inherentes a las 
zonas horarias; el tráfico regional y de América del Sur que llega y sale durante 
principalmente dos horas picos; y el tráfico que es en sí mismo flexible con relación a las 
horas de llegada y de salida. Por lo tanto, las operaciones del aeropuerto también se 
caracterizarán por un manejo preciso y profesional del sistema y la asignación de las 
puertas. Como máximo, se espera que una situación de hora pico se pudiera extender hasta 
8 horas, cuando una hora pico típica estaría entre 2 y 4 horas. Así, como resultado directo, 
el aeropuerto, y en especial las instalaciones de la terminal de pasajeros seguirán la filosofía 
del tamaño adecuado.

C.12.8 Identificación y Perfiles de Usuarios Esperados del 
CEMIS

Entre los principales usuarios previstos para el CEMIS que forman parte de las industrias 
de valor agregado se destacan los siguientes, a saber:

• Fabricación y ensamblaje de alta tecnología

• Empaquetado e impresión

• Centro de Llamadas y Centro de Datos

• Productos farmacéuticos

• Usuarios tradicionales de la Zona Libre

a) Fabricación y Ensamblaje de Alta Tecnología

En este sector del mercado las principales industrias se caracterizan por dos (2) funciones 
preliminares. La primera, la fabricación se espera que sea limitada a productos de valor 
alto y volumen/bajos. No se anticipan fabricación pesada preliminar. Un ejemplo de 
fabricación anticipada de alta tecnología sería CD-Rom/DVD. En este ejemplo específico, 
como en la mayoría de fabricaciones de alta tecnología las actividades de ayuda tales como 
etiquetado, impresión y empaquetado, se realizarán en la misma instalación. El ensamblaje 
de alta tecnología será una parte significativa en el sector de alta tecnología. Ejemplo: 
fábricas serían las ensambladoras finales de componentes de computadoras para 
exportación a plantas ensambladoras de computadoras, ensambladoras de componentes de 
equipos de comunicación, etc.

Los productos finales de alta tecnología de fabricación y ensamblaje, generalmente son de 
un valor alto y bajo bulto y como tal son altamente aptas para un transporte aéreo. Grandes 
firmas multinacionales de alta tecnología se inclinan por edificaciones grandes con techos
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altos modificadas de acuerdo a sus necesidades. La Zona III, Logística de Alta Tecnología 
con Énfasis en Transporte Aéreo cumple con las demandas de este mercado.

Fábricas especializadas en alta tecnología de Europa y Asia, tienden a comenzar 
operaciones en nuevos mercados en instalaciones tipo incubadores con espacios iniciales 
rentados, como se proporcionan en la Zona II, Edificaciones para Múltiples Usuarios e 
Incubadoras de Nuevos Usuarios. A medida que maduren sus mercados, estas mismas 
compañías tienden a crecer y quedarse en un local solo, con instalaciones altamente 
especializadas de fabricación y ensamblaje que incluyen un componente con oficina 
corporativa. Esta demanda del mercado esta suministrada en la Zona I, Zona Corporativa 
de Alta Tecnología y Valor Agregado. Ejemplos de esas compañías son: la compañía 
Alemana, Emi Components dentro de River’s Bend y la compañía Taiwanesa, denominada 
Eternal Corporation dentro del Centro de Negocios de Appomattox como se aprecia en la 
sección “Proyectos Similares” de esta Propuesta. Estas instalaciones generalmente 
requieren de un alto nivel de ambiente para una imagen corporativa, lo mismo que un 
espacio verde generoso y amenidades estéticas, suministradas en la Zona I.

b) Impresión y Empaquetado

Estas actividades típicamente sostienen la distribución de mercancías acabadas y están 
cercanamente asociadas con modelos de distribución, pero con un flujo mucho más 
dinámico de mercancías que los depósitos estándar. Actividades de impresión y 
empaquetaje sostienen virtualmente cada parte del mercado de mercancías acabadas, 
incluyendo productos farmacéuticos, mercancías de alta tecnología como cartuchos de 
impresión y programas, artículos electrónicos al por menor y esencialmente todas las demás 
mercancías acabadas de valor alto y bajo bulto. La zona libre está bien establecida como 
un nodo global en la distribución de mercancías acabadas y las oportunidades de mercado 
para impresión y empaquetado son significativas si es creado un ambiente conveniente de 
negocios que soporte estas actividades. La oportunidad de mercado está aun más 
sustentada por una reducción fundamental en la cantidad de movimiento de carga que 
recibe empaquetado final en un centro regional/continetal de distribución como Panamá, 
más cercano al mercado de destino final.

En el mercado global de hoy en día, las mercancías raramente se mantienen estáticas y el 
almacenaje tradicional de mercancías en instalaciones tipo depósitos es anticuado. La 
logística de la cadena de proveedores, requiere de una impresión final, en la última parada 
antes del destino final. En el modelo de la cadena de suplidores globales, este tipo de 
instalaciones en el “extremo de la cola” han reemplazado a los tradicionales depósitos de 
las décadas anteriores. Esta clase de instalaciones generalmente tiene altas concentraciones 
de materiales, así que son edificaciones grandes y rectangulares. Debido a que la 
naturaleza de este tipo de mercaderías es de valor alto y bulto bajo, existe una gran 
dependencia en el transporte aéreo de las mercancías finales. La Zona III, Logística de Alta 
Tecnología con Énfasis en Transporte Aéreo cumple con esta demanda del mercado.

INFORME FINAL
Estudio de Impacto Ambiental Categoría III
Aeropuerto Internacional de Colón - Centro Multimodal Industrial y de Servicios

92
Arden & Price Consulting

Panamá, enero de 2002



SECCION C - DESCRIPCIÓN DE PROYECTO

Un ejemplo específico de este tipo de usuario sería la instalación de empaquetamiento de 
cartuchos de impresión de Hewlett-Packard en el Centro de River’s Bend, dentro de la 
Sección de “Proyectos Similares” en esta Propuesta. Esta clase de instalaciones 
generalmente está caracterizada por una alta proporción de intercambio de mercaderías y 
requiere de una conexión de transporte eficiente y directa y una maniobra generosa de 
camiones como se ha propuesto en la Zona III.

c) Centro de Llamadas y Centro de Datos

La logística global y el modelo de la cadena de proveedores contemporáneos, han 
reemplazado instalaciones dispersas e individuales con el tradicional escritorio de 
recepción, con centrales de llamadas altamente sofisticadas, respaldadas aún mas con 
sofisticadas centrales de datos. Este tipo de instalaciones varía en su naturaleza 
arquitectónica desde instalaciones de alta visibilidad, múltiples-pisos, imágenes 
corporativas, hasta edificaciones rectangulares de un solo piso con un costo más eficiente. 
Zona I cumple con las necesidades de esta edificación de alta visibilidad, múltiples pisos, 
mientras que Zona II y Zona IV cumplen con los requerimientos para unas instalaciones de 
costo eficiente. Un ejemplo específico de este usuario y sus instalaciones sería el cliente de 
McKinney, Capital One Call Center, dentro del Centro de River’s Bend en la sección 
“Proyectos Similares” de esta Propuesta.

Para estos usuarios lo más importante es la cercanía, calidad y confiabilidad de conseguir 
anchura de banda para la transmisión digital de datos. El desarrollo de CEMIS, con sus 
continuas y redundantes vueltas de fibra óptica de comunicación y transmisión, presenta 
una significativa ventaja en el mercado para atraer esas instalaciones. Además de los 
requerimientos de comunicación digital y confiabilidad y calidad del suministro de 
corriente eléctrica son cruciales para atraer y sustentar este tipo de instalaciones. El 
desarrollo de CEMIS está en conversaciones avanzadas con uno de los lideres mundiales de 
generación eléctrica para una nueva planta generadora de energía de 30 megavatios de 
primera calidad y confiabilidad, dedicado a la expansión multimodal de la Zona de Libre de 
Colón. En mayor proximidad al desarrollo de CEMIS, esta planta proporcionaría no solo 
energía eléctrica, sino que también proporcionaría la redundancia de suministro eléctrico 
que es crítico para este tipo de facilidades. La cercanía de la línea de fibra óptica 
proporcionaría la oportunidad para desarrollar sistemas redundantes.

d) Ciencias Biológicas y Biotecnología

Un sector emergente en la economía global es la Biotecnología. Mientras que los mercados 
y la economía Latina emergen, las oportunidades de mercado relevantes en este sector, 
emergen para Panamá. De hecho ya el sector de Productos Farmacéuticos es una 
oportunidad que emerge y crece para las existentes compañías de la zona libre. Mientras 
crece el sector de Productos Farmacéuticos, los estrechamente relacionados sectores de
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ciencias biológicas y Biotecnología correrán la misma suerte. Mucha de la tecnología 
especializada requerida para sustentar fabricación de alta tecnología y ensamblaje es 
también requerida para los laboratorios biológicos y de Biotecnología y para las 
instalaciones de investigación, desarrollo y producción. El desarrollo del CEMIS se enfoca 
para maximizar la atracción de instalaciones relacionadas con las ciencias. La Zona I, Zona 
Corporativa de Alta Tecnología y Valor Agregado, crea un ambiente corporativo de gran 
seguridad y calidad, típico de los sitios elegidos para este tipo de instalaciones en los 
Estados Unidos y en otras partes. Excelentes ejemplos de esas instalaciones de 
Biotecnología son los clientes de McKinney, Laboratorios Consolidados de Virginia 
(Virginia Consolidated Laboratories) y la Red Unida de Repartición de Organos (United 
Network of Organ Sharing) dentro del Parque de Investigaciones de Virginia (Virginia 
Biotechnology Research Park). Muchas de las instalaciones operacionales, estéticas y de 
amenidades urbanas que McKinney proporcionó para ser utilizadas como apoyar estas 
instalaciones en Estados Unidos, serán incorporadas dentro del desarrollo del CEMIS para 
que sirvan de soporte en similares instalaciones. La instalación de operaciones que 
involucran investigaciones, equipos especializados y emergencias es un excelente ejemplo 
de una industria para Panamá. A medida que emergen las economías Latinas, la demanda 
de cuidados médicos de primera calidad incrementará. La localización céntrica de Panamá, 
mejorada por un aeropuerto internacional, crea una ventaja en el mercado única y sin igual.

Estas instalaciones altamente técnicas y especializadas, requieren energía eléctrica de la 
misma calidad y confiabilidad que las Fábricas y Ensambladores de Alta Tecnología y de 
los Centro de Llamadas y Centro de Datos. La redundante distribución de los centros de 
distribución de energía enlazada de una cercana y moderna planta, es una ventaja adicional 
proporcionada por el desarrollo de CEMIS. Mas aún, muchas de las industrias de 
BioTecnología requieren instalaciones agrícolas correspondientes, remotas, aisladas y 
seguras. Panamá ofrece un virtualmente ilimitado acceso a esas áreas, dentro de una corta 
distancia del desarrollo del CEMIS. Adicionalmente, muchos de los compuestos vegetales 
en muchas de las medicinas se encuentran en la vegetación panameña, con oportunidades 
para el cultivo de esas especies, fomentando las oportunidades de mercado páre 
instalaciones Biotecnológicas.

e) Productos Farmacéuticos

Muchos de los factores que favorecen a Panamá para la Biotecnología son similares a 
aquellos para los Productos Farmacéuticos. También, muchas de las características del 
desarrollo del CEMIS que sustentan el sector de la BioTecnología, también sustentan el 
sector de Productos Farmacéuticos. Nuevamente, existe un efecto de agrupamiento, no 
solo con la BioTecnología, sino también con el Ensamblaje y Fabricación de Alta 
Tecnología. El éxito del Parque de Investigaciones Biotecnológico, descrito en la sección 
“Proyectos Similares” de esta Propuesta, se debe en gran parte a la necesidad y eficiencia 
de un alto nivel de agrupamiento tecnológico. Sin embargo, el sector de Productos 
Farmacéuticos no es idéntico al de Ciencias Biológicas y BioTecnología. La industria
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farmacéutica está mucho más establecida. Aunque los requerimientos de la logística global 
están causando cambios en el manejo de la cadena de proveedores, relacionados con 
productos farmacéuticos, los canales de distribución están bastante bien establecidos.

Panamá es un jugador emergente en la cadena global de proveedores de productos 
farmacéuticos y la industria como tal está comenzando a reconocer los beneficios del valor 
añadido de las actividades dentro de la configuración de la zona libre. Novardis, Glaxo- 
Welcome, Johnson y Johnson al igual que otros, son ejemplos de farmacéuticas en el 
mercado de Latinoamérica. Sin embargo, algunos de estos mismos negocios han dejado a 
Panamá como sus centros logísticos, lo más probable como resultado de un nuevo 
agrupamiento y mejor transporte aéreo/conexión zona libre que el que actualmente está 
disponible en Colón. El proyecto CEMIS en conjunto con el Aeropuerto Internacional de 
Colón está enfocado no-solo en detener este éxodo de negocios farmacéuticos, sino también 
en crear un ambiente en el cual Panamá tome el liderazgo como centro logístico de 
Productos Farmacéuticos para Latinoamérica. Nuevamente, un componente clave es la 
transportación aérea, la calidad de la energía y comunicaciones, un ambiente corporativo 
seguro y el excelente seguimiento de los registros que ya existe en la logística farmacéutica 
de la Zona Libre.

f) Usuarios Tradicionales de la Zona Libre

Un componente fundamental del análisis razonado del proyecto CEMIS es la transición de 
un modelo económico tradicional de zona libre de mercancías acabadas a un modelo 
basado en industrias de valor agregado. En vez de reducir las oportunidades para las 
actividades existentes en la Zona Libre, el desarrollo del CEMIS expande y fortalece la 
posición en el mercado y las oportunidades para estos negocios. Este fortalecimiento de la 
posición en el mercado para compañías existentes y establecidas dentro del área segregada 
en la Zona Libre es el resultado de dos factores primarios. Primero, el desarrollo del 
CEMIS en conjunto con el Aeropuerto Internacional encaminará a Colón como un centro 
líder en transporte industrial para las América. El incremento en el transporte de la carga 
producirá mas oportunidades de comercio en esta simple ecuación:

Más carga se detiene en Colón = Más oportunidades de comercio

Segundo, la verdadera naturaleza del valor añadido de las actividades, como fueron creadas 
por el desarrollo de CEMIS, el Aeropuerto Internacional de Colón y concepto total 
Multimodal, resultarán en mas mercancías acabadas. Por ejemplo, una instalación final de 
impresión y empaquetaje de cartuchos de impresión, resultará en la oportunidad de un 
mercado de venta al por mayor y menor de cartuchos de impresión, listos para la venta y 
distribución. Esta oportunidad de punto de venta dentro del mismo desarrollo multimodal 
puede esperarse que cause un muy simple pero poderosa sinergia de mercado, que podría 
inyectar al mercado una significante y necesitada vitalidad a la comunidad de negocios de 
la existente Zona Libre.
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La Zona VII, Expansión de Operaciones Tradicionales de la Zona Libre Tradicionales 
cumple con la necesidad de expandir la topología típica de la Zona Libre. A la misma vez 
esta zona proporciona un desarrollo estándar y metas para el desarrollo del área de Coco 
Solito. Hoy en día, la cadena logística de proveedores y los requerimientos para un 
eficiente modelo de desarrollo multimodal requiere de un patrón de circulación más directo 
y eficiente que el que existe en estos momentos en el área de la zona libre. La Expansión 
Tradicional de la Zona Libre se caracterizará por una cobertura proporcional de 
edificaciones, calles, áreas de maniobra de camiones y estacionamientos fuera de las calles. 
También, tendrá eficientes y adecuados sistemas de drenaje para la lluvia y área verdes de 
paisaje en localizaciones prominentes.

C.13 ETAPA DE ABANDONO

Al finalizar el período establecido en el contrato con el Estado, se mantendrá en operación 
el proyecto por medio del manejo directo a través del proceso de traspaso al Estado.

C.14 MARCO DE REFERENCIA LEGAL Y 
ADMINISTRATIVA

La empresa cumplirá con todos los aspectos legales en relación con las normas y obtención 
de permisos, de acuerdo a lo establecido por el Estado Panameño. Ver Tabla C.l4.1 sobre 
legislación general aplicable.

Tabla C.14.1: Legislación Ambiental de Panamá aplicada al Estudio de de Impacto Ambiental 
Categoría III del Aeropuerto Internacional de Colón y Centro Multimodal Industrial y de 

Servicios

Legislación Tema Observaciones

Ley 6 del 03 de enero de 1989 Por medio de la cual se aprueba el 
Convenio Internacional para la 
Protección de Humedales de 
Importancia (RAMSAR)

El proyecto limita con una Zona 
Protegida, que clasifica también 
dentro de la categoría de 
protección estipulada por este 
cuerpo normativo.

Decreto Ejecutivo N° 150 de 19 de 
febrero de 1971

Por el cual se establece el 
reglamento sobre los ruidos 
molestos que producen las 
fábricas, industrias, talleres y 
locales comerciales o cualquier 
otro establecimiento.

Se encuentra en proceso de 
revisión para modificar los valores 
de los niveles de ruido.

Aplica para la operación del 
proyecto, en relación a receptores 
sensibles: área pobladas y 
hospital.

Ley 106 de 8 de octubre de 1973 
Articulo 17, Gobernadores,
Alcaldes y corregidores.

Los consejos municipales tendrán 
competencia exclusiva para el 
cumplimiento de funciones como
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Legislación Tema Observaciones
Dictar medidas a fin de conservar
el medio ambiente.

Decreto N° 345 de 21 de mayo (no 
aparece el año)

Por el cual se modifican los 
artículos 3o, 4o, 5o y 7o del 
decreto N° 150 de 19 de febrero de 
1971.

Ley 24 de 23 de noviembre de 
1992

Por la cual se establecen 
incentivos y reglamenta la 
actividad de reforestación en la 
República de Panamá.

Ley 26 del 10 de Diciembre de 
1993

Por la cual se aprueba los 
estatutos de la Unión Internacional 
para la Conservación de la 
Naturaleza y los Recursos 
Naturales, enmendados el 25 de 
diciembre de 1990.

Ley 1 de 3 de febrero de 1994 Por la cual se crea la ley Forestal 
de la República de Panamá, con la 
finalidad de proteger, conservar, 
mejorar, acrecentar, educar, 
investigar, manejar y aprovechar 
racionalmente los recursos
forestales.

Ley 24 de 7 de junio de 1995 Por la cual se establece la 
legislación de vida silvestre en la 
república de Panamá y se dictan 
otras medidas.

Resolución JD 08-96, del 
INRENARE

Por la cual se dictan medidas para 
el uso y protección del manglar.

Ley 35, de 17 de mayo de 1996 Para controlar contaminación por 
combustibles, plomo, el uso de la 
gasolina sin plomo y la instalación 
en los vehículos a motor de 
convertidores catalíticos.

El Proyecto deberá velar por el 
cumplimiento de esta ley, en su 
parque automotor.

Ley 21 de 2 de junio de 1997 Por la cual se establece el Plan 
General y Regional de uso de 
suelos en la Región Interoceánica 
de la República de Panamá.

Resolución JD 01-98, del 
INRENARE

Por medio de la cual se establecen 
tasas por los servicios que presta 
el INRENARE para el manejo, uso 
y aprovechamiento de los recursos 
forestales.

Ley N° 41 General de Ambiente, 
de 1 de julio de 1998

Establece los principios y normas 
básicos para la protección, 
conservación y recuperación del 
ambiente, promoviendo el uso 
sostenible de los recursos 
naturales.

Resolución N° 506 de 6 de octubre 
de 1999

Por la cual el Ministro de Comercio 
e Industrias, aprueba el reglamento 
Técnico DGNTI-COPANIT 44 - 
2000 Higiene y Seguridad 
Industrial. Condiciones de Higiene

INFORME FINAL
Estudio de Impacto Ambiental Categoría III
Aeropuerto Internacional de Colón - Centro Multimodal Industrial y de Servicios

97
Arden & Price Consulting

Panamá, enero de 2002



SECCION C - DESCRIPCIÓN DE PROYECTO

Legislación Tema Observaciones
y Seguridad en Ambiente de
Trabajo donde se genere ruido.

Decreto Ejecutivo N° 57 de16 de 
marzo de 2,000.

¡ Por el cual se reglamenta la 
conformación y funcionamiento de 
las Comisiones Consultivas
Ambientales. _____________________________ j

Decreto Ejecutivo N° 58 de 16 de
I marzo de 2,000.

Por el cual se reglamenta el 
procedimiento para la elaboración 
de Normas de Calidad Ambiental y 
Límites Máximos Permisibles.

Considerando la calidad de 
emisiones que el Proyecto genera, 
la actividad podrá ser limitada o 
restringida por los cuerpos 
normativos que se establezcan por 
la aplicación de este decreto o las 
normas de referencia que se 
establezcan ante la falta de ellos.

Decreto Ejecutivo N° 59 de16 de 
marzo de 2,000.

Por el cual se reglamenta el 
Capítulo II del Título IV de la Ley 
41 del 1° de julio de 1998, General 
de Ambiente de la República de 
Panamá.

Decreto Ejecutivo Que adoptará el reglamento para 
el control de los ruidos en espacios 
públicos, residenciales o de 
habitación y ambientes laborales.

El Ministerio de Salud, ha sometido 
este Decreto a un período de 
discusión y revisión.

Reglamento Técnico DGNTI- 
COPANIT 24-99, según
Resolución del 2 de febrero de 
2000

Agua. Calidad de Agua.
Reutilización de las Aguas 
Residuales Tratadas

Aplica para el sistema de 
tratamiento de aguas servidas que 
se planea construir y operar.

Reglamento Técnico DGNTI- 
COPANIT 35-2000, según
Resolución N° 351 del 26 de julio 
de 2000.

Agua. Descarga de Efluentes 
Líquidos Directamente a Cuerpos y 
Masas de Agua Superficiales y 
Subterráneas

Deberá cumplirse esta norma para 
todas las descargas líquidas que el 
proyecto considera realizar (aguas 
servidas y residuos líquidos 
industriales).

Reglamento Técnico DGNTI- 
COPANIT 39-2000.

Descarga de Efluentes Líquidos 
Directamente a Sistemas de 
Recolección de Aguas Residuales.

Aplica para el funcionamiento de 
industrias que emitan residuos 
líquidos industriales al sistema de 
alcantarillado del CEMIS y AIC.

Reglamento Técnico DGNTI- 
COPANIT 47-2000, según 
Resolución N° 352 del 26 de julio 
de 2000.

Agua. Uso y Disposición Final de 
Lodos.

Aplica para el manejo y disposición 
de los lodos de la Planta de 
Tratamiento de Aguas Servidas 
que se planea construir y operar.

C.15 IMPACTO ECONÓMICO

Un aspecto importante de la operación del Proyecto, tiene relación con su impacto 
económico, el cual permite fundamentar su desarrollo.

Las metas del parque industrial son las mismas que las de la Zona Libre de Colón.

■ Incrementar la empleomanía en la Provincia de Colón
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■ Fortalecer a Panamá como centro de comercio regional

■ Mejorar la economía nacional en conjunto.

En el sexto año a partir de la fecha del contrato, la Zona Libre recibirá rentas adicionales 
netas de reconocimiento de crédito por inversión de US$ 2.1 millones por año por el 
Aeropuerto y US$ 1.5 millones por año por el CEMIS, para un total de US$ 3.6 millones 
por año para el proyecto combinado.

El impacto económico general continuará por más de 50 años, sin embargo, los efectos 
inmediatos pueden evidenciarse cuando comience la construcción del proyecto. El tamaño 
y alcance del proyecto son comparables a algunas de las mayores hazañas en la historia del 
país desde la construcción del Canal de Panamá.

C.15.1 Generación de Empleos

El desarrollo de un aeropuerto internacional en Colón a su vez tendrá efectos positivos 
significativos y repercusiones para la Región, beneficiando los estándares socioeconómicos 
y el desarrollo económico.

> Creación de empleos

> Disminución del nivel de desempleo

> Aumento del potencial de ingresos, produciendo mayor bienestar para los locales y la 
población en general

> Tomando en consideración las 1,800 compañías actuales en la ZLC y los casi 18,000 
empleos, un primer estimado indicaría que, dado el desarrollo del aeropuerto, las 
inversiones aumentadas (y por tanto un aumento del número de compañías en la ZLC) a 
través del aeropuerto nuevo y la instalación de la infraestructura de la ZLC, se podrían 
crear un total de cerca de 30,000 empleos en la ZLC en aproximadamente 10-15 años, 
una vez que dichas instalaciones hayan sido abiertas. Desde luego que esta creación de 
empleos está directamente relacionada y sujeta a, por ejemplo, un desarrollo efectuado 
con puntualidad, sin embargo, el aeropuerto debe mostrar una función catalítica.

> Adicionalmente, está determinado un aumento de la accesibilidad y visibilidad en el 
ámbito internacional como un negocio y un centro comercial "de alta tecnología y clase 
mundial", un prerrequisito para el desarrollo efectivo de la zona de transporte 
multimodal y el concepto de logística.

> La contribución tendiente a aumentar la generación y la diversificación de las 
exportaciones, sirviendo a las necesidades crecientes de comercio internacional hacia el
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siglo 21 tendrá repercusiones directas en las oportunidades de empleo a largo plazo en 
la región de Colón.

> Un perfil elevado en el mundo financiero internacional contribuirá a la promoción de la 
inversión internacional en la ZLC.

> El desarrollo del aeropuerto puede ser el "empuje inicial" y el estímulo para los planes 
de turismo de Colón, contribuyendo, a su vez, al turismo como nueva fuente de empleo.

> Operabilidad urbana mejorada para la ciudad de Colón.

> Respeto y apoyo a las regulaciones ambientales (también de acuerdo a los estándares 
internacionales).

Por último, el desarrollo del Aeropuerto Internacional de Colón como un aeropuerto 
internacional eficiente y con buen mantenimiento, será una ventaja de valor agregado para 
el Gobierno de Panamá en la obtención y la atracción de mayores inversiones extranjeras, y 
en el aumento del número de negocios en la ZLC.

Tabla C.15.1: Estimado de Generación de Empleos en las Etapas de 
Construcción y Operación del Proyecto

Actividades
Fase de

Construcción

Fase de

Operación
Años

Número de 
empleos

Directos Indirectos

Movimiento de tierra del 
Aeropuerto y Parque
Industrial

I Enero 2002 a 
Junio 2003 670 250

Infraestructura Primaria.
Incluye carreteras, drenajes 
pluviales, sistemas de
distribución de agua,
colección y tratamiento de 
aguas servidas, distribución 
eléctrica, telecomunicaciones 
y seguridad.

I Enero 2002 a 
Junio 2003 1,800 650

Aeropuerto. Incluye toda la 
infraestructura aeroportuaria 
y terminales necesarias para 
operar un. aeropuerto
internacional completo.

I Enero 2002 a 
Junio 2004 1,350 425

Expansiones de Parque 
Industrial. Incluye
movimientos de tierra
adicionales y expansión de 
infraestructuras.

I

(de acuerdo a la 
demanda)

I

(de acuerdo a la 
demanda)

Enero 2005 a 
Diciembre 

2013
1,800 650

Expansiones del Aeropuerto. 
Incluye expansiones al 
aeropuerto e instalaciones 
relacionadas como hotel, 
centro de convención, etc.

I

(de acuerdo a la 
demanda)

I

(de acuerdo a la 
demanda)

Julio 2004 a 
Enero 2028 1,350 425
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Actividades
Fase de

Construcción
Fase de

Operación
Años

Número de 
empleos

Directos Indirectos

Operación del Parque
Industrial I A partir de 

Julio 2003 500

Operación del Aeropuerto.
I

A partir de 
operaciones 
de vuelo.

500

Fuente: McKinney Internacional

De acuerdo a la tabla C.l5.1 sobre empleos que se generarán durante las fases de 
construcción y operación del CEMIS y el AIC, el total estimado durante la construcción y 
relacionados es:

• Empleos Directos Fase I = 3,820

• Empleos Indirectos Fase I = 1,325

El total de empleos durante la Fase I, es de 5,145 empleos

En Fases posteriores de construcción del proyecto:

• Empleos Directos = 3,150

• Empleos Indirectos = 1,075

El total de empleos durante las fases posteriores es de 4,225 empleos

Durante la fase operativa el total estimado es de 1,000 empleos directos distribuidos entre 
la operación del Parque Industrial y el Aeropuerto.

C.15.2 Declaración de Valor Agregado

Para el beneficio del gobierno panameño y de los sectores públicos y privados de la ZLC, 
las habilidades completas, los recursos, el conocimiento, la experiencia y la experticia en 
términos de tecnología, personal, administración y operación, planificación y desarrollo, 
etc. de ACV y VIE como operador reconocido de un aeropuerto internacional, estará 
disponible al proyecto a través de todo su período, a fin de asegurar la realización de los 
requerimientos del proyecto del aeropuerto durante todo el proceso.

Además, ACV hará asequible su experiencia profesional como un "Proveedor de 
Experiencia con Múltiples Aeropuertos". A través del acceso directo y basándose en 
acuerdos exclusivos de cooperación sobre el conocimiento de varios aeropuertos
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internacionales en Europa (en donde en primer lugar ACV posee una exitosa cooperación 
de trabajo desde hace mucho tiempo con el Aeropuerto Internacional de Viena - VIE) y en 
los Estados Unidos, ACV funciona hoy día como un "Proveedor de Experiencia con 
Múltiples Aeropuertos”.

ACV, una compañía intemacionalmente bien reconocida en operaciones y consultaría de 
aeropuertos, ha estado involucrada en los últimos años en un número de proyectos de 
aeropuerto internacionales como consultores (Novosibirsk, Tashkent, Berlín, Milano, 
Mallorca, Melbourne, Santiago de Chile, etc.), como gerentes y proveedores de 
conocimiento (Estambul - donde tenemos una apertura oficial exitosa de la nueva Terminal 
Internacional en el 2000; así como Salzburgo, Kiev, etc.) y como accionistas de consorcios 
(tales como en las licitaciones de privatización para el Aeropuerto Internacional de 
Tocumen, Panamá y el Aeropuerto Internacional Jorge Chávez, Lima así como el 
Aeropuerto Internacional Adelaide, Australia y el Aeropuerto Kiev Boryspil, Ukraine y el 
Aeropuerto Internacional en Teherán, Irán).

El Consorcio del Aeropuerto está por tanto convencido de poder proveer la flexibilidad y 
habilidades requeridas, pero sobre todo la experiencia internacional y el conocimiento sobre 
la formulación e implementation de los prerrequisitos del proyecto respectivo, en un 
esfuerzo para contribuir al desarrollo planificado del nuevo Aeropuerto Internacional de 
Colón y por lo tanto, realzar y agregarle valor a la expansión e implementation del Centro 
de Logística Multi-Modal de la ZLC.
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