
I, THE UNDERSIGNED NOTARY PUBLIC, HEREBY CERTIFY:

That Jon F. Hemingway, appeared before me on May 31, 2001, to sign the attached 
document which will be sent to the country of Panama.
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STATE OF WASHINGTON DEPARTMENT OF LICENSING

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Country: United States of America

This public document
2. has been signed by _____JILL C JANSEN_____________________________________________

3. acting in the capacity of Notary Public ______________________________________________

4. bears the seal/stamp of JILL C JANSEN______________________________________________

CERTIFIED

5. at Olympia, Washington____________

7. by Authenticating Officer___________

8. No. 500 - 4265_____________________

9. Seal/Stamp:

6. the Fourth Day of June, 2001

10. Signature:

Fred Stephens, Direcfdr

Department of Licensing 
Olympia, Washington



================== TRADUCCION ==================

(MEMBRETE DE STEVEDORING SERVICES OF AMERICA (SSA)

31 de mayo del 2001

A QUIEN CONCIERNE:

Stevedoring Services of America (SSA), una sociedad 

multinacional de America del Norte con experiencia a nivel 

mundial en la construcción y administración de puertos en 

países tales como los Estados Unidos, México, Cjile, 

Egipto, Africa del Sur y la República de Panamá encabezada 

por el Sr. Jon Hemingway, en su calidad de Presidente, y 

Motores Internacionales, S.A., una sociedad panameña con 

larga trayectoria en el comercio de vehículos de la Unión 

Soviética y Europa hacia el mercado de Centro America, el 

Caribe y Sur América y actuando como Armador a través de 

una de sus subsidiarias debidamente establecidas y operando 

en la Zona Libre de Colón de Panamá, iniciamos 

conversaciones, a principios de los años 90, dirigidas al 

diseño, desarrollo, funcionamiento, construcción, operación 

y mantenimiento de un puerto de contenedores a ser ubicado 

en la Bahia de Manzanillo en el lado Atlántico de la 

República y más específicamente en la Provincia de Colón. 

El Sr. Martin Rodin, quien es el Presidente de la Junta 

Directiva y Representante Legal de Motores Internacionales, 

S.A., participó en estas conversaciones con SSA. A este 

proyecto se le dio el nombre de Terminal Internacional de 

Manzanillo (siglas en ingles, MIT) como se le conoce aún

hoy en dia. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Como consecuencia de estas conversaciones, las partes 

firmaron un acuerdo de inversión conjunta seguido del 

Contrato de la Concesión en el cual las partes se
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comprometieron a invertir la suma de US$1,000,000.00, el 

cual fue presentado a la Asamblea Legislativa de Panamá, 

siendo aprobado como Ley de la República de Panamá, 

publicado en la Gaceta Oficial No. 22,437 del 22 de 

diciembre de 1993, con el fin de cumplir con los requisitos

legales. -------------------------------------------------------

El trabajo fue terminado sobrepasando de manera 

significativa los compromisos de la inversión y es 

actualmente el puerto de contenedores más grande de América 

Latina, manejando más de un millón (1,000,000) de

movimientos de TEUS por año. --------------------------------

La capacidad técnica y la experiencia de SSA combinado con 

la experiencia y los conocimientos de MOINSA del área, de 

los reglamentos de la Zona Libre de Colón, sus 

infraestructuras, fueron de mucha ayuda para hacer este 

proyecto una realidad beneficiando no sólo a sus clientes, 

sino a todas las áreas de Colón, generando la creación de 

puestos de trabajo y aumentando la actividad comercial de

toda el área. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Seattle, Washington --- STEVEDORING SERVICES OF AMERICA

(Fdo): Jon Hemingway, Presidente. -------------------------

SELLO NOTARIAL --- Yo, el suscrito Notario Publico, por

este medio CERTIFICO: Que Jon F. Hemingway, compareció

personalmente ante mi el dia treinta y uno (31) de mayo del 

dos mil uno (2001), para firmar el documento adjunto, que

será enviado a Panamá. --------------------------------------

(Fdo): Jill Jansen, NOTARIO PUBLICO, Estado de Washington,

Condado de King. --- Mi comisión expira el veinte y nueve

(29) de septiembre del dos mil cuatro (2004). -------------

2 9 UGBA. XENIA B. da GBWRWTF
Traductora Oficial
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ESTADO DE WASHINGTON - DEPARTAMENTO DE LICENCIAS - SELLO DE

APOSTILLA (Covención de la Haya del 5 de octubre de 1961) -

---1. País: Estados Unidos de América --- 2. Este

documento publico ha sido firmado por JILL C. JANSEN --- 3,

Actuando en su calidad de NOTARIO PUBLICO 4. y es portador

del sello/timbres de JILL C. JANSEN ---- certificado en 5.

Olympia, Washington --- 6. este dia cuatro (4) de junio del

dos mil uno (2001) --- 7, por el Oficial de Autenticaciones

---8. y es portador del número 500-4265 ------ 9.—

sello/estampilla del Estado de Washington --- 10. (Fdo):

Fred Stephene, Director de Licencias, Olympia Washington

La suscrita Traductora Oficial Autorizada certifica que la 

traducción anterior es, a mi entender y saber, una copia 

fiel del documento original escrito en el idioma inglés, 

que me ha sido presentado.

Panamá, 8 de j

Ced. 1-20-499

LiGOA. XENIA B. de CONSTANTE 
Traductora Oficial 

Resolución No. 240 de 3 de Juiio 
de 1978 - Ministerio Gobierno y 
Justicia - Panamá R. de Pmá.
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DEVON USA, INC.

June 1, 2001

Unidad Multimodal 
Atención: Comisión Evaluadora 
Administración Zona Libre 
Zona Libre de Colón 
Colón, Rep. de Panamá

Dear Comisión Evaluadora:

Devon, USA Inc. is a property investment, development and management firm based in 
Richmond, Virginia specializing in the re-development and new construction of distribution facilities. 
Devon and McKinney and Company have worked successfully together on several diverse projects since 
1975.

Interport Business Park is a 34-acre industrial business park in Richmond, Virginia. Located 
mile from Richmond International Airport and just off Interstate 64, Interport is convenient for air 
freight services, ground transportation and out-of-town business trips. The park contains 3 buildings with 
a total of 620,000 square feet of high-bay distribution warehouse and flex-office space. Current 
occupancy rate is 95%. Some of the major corporations with facilities in Interport are Menlo Logistics, 
American Home Products and Alcoa/Reynolds. The current land value and property investments exceed 
26 million dollars.

Interport is a recent example in which Devon USA used McKinney and Company as the primary 
design firm in the development and completion of the project. McKinney and Company provided the K 
architectural, structural and civil engineering services. Devon, USA Inc. purchased the land in 1995. The V 
first of three phases in development was completed in 1996 and involved the retrofitting of an existing V 
450,000 sq. ft. low-bay distribution facility. This conversion into a high-bay facility required raising the ’
entire roof structure 12 feet. Phase 2 was the construction of a 120,000 sq. ft. high-bay distribution ( 
facility in 1997. The construction of a 50,000 sq. ft. flex office building in 1998 completed the 
development of Interport.

I have been very pleased with McKinney and Company’s high level of professionalism and 
service in all of their endeavors with Devon, USA. McKinney and Company is currently engaged with 
us to provide a full range of development services for the design and production of an 812,000 sq. ft. 
high-bay distribution facility for DuPont in the Richmond area. I look forward to the continued 
relationship between our two companies. ~ •

s-incerely> V\ ■

Michael Dening 
President
Devon USA, Inc. A cxvA

«sv\<2_ A ¿Cu
1

POST OFFICE 377, RICHMOND, VA 23218 * 1415 EAST MAIN STREET, RICHMOND, VA 23219 * (804)643-3187 * FAX (804)643-3191



El Suscrito Francisco J. Morales G.
NOMBRE DEL FUNCIONARIO CONSULAR

REPUBLICA DE PANAMA 
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Departamento Consular y 
Legalizaciones

Consul general de Panama en Washington, L
TITULO Y LUGAR DE ACREDITACION

Ó

CERTIFICADO DE 
AUTENTICACION

CERTIFICA:

que la firma que aparece en el documento adjunto qu 
dice:________ Leah H. Winn_______

es auténtica y corresponde a la que acostumbra usar en los
documentos que autoriza en calidad de Notario Publico 

del Estado de Virginia de los Estados Unidos
Recibo Oficial 

Arancel

Derechos

44058

AMP-00

N? 80403

Dado en la Ciudad de Washington, PC ej 7
del año 2001

FIRMA DEL FUNCIONARIO CONSjyEXft«>jn,«\

OÍ Wr
El infrascrito funcionarlbfpe 

Legalizaciones del Ministéj¡fápde 
Relaciones Exteriores debidament^flito^zado^.^ 

nara este actopara este acto 

CERTIFICA:
Que la firma que antecede y que dice:

FRANCISCO MORALES

es auténtica del funcionario que el día ________________________ _

de___________ JUNTO_________ año 2001_____________________

ejercía el cargo de CONSUL—HE—PANAMA—EN---------------

WASHINGYON/ D.C.

Panamá de. -JU-N-LQ año -2001

Autenticación N°. 82 OS

Firma del funcionario __________________
■ -v,-

y

Este Ministerio no asume responsabilidad en cuanto al contenido 
del documento



================== TRADUCCION ==================

(MEMBRETE DE DEVON, USA, INC.)

Unidad Multimodal

Atención: Comisión Evaluadora

Administración Zona Libre, Zona Libre de Colón

Colón, Rep. de Panamá

Estimada Comisión Evaluadora:

Devon, USA Inc. es una firma que administra y desarrolla 

propiedades cuya sede está en Richmond, Virginia, la cual 

se especializa en el re-desarrollo y construcción nueva de 

instalaciones para distribución. Devon y McKinney and 

Company han trabajo juntas exitosamente en varios proyectos

desde 1975. ----------------------------------------------------

Interport Business Park es un parque de negocios industrial 

que ocupa 34 acres en Richmond, Virgina. Localizado a 

media milla del Aeropuerto Internacional Richmond y próximo 

a la Carretera Interestatal 64, Interport resulta 

conveniente para servicios de carga aérea, transporte por 

tierra y viajes de negocio fuera de la ciudad. El parque 

consiste de 3 edificios con un total de 620,000 pies de 

construcción de bodegas para distribución con entrepaños 

altos y espacios de oficina flexibles. La tasa de 

ocupación actual es de 95%. Algunas de las compañías 

importantes con instalaciones en Interport son Menlo 

Logistics, American Home Products y Alcoa/Reynolds. El 

valor actual de la tierra y la inversión en propiedad

supera los 26 millones de dólares. -------------------------

Interport es un ejemplo reciente en el cual Devon USA 

utilizó a McKinney and Company como la principal compañía 

de diseño para el desarrollo y terminación del proyecto.

ÍmO. I.ó- 3 C3 Ja?, 
¡Vünisisrio Sobón-,o 
Panamá ¡i. 03 PiViu.
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McKinney and Company proporcionó los servicios de 

arquitectura, estructura e ingeniería civil. Devon, USA 

Inc. adquirió la tierra en 1995. La primera de tres fases 

de desarrollo fue completada en 1996 y la misma involucró 

la re-adecuación de una instalación de distribución

existente de 450,000 pies cuadrados que contaba con 

entrepaños bajos. Esta conversión a una instalación de 

entrepaños altos requirió elevar toda la estructura del 

techo doce pies. La Fase 2 fue la construcción de una 

instalación de distribución de 120,000 pies cuadrados con 

entrepaños altos en 1997. La construcción de un edificio 

de oficina flexible de 50,000 pies cuadrados en 1998

completó el desarrollo de Interport. -----------------------

Hemos estado muy complacidos con el alto nivel de 

profesionalismo y los servicios prestados por McKinney and 

Company en todos sus proyectos con Devon, USA. McKinney 

and Company está actualmente comprometida con nosotros para 

proporcionar una gama completa de servicios de desarrollo 

en el diseño y producción de una instalación de 

distribución con entrepaños altos para DuPont en el área de 

Richmond. Estamos seguros de la relación continuada entre

nuestras dos compañías. --------------------------------------

Atentamente, --- (Fdo): Michael Dening, Presidente, Devon

USA, Inc. --------------------------------------- :--------------

Suscrito y jurado ante mi este dia cinco (5) de junio del

dos mil uno (2001 ). --- (Fdo): Leah H. Winn, Notario

Publico, Estado de Virginia. Mi comisión expira el 31 de

julio del 2003. ------------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Consul General de

í'A, yT'IA 3, tejí”*
" Tr.iJ’J?Ura CíicLi i 

Rssntarón No. 240 ú 3 as
- Ministerio Gobierno y 

' Jusíída - Panamá R. da Prná.
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Panamá en Washington D.C. en la cual autentica la firma de 

Leah H. Winn como Notario Publico del Estado de Virginia de

los Estados Unidos. ---7 de junio de 2001 -----Recibo

Oficial 44058 ---- Numero 80403 — (Fdo): Francisco J.

Morales G., Cónsul General de Panamá en Washington D.C.—

SELLO CONSULAR -------------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Ministerio de

Relaciones Exteriores en la cual autentica la firma de

Francisco Morales como Consul General de Panamá en

Washington D.C. ----- 8 de junio de 2001 --- Autenticación

Numero 82 OS ---- (Fdo): Licdo. Eligió Ocaña, Director

Provincial de Autenticaciones y Legalizaciones --- SELLO

DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y TIMBRE ----------

La suscrita Traductora Oficial Autorizada certifica que la 

traducción anterior es, a mi entender y saber, una copia 

fiel del documento original escrito en el idioma inglés, 

que me ha sido presentado.

Lie. Constante.

“ Justicia -

6



Interport Business Park
Henrico County, Virginia

Interport Business Park is a 34-acre industrial business park located in the Richmond, 
Virginia area. Located less than one mile from Richmond International Airport, Interport 

offers convenient air freight 
and ground transportation.

~ The Park has three buildings 
that total of 620,000 SF, and 

= all are high-bay distribution/ 
“ warehouse and flex-office. 

The current occupancy rate is 
95%. Some of the major 
tenants are Menlo Logistics, 
American Home Products 
and Alcoa.

McKinney and Company 
partnered with developer 
Devon, USA to be the pri
mary design firm in the de
velopment and completion of 
the project. Architecture,

landscape architecture, land planning, structural and civil engineering services were pro
vided.

An interesting challenge in the development includes the retrofitting of an existing 450,000 
SF, low-bay distribution facility. The McKinney design team successfully converted the 
facility into a more marketable and
valuable high-bay design by raising the
entire roof structure 12 feet. Also
included in the development are the 
Phase II design and construction of a 
120,000 SF facility and a 50,000 SF 
flex office building.

Contact:
Michael Dening 
President 
Devon USA, Inc.
1415 East Main Street 
Richmond, VA 23219 
(804)643-3187 
(804)643-3191



Interport Business Park 
Condado de Henrico, Virginia

El Parque de Negocios Interport es un parque de negocios de 34 acres (13.75 
hectáreas) ubicado en el área de Richmond, en Virginia. Localizado a menos de 
1 milla del Aeropuerto Internacional de Richmond, Interport ofrece transporte 
conveniente para carga aérea y terrestre. El parque tiene tres edificios que 
suman un total de 620,000 pies cuadrados (57,630 m2), y todos son de tipo de 
distribución con depósitos con techos altos y oficinas. El porcentaje actual de 
ocupación es de 95%. Algunos de los principales arrendatarios son: Menlo 
Logistics, American Home Products y Alcoa.

McKinney y Compañía se asoció con el desarrollador Devon USA, para ser la 
principal firma diseñadora en el desarrollo y terminación de este proyecto. Se 
les proporcionó servicios de arquitectura, arquitectura paisajística, planificación 
de tierras e ingeniería civil.

Un desafío interesante en este desarrollo es el re-acomodamiento de los 
450,000 pies cuadrados (41,830 m2) existentes, en una instalación de techos 
bajos. El equipo de diseño de McKinney convirtió exitosamente la instalación en 
un diseño más comercial, alzando la estructura completa de la cubierta unos 12 
pies. También se incluyó en el desarrollo de la Fase II el diseño y construcción 
de una instalación de 120,000 pies cuadrados (11,150 m2) y un edificio de 
oficinas de 50,000 pies cuadrados (4,650 m2).

Contacto:
Michael Dening
President
Devon USA, Inc.
1415 East Main Street
Richmond, VA 23219
(804)-643-3187
(804)-643-3191

Lie. Aura Elena Ferrer 
intérprete Público Autorizado 

Res. TP-170 del 12HV-C0

(¿3
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FEATURES

Located on the Laburnum Avenue corridor

with easy access to 1-64, 1-95 and 1-295

Richmond is strategically located in the Mid-Atlantic 

Seaboard offering overnight shipping to over fifty percent

(50%) of America’s consumer and industrial markets.

A

Conveniently located near Richmond

International Airport.

Flexible space (Building “A”) from 25,000

square feet up to 400,000 square feet with

40' x 31' column spacing

Zoned M-l, light industrial

Modern ESFR (Early Suppression Fast

Response) wet sprinkler system

24' to 27' clear height inside

Heated by natural gas space heaters

Paved truck yard with truck height or

drive-in loading

RO.D. Approved 152,977 sq.ft, with

45' x 36' column spacing (Building “B”)

and 50,000 sq.ft. R&D facility

(Building “C”) with good visibility on

Laburnum Avenue

8000 AMR 480 Volt, 3-phase electrical service

Owned and managed by Devon USA, Inc.,

Richmond, Virginia
£ n r

Situated in the Richmond Industrial Interport, the project 

is surrounded by a number of Fortune 500 companies. 

Well-managed Henrico County offers a stable tax base, 

reliable work force, and a productive business environ

ment with the surrounding community providing a solid 

infrastructure of services, resources and quality of life.

500'

NT

“U O

business center-

GRAPHIC SCALE



The Emerson Construction Group, Inc.
P. O. BOX 1159, CHESTER, VIRGINIA 23831 

PHONE (804) 530-5304
Fax (804) 530-3964

June 1,2001

Unidad Multimodal 
Atención: Comisión Evaluadora 
Administración Zona Libre
Zona Libre de Colón 
Colón, Rep. de Panamá

Dear Comisión Evaluadora:

The Emerson Group has served Chesterfield County, Virginia as a land 
developer for more than 20 years. Our construction component, Emerson 
Construction, builds more than 25 million dollars per year of commercial and 
residential buildings. Our philosophy has remained constant over the years 
we have been in business. By offering clients personalized service, structural 
soundness and unique designs at a reasonable price, the inherent value of 
the product will be clearly evident.

McKinney and Company partnered with us as the primary design and 
development consultant in the development of the Appomattox Industrial 
Center, a 213-acre industrial park that is located in the Richmond, Virginia 
area. The Center is fully served by water, sewer, electric and gas and has 
an Enterprise Zone designation. The Center, developed in 1992, has a 
prime location adjacent to I-95, which is the primary East Coast 
transportation corridor. The total value of the land and investment by 
McKinney clients is 39.5 million dollars.

McKinney and Company worked with Emerson Construction Group to 
provide site location assistance, A&E and construction management services 
fora number of the park tenants. In 1997, McKinney and Company provided 
site acquisition, design and construction services for Blueprint Automation, a 
manufacturer of packaging machinery. Sun Chemical, a manufacturer of 
printing inks announced in 1998. McKinney brought Eternal Technology Inc., 
a manufacturer of photo resist circuit boards, to the development in 1999. 
Additionally, McKinney provided Eternal with site acquisition, design and 
construction services.

Additional tenants in Appomattox include: Chemsolv, a distributor of 
chemicals; Timberland, a distributor of pesticides; Carter-Wallace, a 
manufacturer of Trojan-brand condoms; Marva Maid, a distributor of dairy



products; and QPS, a pharmaceutical packaging operation. The approximate 
investment value of these projects is more than $25M.

Many of these projects were delivered to the client through Chesterfield 
County’s Fast Track process and McKinney and Company. Most of the site 
plans were approved in less than 30 days, and no major construction or 
design delays were experienced.

McKinney and Company executed all of their tasks and responsibilities to the 
highest level of satisfaction. In addition, their involvement in the 
development and location assistance of the Appomattox Industrial Center 
directly created more than 30 million dollars of capital investment. The 
partnership between McKinney and Company and Emerson Construction 
Group were very positive and contributed to the economic vitality of the 
Richmond area by providing convenient and accessible sites to high quality 
industrial and commercials users, along with sound engineering and design 
solutions. I am very pleased with the level of professionalism and service 
that I have received from McKinney and Company and look forward to 
working on more projects with them.

Sincerely,

George Emerson



El Suscrito Francisco J. Morales G.
NOMBRE DEL FUNCIONARIO CONSULAR

Departamento Consular y 
Legalizaciones

REPUBLICA DE PANAMA 
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Consul General de Panama en Washington, DC
TITULO Y LUGAR DE ACREDITACION

CERTIFICA:

que la firma que aparece en el documento adjunto que

CERTIFICADO DE 
AUTENTICACION

dice: Leah H. Winn

es auténtica y conesponde a la que acostumbra usar en los
documentos que autoriza en calidad de Notario Publico 
del Estadof de Virginia de los Estados Unidos

Recibo Oficial 44058 

Arancel _ 60

Derechos

Dado la Ciudad de Washington, PC el día _7_ 
junio______________ delaño 2001

El infrascrito funcionante 
Legalizaciones del Ministkfytir de f

Relaciones Exteriores debidameitt&fytorifado fg// 
para este acto

Que la firma que antecede y que dice:

FRANCISCO MORALES

es auténtica del funcionario que el día 

de _ año_juniq- 20-01-

ejercía el cargo de—CONSUL DE PANAMA EN-

WASHINCTON/ D. G-r-

Panamá de JUNIO.. año 2001

Firma del funcionario

y legosh

Este Ministerio no asuine!respdits¿Rílíkd^e^cíTá^o^dílWñfenido 
del documento



================== TRADUCCION ==================

(MEMBRETE DE THE EMERSON CONSTRUCTION GROUP. INC.)

1 de junio de 2001

Unidad Multimodal

Atención: Comisión Evaluadora

Administración Zona Libre, Zona Libre de Colón

Colón, Rep. de Panamá

Estimada Comisión Evaluadora:

EL Emerson Group ha servido al Condado de Chesterfield, 

Estado de Virginia como un urbanizador de tierras por más 

de 20 años. Nuestro componente para la construcción, 

Emerson Construcción, construye más de 25 millones de 

dólares anuales en edificios comerciales y residenciales. 

Nuestra filosofía ha permanecido constante durante todos 

los años en que hemos estado operando. Al ofrecele a los 

clientes un servicio personalizado, estructuras sólidas y 

diseños exclusivos a un precio razonable, será claramente

evidente el valor inherente del producto. -----------------

McKinney and Company han sido socios con nosotros como los 

principales consultores en diseño y desarrollo en el 

desarrollo del Appomattox Industrial Center, un parque 

industrial de 213 acres situado en el el área de Richmond, 

Virginia. El Centro está plenamente servido de agua, 

alcantarillas, electricidad y gas y cuenta con una 

designación de Zona Comerical. El Centro, desarrollado en 

1992, tiene una ubicación de lo más exclusiva próximo a la 

Carretera 1-95, que es el corredor de transporte de la 

Costa Este. El valor total en tierra e inversión por parte 

de los clientes de McKinney es de 39.5 millones de 

dólares.--------------------------------------------------------

XSíKtfi 3. íJe 0ÍÍSU3 TAiflls
Traductora Oficial17

3SC¡y3;ón No. 240 os 3 de Julio 
¿ ií¡78 - Ministerio Gobierno y 
Jísüeia •• Panamá R. de Pmá.
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McKinney and Company trabajó con Emerson Construction Group 

para proporcionar asistencia en la ubicación del sitio, 

servicios de arquitectura e ingeniería y administración de 

la construcción para un número de inquilinos del parque. En 

1997, McKinney and Company proporcionaron los servicios de 

adquisición del sitio, diseño y construcción para Blueprint 

Automation, un fabricante de maquinaria para empaques; Sun 

Chemical, un fabricante de tintas de impresión en 1998. 

McKinney trajo al desarrollo en 1999 a Eternal Technology 

Inc., un fabricante de tablero de circuitos de foto 

resistencia. Adicionalmente, McKinney le proporcionó a 

Eternal los servicios de adquisición del sitio, diseño y 

construcción. --------------------------------------------------

Inquilinos adicionales de Appomattox incluyen: Chemsolv, 

un distribuidor de químicos; Timberland, un distribuidor de 

pesticidas; Carter-Wallace, un fabricante de condones de la 

marca Trojan; Marva Maid, un distribuidor de productos 

lácteos; y QPS, una operación que empaca farmaceúticos. El 

valor aproximado de la inversión de estos proyectos supera

los 25 millones de dólares. ---------------------------------

Muchos de estos proyectos fueron entregados al cliente por 

medio del proceso de itinerario acelerado del Condado de 

Chesterfield y McKinney and Company. La mayoría de los 

planos del sitio fueron aprobados en menos de 30 dias, sin

experimentar mayores demoras de construcción o diseño. ---

McKinney and Company llevaron a cabo todas sus tareas y 

responsabilidades al más alto nivel de satisfacción. 

Además su participación en el desarrollo y asistencia en la 

ubicación del Appomattox Industrial Center directamente 

generaron más de 30 millones de dóalres en capital de

XKíáJíi $. 4®
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inversión. La sociedad entre McKinney and Company y 

Emerson Construction Group fue muy positiva y contribuyó a 

la vitalidad económica del área de Richmond proporcionando 

sitios convenientes y accesibles a usuarios industriales y 

comerciales de mucho prestigio, así como soluciones de 

ingeniería y diseño sólidos. Estamos muy complacidos con 

los niveles de profesionalismo y servicio que hemos 

recibido de McKinney y Company y esperamos trabajar con

ellos en otros proyectos. ------------------------------------

Atentamente, --- (Fdo): George Emerson -------------------

Suscrito y jurado ante mi este dia cinco (5) de junio del

dos mil uno (2001). --- (Fdo): Leah H. Winn, Notario

Publico, Estado de Virginia. Mi comisión expira el 31 de 

julio del 2003. —

Sigue en español la certificación del Consul General de 

Panamá en Washington D.C. en la cual autentica la firma de 

Leah H. Winn como Notario Publico del Estado de Virginia de

los Estados Unidos. ---7 de junio de 2001 -----Recibo

Oficial 44058 ---- Número 80402 — (Fdo): Francisco J.

Morales G., Cónsul General de Panamá en Washington D.C.—

SELLO CONSULAR -------------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Ministerio de

Relaciones Exteriores en la cual autentica la firma de

Francisco Morales como Consul General de Panamá en

Washington D.C. ----- 8 de junio de 2001 --- Autenticación

Número 77 OS ---- (Fdo): Licdo. Eligió Ocaña, Director

Provincial de Autenticaciones y Legalizaciones --- SELLO

DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y TIMBRE ----------
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La suscrita Traductora Oficial Autorizada certifica que la 

traducción anterior es, a mi entender y saber, una copia 

fiel del documento original escrito en el idioma inglés, 

que me ha sido presentado.

Panamá, 8 de j

Lie.
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Appomattox Industrial Center
Chesterfield County, Virginia

Working with the Emerson Group, 
McKinney and Company served as 
the primary design and develop
ment consultant for the Appomattox 
Industrial Center, a 231-acre indus
trial park that is located in the 
Richmond, Virginia area, adjacent 
to the Walthall interchange at I-95. 
The park is fully served by utilities 
and is located in an Enterprise 
Zone, which will allow tenants and 
owners in the park to qualify for 
numerous incentives.

Graphic depictions of the site 
characteristics and alternative 

development scenarios, including hybrid GIS and digital aerial photos, were provided to 
the park developer and the county econonmic development office.

In addition to consulting, McKinney and Company provided land planning and zoning 
assistance to the developer to include road improvements, utility extensions and storm 
water management. Planning, design and construction services, along with site location 
assistance, were provided for many of the park’s tenants to include: Blueprint Automa
tion, a manufacturer of packaging machinery; Sun Chemical, a manufacturer of printing 
inks; and Eternal Technology Corp., a manufacturer of photo-resist circuit boards.

All of these facilities were delivered to the owners on a Fast Track schedule.

Contact:
George Emerson 
President
Emerson Construction 
13281 River’s Bend Boulevard 
Chester, VA 23836 
(804) 530-5304
(804) 530-3964



Appomattox Industrial Center 
Condado de Chesterfield, Virginia

Con el grupo Emerson, McKinney and Company realizó los diseños integrados y 
generales, además de su participación como consultor en el desarrollo del 
Centro Industrial de Appomattox. Dicho proyecto consta de 231 acres 
dedicadas a un parque Industrial, localizado adyacente a la autopista I-95, en 
Richmond, Virginia. La totalidad del terreno cuenta con servicios y está 
localizada en una zona dedicada para el desarrollo de negocios, lo que asegura 
que los propietarios y arrendadores de los terrenos cuenten con numerosos 
incentivos económicos que han sido destinados al sector.

McKinney realizó, para la oficina de desarrollo económico del condado, así 
como para la firma inmobiliaria que administró y desarrollo el área, 
descripciones gráficas de las características de terreno. También elaboró 
varias alternativas de desarrollo y diseño la zonificación, incluyendo gráficas 
híbridas en el sistema gráfico informativo (GIS) sobre fotos aéreas digitales.

Adicionalmente, McKinney and Company, asistió a la firma inmobiliaria en el 
diseño urbano, zonificación, mejoras de las vías internas y externas al proyecto, 
ampliación de servicios y el manejo de aguas pluviales.

Para muchos de los clientes privados que formaron parte del proyecto, 
McKinney prestó servicios de planeación, diseño, construcción y localización de 
proyectos. Algunos de los propietarios del parque industrial son: Blueprint 
Automation, una fábrica industrial de empaque; Sun Chemical, una fábrica de 
cartuchos de impresoras; y Eternal Technology Corp., una fábrica de tableros 
de circuitos de foto resistencia. Incluimos descripciones de estos proyectos 
como referencia.

La totalidad de estos proyectos fueron desarrollados con contratos a precio fijo, 
en tiempo, costo, y calidad programada.

Contacto:
George Emerson
Presidente
Emerson Construction
13281 River’s Bend Boulevard
Chester, VA 23836
(804) 530-5304
(804) 530-3964

Líe. Aura Elena F&rer 
Intérprete Púbflco Autorizado 

Res, IP-170 *el 12-1V-00



Blueprint Automation, Inc.
Chesterfield County, Virginia

Blueprint Automation, Inc. is a Dutch 
manufacturer of packaging products 
including the design, assembly and 
finishing of equipment used to pack
age bagged goods. Completed in 
1997, this single story, 40,000 SF 
manufacturing/office facility has an 
unencumbered view of Swift Creek 
and the Appomattox River in the 
Appomattox Industrial Center in 
Chesterfield County, Virginia. 
McKinney and Company provided 
full service design and construction 
management and site selection 
assistance.

In addition to design and construction managment, McKinney’s construction testing divi
sion performed Construction Quality Assurance (CQA) and Construction Quality Control 
(CQC) for various activities throughout the entire construction process. During the 
earthwork phases of the project, McKinney and Company observed the proofrolling of the 
subgrades in preparation of the placement of structural fill and performed compaction 
testing on the structural fill, utility backfill and stone subbase. In support of the field opera
tions, geotechnical testing services to include several classification and Proctor tests 
were performed in the McKinney laboratory to evaluate several on-site and off-site borrow 
sources.

At the completion of earthwork operations, McKinney observed the placement and field 
and laboratory testing of cast-in-place concrete. These services included the observation 
and probing of exposed bearing strata, the review of the reinforcement placed in the 
foundation elements and concrete slabs, the field testing of fresh concrete and the labora
tory testing of compressive strength test specimens. McKinney also performed observa
tion of the structural steel elements to include
the performance of bolt 
plumb and visual weld c

Contact:
Juliette Prakken 
Blueprint Automation 
16037 Innovation Drive 
Colonial Heights, VA 23834 
(804) 520-5400



Appomattox Industrial Center 
Blueprint Automation

Blueprint Automation, Inc. es una compañía Holandesa dedicada al diseño, 
fabricación y ensamblaje de maquinaria para empaque masivo de productos. El 
proyecto, de un solo piso, terminado en 1997, abarca en 40,000 pies cuadrados 
(3.716 m2) la fábrica, la bodega y las oficinas. El diseño despliega una 
majestuosa vista del Rió Appomattox, en el Centro Industrial Appomattox en el 
Condado de Chesterfield, Virginia. McKinney and Company realizó el diseño 
integral de todas las disciplinas requeridas, la gerencia de Proyecto y asistió en 
la selección del terreno.

Como complemento a la gerencia del diseño y construcción, el departamento de 
construcción desarrollo las pruebas de Control de Calidad y Seguridad durante 
el proceso constructivo de cada una de las etapas de construcción del proyecto. 
Durante la etapa de movimiento de tierras, McKinney and Company monitoreó 
el trabajo de relleno estructural y realizó pruebas de compactación de los 
diferentes materiales de relleno requeridos por el diseño. Como soporte al 
trabajo en obra, el personal del laboratorio geotécnico de McKinney and 
Company ejecutaron una variedad de pruebas de clasificación y de Proctor. 
También realizaron pruebas de suelos para evaluar diferentes materiales de 
relleno disponibles en sitio y en otras canteras.

Al completar la etapa de trabajo de suelos, McKinney coordinó por medio de 
pruebas de laboratorio, el vaciado de concreto. Las pruebas técnicas realizadas 
incluyeron la observación detallada de la construcción de las fundaciones, la 
revisión de los refuerzos estructurales, las losas de concreto y las pruebas de 
resistencia en el laboratorio.

McKinney también supervisó la construcción de los elementos estructurales de 
acero incluyendo la inspección del trabajo de soldadura, revisión de los torques 
de los tornillos y colocación de columnas.

Contacto:
Martin and Juliette Prakken
Blueprint Automation
16037 Innovation Drive
Colonial Heights, VA 23834
(804) 520-5400

Lie. Aura Elena F&rer



Sun Chemical
Chesterfield County, Virginia

McKinney and Company provided planning, 
design and construction services for Sun 
Chemical, a manufacturer of inks used in the 
printing industry. The project represents a 
consolidation of two smaller facilities that 
were located in the City of Richmond and 
Ashland, Virginia.

Sun Chemical is the foremost manufacturer 
of inks and coatings for all graphic arts 

applications and are a recognized market leader in their industry. They operate more 
than 300 facilities worldwide and employ more than 14,000. Sun Chemical is a wholly- 
owned subsidiary of Dainippon Ink and Chemicals Inc. of Tokyo, Japan.

McKinney and Company provided senior review 
for the Phase I ESA and the geotechnical analysis 
for foundations, earthwork and pavements. In 
addition, Sun Chemical utilized services in land 
planning, civil engineering, architecture, structural 
engineering, electrical and mechanical engineer
ing, project management and construction admin
istration. The McKinney process engineering team 
assisted Sun with recommendations and sche
matic diagrams for the various chemical and
mixture processes and the process controls, stations, scales, mixers, alcohol and acetate 
piping and nitrocellulose storage containment associated with them. McKinney also 
designed a specialized fire alarm system to operate in a hazardous environment.

The 54,000 SF Chesterfield facility includes a manufacturing facility, office and a tank farm 
and was delivered to the client as a Fast Track project.

Contact:
Sun Chemical 
1600 Continental Boulevard 
Richmond, Virginia 23834 
(804) 524-0841 
(804) 524-0841



Appomattox Industrial Center 
Sun Chemical

McKinney and Company prestó los servicios profesionales a la compañía Sun 
Chemical para la planeación, diseño y construcción de una fabrica industrial de 
cartuchos de tinta para la industria gráfica. El proyecto es una consolidación de 
dos fábricas que estaban localizadas en la ciudad de Richmond y Ashland en el 
estado de Virginia.

Sun Chemical es una de las mas reconocidas fábricas de cartuchos de tinta 
para las artes gráficas y son reconocidos como lideres en la Industria. Operan 
mas de trescientas fabricas y bodegas industriales mundialmente y emplean 
mas de 14,000 empleados. La firma Sun Chemical, y su propietario, son socios 
de la compañía Dainippon Ink y Chemicals Inc. de Tokyo, Japón.

McKinney and Company realizó la revisión técnica, la evaluación ambiental del 
terreno, el análisis geotécnico de las estructuras, trabajos de tierra y pavimentos 
para la Fase I del proyecto. Adicionalmente Sun Chemical contrató los servicios 
de McKinney para el diseño urbano, arquitectura, ingeniería civil, estructural, 
eléctrica, mecánica y por último la gerencia y administración de construcción del 
proyecto. El equipo de ingeniería de McKinney asistió Sun con 
recomendaciones técnicas y diagramas esquemáticos para varios de los 
procesos de control y mezclados, estaciones, escalas, mezcladores, tubería de 
alcohol y acetato y el almacenamiento de sustancias toxicas asociadas con el 
proceso de producción. McKinney también diseñó un sistema de alarma contra 
fuego especializado para operar en ambientes de alto riesgo de incendio.

Los 54,000 pies cuadrados ( 5020 m2) de esta fábrica y bodega industrial, que 
incluye la parte administrativa, producción, y un tanque especial para el 
almacenamiento de químicos, fue entregada al cliente, en su totalidad, con un 
contrato a precio fijo.

Contacto:
Sun Chemical
1600 Continental Boulevard
Richmond, Virginia 23834
(804) 524-0841

Je. Aura ELena E$rret
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Eternal Technology Corporation
Chesterfield County, Virginia

McKinney and Company provided full service design 
and construction management service for a 70,000 SF, 
$20 million manufacturing facility for Eternal Technology 
Corporation (ETC), a Taiwanese manufacturer of photo
resist materials. The facility includes offices, laborato
ries, clean rooms, a central plant and manufacturing and 
distribution space, and represents the Commonwealth’s 
first significant investment by a firm from Taiwan.

The Land Planning Depart
ment of McKinney and Company worked closely with Chesterfield 
County and the VEDP to ensure that ETC selected a Virginia 
location suitable for their needs with the incentives offered through 
an Enterprise Zone. Full service capabilities within the firm allowed 
for a highly integrated delivery of services, from site selection/due 
diligence, environmental, civil and land planning, to architectural, 
interior design and construction management.

The need for clean rooms in the ETC manufacturing 
processes and the highly technical nature of their finished 
product created a challenge for McKinney and Company 
mechanical and electrical design staffs. The project 
included a full-scale laboratory for printed circuit board 
and quality controls. In addition, the facility includes a 
26,000 SF Class 10,000 cleanroom and a Class 100 
coating room.

Working with Chesterfield County, McKinney and Com
pany staff achieved a record delivery of an approved site plan in the Fast Track process, and 
the EZ incentives created a great cost saving for Eternal. The company recently announced a 
pending addition of a new production line to keep up with the demand for the product as the 
new plant reached peak efficiency soon after the certificate of occupancy was issued.

Contact:
Dr. Ying Kao
President
Eternal Technology Corporation 
1800 Touchstone Road 
Colonial Heights, VA 23834 
(804) 524-8555 
(804) 524-8556

1?



Appomattox Industrial Center 
Eternal Technology Inc.

McKinney and Company realizo el diseño y la gerencia de construcción de una 
fabrica industrial de 70,000 pies cuadrados (6.500 m2), con un costo total de 
$20 millones de dólares para Eternal Technology Corporation (ETC), una 
compañía Taiwanesa que fabrica materiales de resistencia fotográfica. El 
proyecto incluye oficinas, laboratorios y una planta central de fabricación y 
distribución. Este proyecto es la primera inversión significativa de Taiwan para 
el estado de Virginia.

El departamento de planeación y desarrollo urbano de McKinney and Company 
trabajo en conjunto con el condado de Chesterfield y con el departamento de 
desarrollo económico de Virginia (Virginia Economic Development Parnetship) 
para asegurar que el sitio de ubicación fuera apropiado para las necesidades de 
Eternal Technology Inc., y al mismo tiempo asegurar los incentivos económicos 
que fueron ofrecidos por el desarrollo de esta zona Industrial. La capacidad de 
realizar trabajo en todas las disciplinas, asegura la calidad y entrega de los 
servicios profesionales desde la selección del terreno, diligencias 
gubernamentales, estudios de medio ambiente, ingeniería civil, desarrollo 
urbano, arquitectura, diseño interior y gerencia de la construcción.

Por la naturaleza de alta tecnología del producto terminado que es fabricado en 
ETC, los departamentos de ingeniería mecánica y eléctrica de McKinney 
tuvieron la oportunidad de estudiar, crear y resolver una variedad de detalles 
especiales necesarios para el funcionamiento del proyecto. El proyecto incluye 
laboratorios para tableros de circuitos y controles de calidad. Adicionalmente, la 
fabrica contiene 26,000 pies cuadrados (2.416 m2) de cuartos limpios, Clase 
10,000 y cuarto de recubrimiento, Clase 100.

Como resultado del trabajo conjunto con el condado de Chesterfield, el personal 
calificado de McKinney and Company marcó un récord en la aprobación de los 
planos y entregó la totalidad de este proyecto dentro del presupuesto.

ETC anunció recientemente que realizará una expansión de la fábrica en la 
parte de producción para responder la creciente demanda del producto. Cabe 
destacar que debido a un exitoso programa de planeación técnica durante el 
diseño y construcción de la planta ETC logró alcanzar niveles máximos de 
producción poco después de obtener el permiso de ocupación.

Contacto:
Dr. Ying Kao, Presidente
Eternal Technology Inc
1800 Touchstone Road
Colonial Heights, VA 23834, (804) 524-8555

líe. Aura Elena F&rer 
Intérprete Público Autorizado 

Res, TP-170 tfel 12HV-00



The Emerson construction Group, Inc.
P. O. Box 1159, CHESTER, VIRGINIA 23831 

PHONE (804) 530-5304
FAX (804) 530-3964

June 1,2001

Unidad Multimodal 
Atención: Comisión Evaluadora 
Administración Zona Libre
Zona Libre de Colón 
Colón, Rep. de Panamá

Dear Comisión Evaluadora:

The Emerson Group has served Chesterfield County, Virginia as a land 
developer for more than 20 years. Our construction component, Emerson 
Construction, builds more than 25 million dollars per year of commercial and 
residential buildings. Our philosophy has remained constant over the years 
we have been in business. By offering clients personalized service, 
structural soundness and unique designs at a reasonable price, the inherent 
value of the product will be clearly evident.

McKinney and Company partnered with us to provide planning, design and 
construction services to assist in the development of the Ashton Creek 
Business Center is a 380-acre, industrial manufacturing, logistics and 
distribution center. The park is located in the Richmond area, adjacent to I- 
95 and the Appomattox Business Center. The park is fully served by water, 
sewer, electric and gas and is located in an Enterprise Zone. The Enterprise 
Zone designation provides tenants with numerous government incentives. 
The initial development began in 1998, and the total current land value 
exceeds 17 million dollars.

McKinney and Company worked with Emerson to provide master planning, 
land planning, zoning assistance, land use approvals and industrial road 
access funding assistance. In addition, McKinney oversaw the historical 
resource issues associated with the site. The first tenant in this new 
development is Filtrona Richmond, a manufacturer of cigarette filters and 
bonded fiber products. Their project in Ashton Creek represents a 
consolidation of at least three existing operations that were located 
elsewhere in the Richmond area. The project, which was completed in 2000, 
included the design and construction of a 180,000 SF manufacturing, office 
and R&D facility. The total value of the building and equipment exceeds 
$10M.



The Filtrona Richmond project was also delivered to the client through the 
Chesterfield County Fast Track process. The site plan was approved in less 
than 30 days, and no major construction or design delays were experienced.

The Emerson Group has been pleased with all aspects of McKinney’s 
involvement with the Ashton Creek project. All of their tasks and 
responsibilities were completed to our satisfaction. As was the case with the 
Appomattox Industrial center, the partnership between McKinney and 
Company and Emerson Construction Group resulted in a positive location 
decision by Filtrona Richmond, and contributed to the economic vitality of the 
area by providing a convenient and accessible site to a very prestigious firm. 
McKinney and Company was instrumental in the success of this project by 
identifying the best site for the facility and providing sound engineering and 
design solutions. I am very pleased with the services that McKinney and 
Company provided for this project and facility and look forward to working 
with them on future developments.

Sincerely,



REPUBLICA DE PANAMA 
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Departamento Consular y 
Legalizaciones

r|/ .m».

El Suscrito Francisco J. Morales G.
NOMBRE DEL FUNCIONARIO CONSULAR

Consul General de Panama en Washington, 
TITULO Y LUGAR DE ACREDITACION
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que la firma que aparece en el documento adjunto que

CERTIFICADO DE 
AUTENTICACION

dice: Leah H. Winn

Recibo Oficial 44058. 

Arancel_______ 60___

es auténtica y corresponde a la que acostumbra usar en los
documentos que autoriza en calidad de Notario Publico 
del Estado de Virginia de los Estados Unidos 

Dado en la Ciudad de Washington, PC el día J____
del año 2001
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N! 80401 (SELLO)
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================== TRADUCCION ==================

(MEMBRETE DE THE EMERSON CONSTRUCTION GROUP, INC.)

1 de junio de 2001

Unidad Multimodal

Atención: Comisión Evaluadora

Administración Zona Libre, Zona Libre de Colón

Colón, Rep. de Panamá

Estimada Comisión Evaluadora:

EL Emerson Group ha servido al Condado de Chesterfield, 

Estado de Virginia como un urbanizador de tierras por más 

de 20 años. Nuestro componente para la construcción, 

Emerson Construcción, construye más de 25 millones de 

dólares anuales en edificios comerciales y residenciales. 

Nuestra filosofía ha permanecido constante durante todos 

los años en que hemos estado operando. Al ofrecele a los 

clientes un servicio personalizado, estructuras sólidas y 

diseños exclusivos a un precio razonable, será claramente

evidente el valor inherente del producto. -----------------

McKinney and Company han sido socios con nosotros

proporcionando los servicios de planificación, diseño y 

construcción para ayudar en el desarrollo del Ashton Creek 

Business Center, un centro de distribución manufacturero 

industrial, de logística de 380 acres. El parque está 

situado en el área de Richmond, próximo a la Carretera 1-95 

y el Appomattox Business Center. El parque está plenamente 

servido de agua, alcantarillas, electridad y gas y está 

situado en una Zona Comerical. La designación de Zona 

Comercial le proporciona a los inquilinos numerosos 

incentivos gubernamentales. El desarrollo incial comenzó 

en 1998, y el valor total de tierra actualmente supera los
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17 millones de dólares. --------------------------------------

McKinney and Company trabajó con Emerson para proporcionar 

el plan maestro, planificación de la tierra, asistencia en 

la zonificación, aprobaciones para el uso de la tierrra y 

asistencia en la obtención de fondos para las calles de 

acceso industriales. Además, McKiney supervisó los temas 

de recursos históricos asociados con el sitio. El primer 

inquilino en este nuevo desarrollo es Filtrona Richmond, un 

fabricante de filtros de cigarrillo y productos de fibra 

ligados. Su proyecto en Ashton Creek representa una 

consolidación de por lo menos tres operaciones existentes 

que estaban situadas en otros lugares en el área de 

Richmond. El proyecto, que fue terminado en 2000, incluye 

el diseño y construcción de una instalación de 180,000 pies 

cuadrados para fabricación, oficinas y desarrollo e 

investigación. El valor total del edificio y equipo supera

los $10 millones de dólares. --------------------------------

El proyecto Filtrona Richmond también fue entregado al 

cliente por medio de proceso de itinerario acelerado del 

Condado de Chesterfield. El plano del sitio fue aprobado 

en menos de 30 dias, y no se experimentaron demoras

importantes en la construcción o diseño del mismo. -------

El Emerson Group ha estado complacido con todos los 

aspectos que tienen que ver con McKinney en el proyecto 

Ashton Creek. Todas sus tareas y responsabilidades fueron 

terminadas a nuestra satisfacción. Como fue el caso con el 

Appomattox Industrial center, la sociedad entre McKinney 

and Company y Emerson Construction Group resultó en una 

desición positiva para la ubicc

contribuyó a la vitalidad econc
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un sitio conveniente y accesible a compañías de mucho 

prestigio. McKinney and Company tuvo un papel importante 

en el éxito de este proyecto identificando el mejor sitio 

para la instalación y proporcionando soluciones de 

ingeniería y diseño sólidas. Estamos muy complacidos con 

los servicios que McKinney y Company han proporcionado para 

este proyecto y las facilidades y esperamos trabajar con 

ellos en desarrollos futuros. ---------------------------

Atentamente, --- (Fdo): George Emerson -------------------

Suscrito y jurado ante mi este día cinco (5) de junio del

dos mil uno (2001). --- (Fdo): Leah H. Winn, Notario

Publico, Estado de Virginia. Mi comisión expira el 31 de

julio del 2003 . -----------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Consul General de 

Panamá en Washington D.C. en la cual autentica la firma de 

Leah H. Winn como Notario Publico del Estado de Virginia de

los Estados Unidos. ---7 de junio de 2001 -----Recibo

Oficial 44058 ---- Numero 80401 — (Fdo): Francisco J.

Morales G., Cónsul General de Panamá en Washington D.C.—

SELLO CONSULAR -------------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Ministerio de 

Relaciones Exteriores en la cual autentica la firma de

Francisco Morales como Consul General de Panamá en

Washington D.C. ----- 8 de junio de 2001 --- Autenticación

Numero 78 OS ---- (Fdo): Licdo. Eligió Ocaña, Director

Provincial de Autenticaciones y Legalizaciones --- SELLO

DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y TIMBRE ----------

La suscrita Traductora Oficial Autorizada certifica que la

S3
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traducción anterior es, a mi entender y saber, una copia 

fiel del documento original escrito en el idioma inglés, 

que me ha sido presentado.

Panamá, 8 de junio de ’t)_t*"

Lie. Xertig^B. de Constante.

Ced. 1-2-0—499

Traductora úi'va’„ t„,;An No 240 os de J

3. ds CCíiWñfiU: 
Traductora Oficial
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1978 - Ministerio Gobierno y
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Ashton Creek Business Center
Chesterfield County, Virginia

McKinney and Company teamed with the Emerson Group to design and develop the 
Ashton Creek Business Center, a 380-acre industrial, manufacturing, logistics and distri
bution center. The park is located in the Richmond, Virginia area, adjacent to the 1-95 
Interchange at Walthall. The park is fully served by water, sewer and gas, and it has an 
Enterprise Zone designation, which qualifies the tenants for numerous incentives.

Master planning, land 
planning, zoning assis
tance, land use approv
als and industrial road 
access funding assis
tance were all provided 
to make this park a 
reality. In addition,
McKinney oversaw the 
historical resource is
sues that are associated 
with this site.

The first tenant in the 
development was 
Filtrona Richmond, a 
manufacturer of cigarette 
filters and bonded fiber 
products. The project 
included the design and
construction of a 180,000 office, manufacturing and R&D center, which represented a 
consolidation of Filtrona’s operation from three other facilities.

Contact:
George Emerson 
President
Emerson Construction 
13281 River’s Bend Boulevard 
Chester, VA 23836 
(804) 530-5304
(804) 530-3964



Ashton Creek Business Center 
Condado de Chesterfield, Virginia

McKinney and Company hizo un equipo con el Grupo Emerson para diseñar y 
desarrollar el Centro de Negocios de Ashton Creek, un centro industrial de 
manufactura, logística y distribución, de 380 acres (153.8 hectáreas). El parque 
está ubicado en Richmond, Virginia, adyacente a la carretera I-95 a la altura del 
intercambio Walthall. El parque completo tiene servicio de agua, alcantarillado 
y gas y tiene una designación de Zona de Empresa, que concede a los 
arrendatarios numerosos incentivos.

El plan maestro, la planificación de las tierras, asistencia en las divisiones, 
aprobación de los usos de tierras y acceso a fondos de asistencia para los 
caminos industriales fueron proporcionados para hacer de este parque una 
realidad. Adicionalmente, McKinney supervisó las características de los 
recursos históricos asociados con este sitio.

El primer arrendatario en el desarrollo fue Filtrona Richmond, una fábrica de 
filtros de cigarrillo y productos de fibra adhesiva. El proyecto incluyó el diseño y 
construcción de oficinas de 180,000 pies cuadrados de fábricas y centros de 
desarrollo e investigación, lo que representa una operación consolidada de 
otras tres instalaciones.

Contacto:
George Emerson
President
Emerson Construction
13281 River’s Bend Boulevard
Chester, VA 23836
(804)-530-5304
(804)-530-3964



Filtrona Richmond
Chesterfield County, Virginia

McKinney and Company provided full 
service design and site location 
assistance for a 186,000 SF manu
facturing facility for Filtrona Rich
mond. The newfacility is a consoli
dation of their Richmond area opera
tions and will produce cigarette filters 
and bonded fiber products. Filtrona’s 
administrative offices, R&D division 
and their specialty fiber division, 
which supplies bonded fiber compo
nents to the medical and printing 
industries, are now located in one 
facility in the Ashton Creek Business 
Center in Chesterfield County.

The three main operations in the newfacility will include the Filtrona Filters and Bonded 
Fibers, Filtrona Instruments, and Filtrona Tear Tapes.

The facility was designed with an expansion capacity of an additional 124,000 SF and 
was delivered to Filtrona Richmond as a Fast Track development. Additionally, Filtrona 
qualified for a number of incentives with the construction of the new facility in the 
County’s Enterprise Zone.

Additionally, McKinney and Company assisted in the development of Ashton Creek Busi
ness Center, the industrial park in which the newfacility is located, by providing the 
owner/developerwith services in masterplanning, land planning, zoning assistance, land 
use approvals and industrial road access funding assistance. McKinney also oversaw the 
historical resources issues associ
ated with the development of this
park.

Contact:
Martin Caulfield 
President 
Filtrona Richmond 
Ashton Creek Parkway 
Colonial Heights, VA 23834 
(804) 520-5400



Ashton Creek Business Center 
Filtrona Richmond

McKinney and Company realizo el diseño total y el estudio de zonificación y 
localización apropiada para el proyecto. Filtrona Richmond, un proyecto 
Industrial de 186,000 pies cuadrados (17.300 m2), que produce filtros de 
cigarrillo y productos de fibra adhesiva. Las oficinas administrativas, la división 
de investigación y desarrollo y la división especial de fibra, que proporciona 
componentes adhesivos de fibra para el sector medico y gráfico, también están 
ubicadas en este planta.

Las tres divisiones principales en el proyecto nuevo corresponden a filtros, fibra 
adhesiva e instrumentos y rollos de fibra adhesiva.

El proyecto fue diseñado para incorporar una futura expansión de 124,000 pies 
cuadrados (11.520 m2). Filtrona Richmond adicionalmente clasificó para varios 
incentivos económicos y comerciales con la construcción del nuevo proyecto en 
la zona Industrial de condado.

McKinney and Company también participó en el desarrollo del Centro Industrial 
de Negocios de Ashton Creek, donde Filtrona Richmond, esta localizada. 
McKinney Fue contratado por el planeador y dueño de terreno, para realizar la 
zonificación, diseño urbano, aprobación del uso de terreno, y los diseños de las 
vías industriales. A sí mismo McKinney, también monitoreó, apoyó y cumplió con 
los requisitos de preservación histórica asociados con el Parque Industrial.

Contacto:
Mr. Martin Caulfield 
Presidente 
Filtrona Richmond 
Ashton Creek Parkway 
Colonial Heights, VA 23834 
(804) 520-5400

Lie. Aura Elena F&rer 
Intérprete Público Autorizado 
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PROPERTY TRUST

June 1, 2001

Unidad Multimodal 
Atención: Comisión Evaluadora 
Administración Zona Libre 
Zona Libre de Colón 
Colón, Rep. de Panamá

Dear Comisión Evaluadora:

Eastport Business Center is a 61-acre mixed use development located in 
Henrico County, Virginia. Liberty Property Trust is the owner, developer and 
leasing agent of the Center, and we secured the services of McKinney and 
Company to provide master planning and building acquisition consultation 
services. McKinney and Company also provided civil engineering, architectural 
and other A&E services for the individual sites that have been developed in the 
Center.

Liberty Property Trust acquired the property in June 1995, which included 3 
buildings on 18 acres and 43 acres of undeveloped land. Initial development 
began the following month and the projected completion of all parcels is 2003. 
Current development is at 75% of capacity with 6 buildings yielding a total of 
459,000 square feet of building space. The land value and total investment in 
Eastport is $31.75 million.

The full range of services that McKinney and Company provided to Liberty 
Property Trust in the development include: building acquisition consulting; 
master planning; civil engineering; architecture; landscape architecture; 
construction management; and geotechnical engineering.

Major tenants in Eastport include: Maxxim Medical; Hewlett Packard; Allegiance 
Medical; McKesson Medical; Honda; Lindenmeyer Munroe; Iron Mountain and 
Wyeth Ay erst.

12 South Third Street • Richmond, VA 23219
(804) 644-9111 • FAX (804) 783-9969



June 1,2001 
Page Two

Liberty Property Trust has been exceptionally pleased with the services that 
have been provided by McKinney and Company. They have been a valuable 
partner in the successful development of Eastport. McKinney and Company 
has been very consistent with the quality of their designs and have proven 
many times that they can deliver projects on fast track schedules.
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================== TRADUCCION =================

(MEMBRETE DE LIBERTY PROPERTY TRUST)

1 de junio de 2001

Unidad Multimodal

Atención: Comisión Evaluadora

Administración Zona Libre, Zona Libre de Colón

Colón, Rep, de Panamá

Estimada Comisión Evaluadora:

Eastport Business Center es un desarrollo de uso mixto de 

61 acres ubicado en el Condado Henrico, Estado de Virgina. 

Liberty Property Trust es el propietario, urbanizador y 

agente de alquiler del Centro, y contratamos los servicios 

de McKinney and Company para que proporcionará los 

servicios de plan maestro y construcción, adquisición y 

consultoria. McKinney and Company también proporcionaron 

los servicios de ingeniería civil, arquitectura y otros 

servicios de arquitectura e ingeniería para los sitios

individuales que han sido desarrollados en el Centro. ----

Liberty Property Trust adquirió la propiedad en 1995 la 

cual incluía tres edificios sobre 18 acres y 43 acres de 

tierra sub-desarrollada. El desarrollo inicial se inició 

el mes siguiente y se proyecta la terminación de todas las 

parceleas para el 2003. El desarrollo actual está a 75% de 

capacidad con 6 edificios que dan un total de 459,000 pies 

cuadrados de espacio construido. El valor de la tierra y

la inversión total en Eastport es de $31.75 millones. ----

La gama completa de servicios que McKinney and Company le 

proporcionó a Liberty Property Trust en el desarrollo 

incluyen: construcción adquisición consultoria; plan

?3Sfó.:c:ór¡ Ma. ”40 ¿.3 3 ós JuHc 
3 1973 ■ Ministerio Gobierno y 
Justicia Panamá R. 03 Pmá."
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maestro; ingeniería civil; arquitectura; arquitectura de 

jardines; administración de la construcción; ingeniería

geotécnica. ----------------------------------------------------

Los principales inquilinos de Eastport incluyen: Maxxim 

Medical; Hev/lett Packard; Allegiance Medical; McKesson 

Medical; Honda; Lindenmeyer Munroe; Iron Mountain y Wyeth

Ayerst. --------------------------------------------------------

Liberty Property Trust ha estado sumamente complacida con 

los servicios que han sido proporcionados por McKinney and 

Company. Ellos han sido un socio valioso en el desarollo 

exitoso de Eastport. McKinney and Company han sido muy 

consistentes en la calidad de sus diseños y han probado 

muchas veces que pueden entregar los proyectos con 

itinerarios acelerados. --------------------------------------

Atentamente, ---- (Fdo): Alan T. Lingerfelt, P.E. --------

Suscrito y jurado ante mi este dia cinco (5) de junio del

dos mil uno (2001). --- (Fdo): Leah H. Winn, Notario

Publico, Estado de Virginia. Mi comisión expira el 31 de

julio del 2003. -----------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Consul General de 

Panamá en Washington D.C. en la cual autentica la firma de 

Leah H. Winn como Notario Publico del Estado de Virginia de

los Estados Unidos. ---7 de junio de 2001 -----Recibo

Oficial 44058 ---- Número 80398 — (Fdo): Francisco J.

Morales G., Cónsul General de Panamá en Washington D.C.—

SELLO CONSULAR -------------------------------------------------

Sigue en español la certificación del Ministerio de

Relaciones Exteriores en la cual autentica la firma de

Francisco Morales como Consul

8
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Washington D.C. ---- 8 de junio de 2001 --- Autenticación

Numero 81 OS --- (Fdo): Licdo. Eligió Ocaña, Director

Provincial de Autenticaciones y Legalizaciones --- SELLO

DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y TIMBRE ----------

La suscrita Traductora Oficial Autorizada certifica que la 

traducción anterior es, a mi entender y saber, una copia 

fiel del documento original escrito en el idioma inglés, 

que me ha sido presentado.

Panamá, 8 de junio de2

Lie. Xenia.
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