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• 1980-81 El Estero Beach Resort, Ensenada, Baja California, México
Arquitecto/Consultor

Publicaciones y Ponencias:
2000 “Crecimiento Urbano, Patrimonio y Participación en la Región Metropolitana de Panamá” 
Ponencia expuesta en la conferencia “Hada un Hábitat Sustentable”, patrocinado por el Grupo 
para el Desarrollo Integral de la Capital y el Instituto Nadonal de La Vivienda, La Habana, Cuba 

1999 “Las Bahías de Panamá y Colón”, Tareas No. 103, CELA, Panamá

1998 “Desarrollo Urbano y Planificación Partidpativa en Colón”
Ponenda expuesta en el foro “Sociedad Civil, Cuenca del Canal y Desarrollo Urbano”, 
patrocinado por la Fundadón para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana, Colón, Panamá

1997 “El Bioregionalismo y la Región Metropolitana Interoceánica”
Ponenda expuesta en el Encuentro Académico Intemadonal sobre el Canal de Panamá, 
Universidad Santa María la Antigua, Panamá

1992 “La Región Metropolitana y los Espectros del Canal”, La Prensa, Panamá

Idiomas
Español Conversadón: Excelente; Lectura: Excelente; Redacdón: Excelente 

Inglés Conversadón: Excelente; Lectura: Excelente; Redacdón: Excelente
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Capacidad Técnica

Nombre:

Nombre de la Firma:
PROFESIÓN:

Fecha de Nacimiento: 

AÑOS DE TRABAJO EN LA FIRMA:

Nacionalidad:

Asociaciones profesionales a las que 
PERTENECE:

Alvaro Uribe

URBIO, S.A.

Arquitecto/Planificador

16 Noviembre de 1951

5

Panameña

Sociedad Panameña de Ingenieros y Arquitectos 
(S.P.I.A.)

Centro de Estudios Latinoamericanos (CETA), 
Panamá.

Land Regula ñon NetWork, Lincoln Land 
Institute, Lincoln, MA, EEUU

Instituto de Estudios Nacionales (IDEN), 
Panamá

Calificaciones principales
Alvaro Uribe tiene más de veinte años de experiencia laborando en el campo de planificación urbana y 
investigación. Es un experto en el uso del Sistema digital de Información Geográfica (SIG) y ha sido 
consultor para la Caja de Seguro Social (2001, Asesor principal para el Proyecto de inventario de bienes 
inmuebles), la Autoridad de la Región Interoceánica (1998, Director de proyecto, inventario de tierras en 
los corregimientos de Cristóbal y Ancón), Wallace, Roberts & Todd (1997, Asesor técnico en 
planificación y vivienda, Plan Metropolitano para las Ciudades de Panamá y Colón), el Parque Natural 
Metropolitano (1995, Asesor técnico durante la construcción del Corredor Norte) y el Ministerio de 
Vivienda (1993, Sistema de Información Geográfica). Ha trabajado en la elaboración de estudios de 
planificación con relación al manejo de la cuenca del Canal de Panamá, y ha sido asesor en desarrollo 
comunitario en las ciudades de Colón, San Miguelito y Arraiján. Con URBIO, ha trabajado en proyectos e 
estudios de planificación en Panamá, Colón, Chiriquí, Cocié y Kuna Yala. Ha escrito y presentado 
numerosos artículos y ponencias sobre temas de planificación urbana en Panamá. Además de ser 
miembro de URBIO, es profesor de urbanismo en la Universidad de Panamá y es investigador del 
Instituto de Estudios Nacionales (IDEN) y del Centro de Estudios Latinoamericanos (CELA).

Educación
• Institute for Housing and Urban Development Studies, Rotterdam, 1989

54* * International Course on Housing, Planning and Building (Computer Applications for Urban 
Management)

• Universidad de París, 1987 
Instituto de Urbanismo de París
Diplome d’Etudes Approfondies (D.E.A.) en Urbanismo y Planificación Territorial.

• OEA/Ministerio de Planificación, 1977
II Curso Nacional de Formulación y Evaluación de Proyectos.
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• Universidad de Panamá, 1977 
Licenciatura en Arquitectura.

Experiencia laboral
• 1996 al presente: URBIO, S A., Arquitecto/planificador

2001: Estudio de Usos del Suelo y de Tránsito en el Area del Puerto de Balboa, Panama Ports 
Company S.A., Panamá
2000: Marco de Referencia para un Plan de Acción Urbana para la Ciudad de Colón, Municipio 
de Colón, Panamá
2000: Long-term forecast of municipal and industrial water demand and raw water consumption 
(Pronóstico de demanda de agua municipal e industrial y consumo de agua cruda), Autoridad del 
Canal de Panamá (ACP), (con URBIO, S.A.), en colaboración con Harza Engineering Company 
1999: Plan de Desarrollo para el Area de Sherman-San Lorenzo, Autoridad de la Región 
Interoceánica (ARI), Panamá
1999: Urbanización “Jardines de los Algarrobos”, Provincia de Chiriquí, Panamá 
Residencias unifamiliares, El Valle de Antón, Panamá
1997: Marco de Referencia para un Plan de Acción Urbana para la Ciudad de Colón, Municipio 
de Colón, Panamá

• 2001: Centro de Estudios Latinoamericanos “Justo Arosemena” (CELA)
Investigador asociado

• 1977 al presente: Universidad de Panamá, Facultad de Arquitectura, Depto. de Planeamiento 
1999 al presente: Profesor regular
1977-1999: Profesor Asistente (Cátedra de Urbanismo, Investigación Urbana)
1987-93,1996-2001: Instituto de Estudios Nacionales (EDEN), Investigador Asociado

• 1998: Autoridad de la Región Interoceánica (ARI)
Consultor en planificación urbana y Sistemas de Información Geográfica

• 1998: Oficina del Plan Metropolitano de San Salvador (OPAMSS)
Consultor en Sistemas de Información Geográfica (SIG)

• 1997: Wallace, Roberts & Todd
Plan Metropolitano para las Ciudades de Panamá y Colón, Consultor en planificación urbana

• 1996: Dames & Moore Group, Co.
Plan Metropolitano para las ciudades de Panamá y Colón, Consultor (SIG)

• 1992-1996: Geolnfo, S.A, Laboratorio de sistemas 
Consultor (SIG)

• 1993-1994: Ministerio de Vivienda, Dirección de Desarrollo Urbano,
Asesor (SIG)

• 1982: Caja de Seguro Social, Contraloría 
Arquitecto

• 1980-1982: Ministerio de Gobierno y Justicia, Dirección de Transporte Terrestre 
Arquitecto

• 1974-1976: Instituto de Recursos Hidráulicos y Electrificación (IRHE)
Auxiliar de Ingeniería
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Idiomas
Español Conversación: Excelente; Lectura: Excelente; Redacción: Excelente

Inglés Conversación: Excelente; Lectura: Excelente; Redacción: Excelente

Francés Conversación: Excelente; Lectura: Excelente; Redacción: Excelente
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Capacidad Técnica

Ejecutoría

Marco A. Gandásegui, hijo 
Panamá, 28 de abril de 1943

Apartado 87-1918 
Panamá 7, Rep. de Panamá

Tel.: (507) 223-0028 
Fax.: (507) 269-2032 
C. elect.: cela j a@pty. com

Labor docente

-Profesor de Sociología, Universidad de Panamá 
-Profesor temporal 1971-1978 
-Profesor titular desde 1978

Director fundador del Departamento de Sociología, Universidad de Panamá, 1973.
Director del Departamento de Sociología, Universidad de Panamá, 1994-1995 
Director del Departamento de Sociología, Universidad de Panamá, 2000-

Experíencia laboral:
-Secretario ejecutivo del Centro de Estudios Latinoamericanos, (CELA), "Justo 
Arosemena", 1987- 1997

Responsable de la ejecución de los programas de investigación, docencia, 
publicaciones y extensión del centro. El CELA tiene especial interés en desarrollar 
programas dirigidos a problemas de los niños, de los derechos humanos, de la mujer 
y del canal de Panamá para lo cual organiza seminarios y edita publicaciones 
periódicas. Además, es responsable de la administración de los recursos de la 
institución (presupuesto anual: US$100 mil). El CELA es una institución no 
gubernamental sin fines de lucro

-Director del Departamento de Sociología de la Universidad de Panamá, 1973,1994- 
1995 y 2000-

Responsable de la ejecución del programa académico de la Escuela de Sociología y 
de los servicios docentes de Sociología que se ofrecen a las diversas facultades de la 
Universidad de Panamá. Coordina las labores de 45 profesores y siete asistentes.

-Secretario general del Servicio Universitario Mundial, SUM, Ginebra, Suiza, 1985- 
1986

Responsable de la administración y ejecución de los programas de apoyo para 70 
comités nacionales a escala mundial, con un presupuesto de US$20 millones 
anuales. El SUM es una organización no gubernamental que celebra asambleas 
mundiales cada tres años donde define sus políticas de acción.
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Capacidad técnica: CV Marco A. Gandásegui, hijo

-Director del Programa de Organización y Educación de la Comunidad, Ministerio 
de Salud, Panamá, 1970-1982

Responsable de los programas de organización de los barrios y comunidades 
panameños en comités de salud (se organizaron más de mil en el país) para lo cual 
tiene la responsabilidad de formar educadores para la salud y coordinar con los 
equipos técnicos de salud los programas de salud comunitaria a nivel nacional. 
(Presupuesto anual: US$1 millón).

-Director de Relaciones Públicas del Instituto de Vivienda y Urbanismo, Panamá, 
1966-1968

Responsable de proyectar, conservar la imagen de la institución y de trabajar con los 
sectores más necesitados en la solución de sus problemas de vivienda. (Presupuesto 
anual: US$250 mil).

Estudios

-Doctor (Ph. D.) en Sociología, State University of New York (SUNY) at Binghamton, 
1985.
-Maestría en Sociología, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), 
Santiago de Chile, 1970.
-Licenciado en Periodismo, Universidad de Chile, 1965.

Selección de investigaciones realizadas

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del estudio sobre La construcción del 
segundo puente sobre el Canal de Panamá, que incluyó un Plan de Participación 
Ciudadana, realizado por el The Louis Berger Group para el Ministerio de Obras Públicas 
(MOP), 2001.

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del estudio sobre Percepciones sobre la 
ciencia y la tecnología en Panamá, realizado por el CELA para la Secretaría Nacional de 
Ciencia y Tecnología (Panamá), 2001.

Consultor a cargo del estudio sobre La sociedad civil en Panamá realizado para el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID), 2000-2001.
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Capacidad técnica: CV Marco A. Gandásegui, hijo

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del estudio sobre Proyecciones de agua 
potable en la región metropolitana de Panama hasta el año 2060, realizado por el CELA 
para la firma de ingeniería norteamericana HERZA (contratada por la Autoridad del Canal 
de Panamá), 2000.

- Director del estudio sobre El riesgo y el tabaco en Panamá, realizado en el CELA, 1999- 
2000.

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del estudio sobre la Rehabilitación de la 
carretera de Alto Bayano (Panamericana), realizado por el The Louis Berger Group, Inc., 
para la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), 1999-2000.

- Director del estudio sobre El banano en Panamá, producción, exportación y 
organización laboral, realizado por el CELA, 1999

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del estudio sobre el Manejo integral de la 
cuenca del río Bayano, que incluyó un Plan de Participación Ciudadana, realizado por el 
consorcio Berger-Delca, para la Autoridad Nacional de Ambiente, 1998.

- Director del estudio sobre Modernización del sector salud en la Región de Salud de 
San Miguelito (Termino de referencia N°11), realizado por el CELA para el Ministerio de 
Salud, 1997

- Consultor a cargo del aspecto socioeconómico del Plan de Desarrollo Metropolitano de 
las ciudades de Panamá y Colón, realizado por Dames & Moore para el Ministerio de 
Vivienda, 1997.

- Consultor a cargo de la coordinación del aspecto socioeconómico del Plan regional para 
la protección de la cuenca del Canal de Panamá, realizado por el consorcio Intercarib - 
Nathan Associates, para la Autoridad de la Región Interoceánica, ARI, 1995-96.

- Consultor a cargo de la coordinación del aspecto socioeconómico del Plan general para 
el mejor uso de los suelos del área del Canal, realizado por el consorcio Intercarib - 
Nathan Associates, para la Autoridad de la Región Interoceánica, ARI, 1995-96.

- Director de la Encuesta sobre Empleo e ingreso en los asentamientos legales e ilegales 
del área del Canal, realizado para el consorcio Intercarib - Nathan Associates, 1996.

- Director del Estudio de impacto socioeconómico de la Autopista Panamá-Colón y del 
Corredor Norte (Fase I), coordinado por la Asociación Nacional para la Conservación de 
la Naturaleza (ANCON), 1995.

- Coordinador del estudio sobre La situación de la juventud en América latina. El caso
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Capacidad técnica: CV Marco A. Gandásegui, hijo

de Panamá, financiado por la Organización de Estados Iberoamericanos, 1995.

- Director del proyecto de Transición hacia la democracia y reconversión institucional, 
ejecutado por el CELA y financiado con apoyo de las Comunidades Europeas, 1993- 1994.

- Coordinador nacional del Estudio de impacto ambiental de una alternativa al Canal 
de Panamá, para la Comisión Tripartita de Panamá, EEUU y Japón, proyecto conjunto 
Dames & Moore/CELA, 1993.

- Prevalencia Nacional de la Vitamina A en Panamá, ejecutado por el CELA para el 
Ministerio de Salud con Vital, (Washington D.C.), 1992.

- El consumo de drogas y su adicción en la región metropolitana de Panamá, estudio 
realizado para la Cruz Blanca, con Development Associates (Washington D.C.), 1991.

- La invasión norteamericana a Panamá, para empresas aseguradoras, con la firma de 
abogados Sucre & Sucre. 1990.

- Agresión política y crisis económica en Panamá, para el Instituto de Estudios 
Nacionales de la Universidad de Panamá, 1989.

- La democracia en Panamá, con el Consejo Superior Universitario Centroamericano 
(CSUCA), San José, 1988.

- Coordinador regional del estudio sobre La situación de la familia en América latina, 
para la oficina regional de UNESCO (Caracas), 1987.

- Director del aspecto socioeconómico del Estudio de factibilidad del proyecto 
hidroeléctrico Tabasará (provincia de Chiriquí), para el IRHE con Acres- 
Intercarib/PROESA, 1982.

- Las migraciones internas en Panamá, para el Ministerio de Salud, 1980.

- Las empresas estatales en Panamá, para el Instituto de Administración Pública de 
Centroamérica y Panamá (ICAP)

4

MEF • Estrategia de Desarrollo Sostenible de Bocas del Toro • Precalificación para la contratación de
servicios de Consultoría para la Formulación de la Estrategia y Plan de Acción

URBIO/CELA en asociación con Wallace Roberts & Todd y Philip Williams & Associates



Capacidad técnica: CV Marco A. Gandásegui, hijo

Publicaciones

A. Libros
- La democracia en Panamá, 2a ed. (1998), Panamá: CELA.
- El Canal de Panamá en el siglo XXI, editor, (1998), Panamá: CELA.
- Las clases sociales en Panamá, (1993), Panamá: CELA, pl 56.
- La democracia en Panamá, (1989), México: Universidad Autónoma Metropolitana, Ed. 
Mestiza p 147.
- Panamá: Crisis política y agresión económica, (1989), Panamá: CELA- Formato 16, p. 60.
- El mito de la comunicación social, (1987), Panamá: CELA, p77.
- La fuerza de trabajo en el agro, (1985), Panamá: CELA, p404.
- Las empresas públicas en Panamá, (1982), Panamá:CELA, pl50.
- Las luchas obreras en Panamá 1850-1978, (1981), Panamá: CELA, p216. Co-autores: A. 
Saavedra, A. Achong e LQuintero. 2a edición: 1990
- Acumulación y migraciones internas en Panamá, (1980), Panamá: CELA, pl43.
- Génesis del movimiento obrero en Panamá, (1979), Panamá: CELA.
- Panamá. ¿Sólo un canal? (1978), México: SEPLA, p.128. Co-autor: Xabier Gorostiaga.
- Estructura social y medios masivos de comunicación, (1977), San José: Instituto de 
Investigaciones Sociales, U. de Costa Rica.
- La concentración del poder económico en Panamá, (1968), Panamá: Ediciones de la 
revista Tareas, pl 12.

B. Artículos

- “Clases sociales y proyecto nacional en Panamá”, en IDEN, 2000, Estado, clases 

sociales y proyecto nacional en Panamá, pp3-27.
- “La transferencia del Canal de Panamá”, 2000, Tareas N° 105.
- “La transferencia del Canal de Panamá”, 2000, Trayectorias, N°2.
- “La transferencia del Canal”, 2000, Nueva Sociedad,

- “Los procesos de democratización: El caso de Panamá”, 1999, Revista Panameña de 

Sociología, N°10.
- “Proyecto de nación. Reflexiones en tomo al libro de Olmedo Beluche”, 1999, Tareas 

N°103.
- “Le Canal au Panama”, 1999, Vivant Univers, (Namur, Bélgica), N°443.

“Chassez le néoliberal... il revient au galop”, 1999, Vivant Univers, (Namur, Bélgica), 
N°443.

- “La propuesta de MONADESO en la coyuntura electoral”, 1999, Tareas N°102,
- “The 1998 Referendum in Panama: A Popular Vote Against Neo Liberalism”, 1999, 

Latin American Perspectives, (Los Angeles), Vol 26, N°2 (Issue 105).
- “Panamá, la derrota neo-liberal”, 1998, Nueva Sociedad (Caracas), N°158.
- “Panamá rechazó la política neoliberal”, 1998, Tareas N°100.
- “Historia de la formación social panameña en A. Castillero Calvo”, 1998, Memoria, XI 

Congreso Nacional de Sociología, Panamá:
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Capacidad técnica: CV Marco A. Gandásegui, hijo

- “Panamá: Urge definir la agenda nacional”, 1998, en I. Medina, Centroamérica, 

Guadalajara: F.E. Universitaria.
- “Ciencia y tecnología en el sector de las ciencias sociales”, 1998, Tareas N°98.
“La segmentación de la fuerza del mercado y la discriminación de la mujer”, 1997, Lotería, 

N°411.
- “Globalización, nación y los retos del siglo XXI”, 1997 en Desarrollo sin pobreza, 

Panamá: EDEN.
- “Las alternativas al Canal de Panamá”, (1997), en Tareas, N°97.
- “Las bases militares y las áreas revertidas”, (1997), Tareas, N°95.
- “Recorriendo con Stavenhagen los caminos de América latina”, (1996) en La educación 

encierra un tesoro, Panamá: UNESCO.
- “Prólogo”, en Baldomero González G., (1995), La Chorrera y sus corregimientos, 

Panamá: Universidad de Panamá.
- "Las tareas urgentes que le competen a la ARI", (1995), Análisis, vol. 26, N°8.
- La tolerancia social en Panamá: mucho camino recorrido, mucho más por recorrer”, 
(1995), en La tolerancia social entre los panameños, Panamá: UNESCO.
- "Las elecciones de 1994 en Panamá", (1994), Nueva Sociedad, (Caracas).
- "Crisis e invasión", (1994), Homines (San Juan, P.R.), vol. 17, N°l.
- "La provincia de Panamá, más allá del año 2000", (1994), Análisis, vol. 26, N°12.
- "Panamá: System ofEducation", (1994), International Encyclopedia ofEducation, 

(Londres).
- "Militares, desarrollo y democracia", (1994), en Gabriel Aguilera (ed.), Reconversión 

militar en América latina, Guatemala: FLACSO) y en Humanidades, Universidad de 
Panamá.
- "El Canal de Panamá y los trabajadores", (1994), Tareas N°86.
- "Los trabajadores, clase y estratificación", (1994), IPEL Revista, N°13.
“The Military Regimes of Panama”, 1993, Journal of Interamerican Studies and World 

Affairs, Fall, Vol35,N°3
- "Sociología de una nación invadida", (1993), Revista Panameña de Sociología, N°8.
- "South of the Border Workers: A Comment", (1993), en Latin American Perspectives, 

(Los Angeles).
- “Militarismo, democracia y desarrollo”, Humanidades, 2a época, N°l.
- "Panamá: La lucha por la nación", (1993), en C. Vilas (ed.), Democracia emergente, 
México: UNAM.
- "El proyecto nacional y la invasión de 1989", (1992), Tareas N°81, (Panamá).
- "La invasión a Panamá. Se inicia una nueva época", (1991), en Verea y Barros, La política 

exterior en América latina, México: FLACSO-UNAM.
- "Panamá: Higher Education", (1991), The Encyclopedia of Higher Education'. Oxford.
- "Crisis e invasión", (1991), Tareas, N°79, pp. 59-82.
- "Democracia, intervención y elecciones. Panamá 1989", (1991), en Revista Mexicana de 
Sociología, pp. 371-390.
- "Panama's involvement in World War II, (1990), en Neue Forschungen zum Zweiten 

Weltkrieg.
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- "Policía militar o ejército nacional", (1990), en Revista Panameña de Sociología, N° 7, pp. 
305-320.
- “Historia política de las luchas campesinas en Panamá”, (1990) en Fuerza de trabajo en el 

agro, Panamá: CELA.
- "La democracia en Panamá", (1989), en Síntesis, N°8, (Madrid), pp307-330. (Publicado, 
además, en Estudios Sociales Centroamericanos, San José, y en Memoria. VLH Congreso 
Centroamericano de Sociología, Guatemala).
- "Las Fuerzas de Defensa de Panamá y el año 2000", (1989), en Revista Panameña de 

Sociología, N°5, pp223-231.
- "Una introducción a la democracia imperial", (1989), en Ko-Eyu Latinoamericano, N°50, 
(Caracas), pp 10-13.
- "El reto de Esquipulas para Panamá", (1989), en Tareas, N°70-71, ppl5-35.
- "Estructura social y derechos de la mujer", (1989), en Liberación, N°3, pp7-10.
- "Panamá: Crisis política y agresión económica" (1989), en Pensamiento Propio,

(Managua), N°58, pp28-32.
- "Political crisis and Economic Agression", (1989), en Central American Bulletin, 

(Berkeley), V. 8, N°3, ppl-8. Co-autor George Priestley.
- "La crisis de una alianza: La coyuntura panameña", (1988), en Estudios del Caribe, (San 
Juan), V.21, N°l-2, pp237-247. (Publicado, además, en Tareas, Ko Eyu Latinoamericano, 

Polémica (San José), Campus y Convergencia (Santiago de Chile).
- "Panama. More than just a Canal?", en Central American Bulletin, (Berkeley), V.7 N°7-8, 
ppl-5. Co-autor George Priestley.
- "Revolución y democracia: El Moneada 35 años después", Tareas, N°69, pp125-134.
- "El proyecto de desarrollo de la burguesía nacional (1948-1968)", en El Día, (México), 29 
de junio, pp9-10.
- "¿Existe alternativa política en Panamá", en Tareas, No68, pp3-10.
- "La nueva universidad panameña", en Liberación, N°l, ppl7-18.
- "Militarismo y reformismo de Estado", (1987), en Revista Panameña de Sociología, N°4, 
pp43-61.
- "Militares y crisis de los partidos políticos", (1987), Tareas, N°66.
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