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e 1980-81 EIl Estero Beach Resort, Ensenada, Baja California, México
Arquitecto/Consultor

Publicaciones y Ponencias:

2000 “Crecimiento Urbano, Patrimonio y Participacion en la Region Metropolitana de Panama”
Ponencia expuesta en la conferencia “Hacia un Habitat Sustentable”, patrocinado por el Grupo
para el Desarrollo Integral de la Capital y el Instituto Nacional de La Vivienda, La Habana, Cuba

1999 “Las Bahias de Panama y Col6n”, Tareas No. 103, CELA, Panama

1998 “Desarrollo Urbano y Planificacion Participativa en Colon”
Ponencia expuesta en el foro “Sociedad Civil, Cuenca del Canal y Desarrollo Urbano”,
patrocinado por la Fundacion para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana, Colén, Panama

1997 “El Bioregionalismo y la Region Metropolitana Interocéanica”
Ponencia expuesta en el Encuentro Académico Internacional sobre el Canal de Panama,
Universidad Santa Maria la Antigua, Panama

1992 “La Regién Metropolitana y los Espectros del Canal”, La Prensa, Panama

IDIOMAS
Espaniol ~ Conversacion: Excelente; Lectura: Excelente; Redaccion: Excelente

Inglés Conversacidon: Excelente; Lectura: Excelente; Redaccion: Excelente
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Capacidad Técnica

NOMBRE:

NOMBRE DE LA FIRMA:
PROFESION:

FECHA DE NACIMIENTO:

ANOS DE TRABAJO EN LA FIRMA:
NACIONALIDAD:

ASOCIACIONES PROFESIONALES A LAS QUE
PERTENECE:

Alvaro Uribe

URBIO, S.A.
Arquitecto/Planificador
16 Noviembre de 1951
5

Panamena

Sociedad Panamena de Ingenieros y Arquitectos
(S.P.LA)

Centro de Estudios Latinoamericanos (CELA),
Panama.

Land Regulation Network, Lincoln Land
Institute, Lincoln, MA, EEUU

Instituto de Estudios Nacionales (IDEN),
Panama

CALIFICACIONES PRINCIPALES

Alvaro Uribe tiene mis de veinte afios de experiencia laborando en el campo de planificacién urbana y
investigacion. Es un experto en el uso del Sistema digital de Informacion Geogrifica (SIG) y ha sido
consultor para la Caja de Seguro Social (2001, Asesor principal para el Proyecto de inventario de bienes
inmuebles), la Autoridad de la Region Interoceanica (1998, Director de proyecto, inventario de tierras en
los corregimientos de Crstobal y Ancoén), Wallace, Roberts & Todd (1997, Asesor técnico en
planificacién y vivienda, Plan Metropolitano para las Ciudades de Panama y Colon), el Parque Natural
Metropolitano (1995, Asesor técnico durante la construccion del Corredor Norte) y el Ministerio de
Vivienda (1993, Sistema de Informacién Geografica). Ha trabajado en la elaboracion de estudios de
planificacién con relacion al manejo de la cuenca del Canal de Panama, y ha sido asesor en desarrollo
comunitario en las ciudades de Colon, San Miguelito y Arraijan. Con URBIO, ha trabajado en proyectos e
estudios de planificacion en Panama, Colon, Chiriqui, Coclé y Kuna Yala. Ha escrito y presentado
numerosos articulos y ponencias sobre temas de planificacién urbana en Panama. Ademas de ser
miembro de URBIO, es profesor de urbanismo en la Universidad de Panama y es investigador del
Instituto de Estudios Nacionales (IDEN) y del Centro de Estudios Latinoamericanos (CELA).

EDUCACION
e Insttute for Housing and Urban Development Studies, Rotterdam, 1989
54t International Course on Housing, Planning and Building (Computer Applications for Urban
Management)

e  Universidad de Paris, 1987
Instituto de Urbanismo de Paris
Diplome d’Etudes Approfondies (D.E.A.) en Urbanismo y Planificacion Territorial.

e OEA/Ministerio de Planificacion, 1977
IT Curso Nacional de Formulacion y Evaluacion de Proyectos.
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Universidad de Panama, 1977
Licenciatura en Arquitectura.

EXPERIENCIA LABORAL

1996 al presente: URBIO, S.A., Arquitecto/planificador

2001: Estudio de Usos del Suelo y de Trinsito en el Area del Puerto de Balboa, Panama Ports
Company S.A., Panama

2000: Marco de Referencia para un Plan de Accién Urbana para la Ciudad de Colén, Municipio
de Colon, Panama

2000: Long-term forecast of municipal and industrial water demand and raw water consumption
(Pronodstico de demanda de agua municipal e industrial y consumo de agua cruda), Autoridad del
Canal de Panama (ACP), (con URBIO, S.A.), en colaboracion con Harza Engineering Company
1999: Plan de Desarrollo para el Area de Sherman-San Lorenzo, Autoridad de la Region
Interoceanica (ARI), Panama

1999: Utbanizacion “Jardines de los Algarrobos”, Provincia de Chiriqui, Panama

Residencias unifamiliares, El Valle de Anton, Panama

1997: Marco de Referencia para un Plan de Acciéon Urbana para la Ciudad de Colon, Municipio
de Colon, Panama

2001: Centro de Estudios Latinoamericanos “Justo Arosemena” (CELA)
Investigador asociado

1977 al presente: Universidad de Panama, Facultad de Arquitectura, Depto. de Planeamiento
1999 al presente: Profesor regular

1977-1999: Profesor Asistente (Catedra de Urbanismo, Investigacién Urbana)

1987-93, 1996-2001: Instituto de Estudios Nacionales (IDEN), Investigador Asociado

1998: Autoridad de la Region Interocednica (ARI)

Consultor en planificacién urbana y Sistemas de Informacion Geografica

1998: Oficina del Plan Metropolitano de San Salvador (OPAMSS)
Consultor en Sistemas de Informacién Geogrifica (SIG)

1997: Wallace, Roberts & Todd
Plan Metropolitano para las Ciudades de Panama y Colén, Consultor en planificaciéon urbana

1996: Dames & Moore Group, Co.
Plan Metropolitano para las ciudades de Panama y Colon, Consultor (SIG)

1992-1996: Geolnfo, S.A., Laboratorio de sistemas
Consultor (SIG)

1993-1994: Ministerio de Vivienda, Direccion de Desarrollo Urbano,
Asesor (SIG)

1982: Caja de Seguro Social, Contraloria
Arquitecto

1980-1982: Ministerio de Gobiemo y Justicia, Direccion de Transporte Terrestre
Arquitecto

1974-1976: Instituto de Recursos Hidraulicos y Electrificacion (IRHE)

Auxiliar de Ingenieria
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IDIOMAS
Espanol Conversacion: Excelente; Lectura: Excelente; Redaccion: Excelente
Inglés Conversacion: Excelente; Lectura: Excelente; Redaccion: Excelente
Francés Conversacion: Excelente; Lectura: Excelente; Redaccién: Excelente
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Capacidad Técnica

Ejecutoria
Marco A. Gandasegui, hijo
Panama4, 28 de abril de 1943
Apartado 87-1918 Tel.: (507) 223-0028
Panama4 7, Rep. de Panama Fax.: (507) 269-2032
C.elect.: celaja@pty.com
Labor docente

-Profesor de Sociologia, Universidad de Panama
-Profesor temporal 1971-1978
-Profesor titular desde 1978

Director fundador del Departamento de Sociologia, Universidad de Panama4, 1973.
Director del Departamento de Sociologia, Universidad de Panama, 1994-1995
Director del Departamento de Sociologia, Universidad de Panama, 2000-

Experiencia laboral:

-Secretario ejecutivo del Centro de Estudios Latinoamericanos, (CELA), "Justo

Arosemena", 1987- 1997
Responsable de la ejecucion de los programas de investigacion, docencia,
publicaciones y extension del centro. El CELA tiene especial interés en desarrollar
programas dirigidos a problemas de los nifios, de los derechos humanos, de la mujer
y del canal de Panamé para lo cual organiza seminarios y edita publicaciones
periddicas. Ademas, es responsable de la administracion de los recursos de la
institucién (presupuesto anual: US$100 mil). El CELA es una institucién no
gubernamental sin fines de lucro

-Director del Departamento de Sociologia de la Universidad de Panama4, 1973, 1994-
1995 y 2000 -
Responsable de la ejecucién del programa académico de la Escuela de Sociologia y
de los servicios docentes de Sociologia que se ofrecen a las diversas facultades de la
Universidad de Panama. Coordina las labores de 45 profesores y siete asistentes.

-Secretario general del Servicio Universitario Mundial, SUM, Ginebra, Suiza, 1985-
1986
Responsable de la administracién y ejecucion de los programas de apoyo para 70
comités nacionales a escala mundial, con un presupuesto de US$20 millones
anuales. El SUM es una organizacion no gubernamental que celebra asambleas
mundiales cada tres afios donde define sus politicas de accion.

MEF - Estrategia de Desarrollo Sostenible de Bocas del Toro « Precaliﬁcacién para la c_ontratacién de
servicios de Consultoria para la Formulacion de la Estrateg@ y Plan de Ac;cubn
URBIO/CELA en asociacion con Wallace Roberts & Todd y Philip Williams & Associates
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-Director del Programa de Organizacién y Educacion de la Comunidad, Ministerio
de Salud, Panama, 1970-1982
Responsable de los programas de organizacion de los barrios y comunidades
panamefios en comités de salud (se organizaron mas de mil en el pais) para lo cual
tiene la responsabilidad de formar educadores para la salud y coordinar con los
equipos técnicos de salud los programas de salud comunitaria a nivel nacional.
(Presupuesto anual: US$1 millon).

-Director de Relaciones Piblicas del Instituto de Vivienda y Urbanismo, Panamaj,
1966-1968
Responsable de proyectar, conservar la imagen de la institucion y de trabajar con los

sectores mas necesitados en la solucion de sus problemas de vivienda. (Presupuesto
anual: US$250 mil).

Estudios

-Doctor (Ph. D.) en Sociologia, State University of New York (SUNY) at Binghamton,
1985.

-Maestria en Sociologia, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO),
Santiago de Chile, 1970.

-Licenciado en Periodismo, Universidad de Chile, 1965.

Seleccion de investigaciones realizadas

- Consultor a cargo del aspecto socioeconémico del estudio sobre La construccion del
segundo puente sobre el Canal de Panama, que incluy6 un Plan de Participacion
Ciudadana, realizado por el The Louis Berger Group para el Ministerio de Obras Publicas
(MOP), 2001.

- Consultor a cargo del aspecto socioecondémico del estudio sobre Percepciones sobre la
ciencia y la tecnologia en Panama, realizado por el CELA para la Secretaria Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Panamad), 2001.

Consultor a cargo del estudio sobre La sociedad civil en Panama realizado para el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), 2000-2001.
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- Consultor a cargo del aspecto socioeconoémico del estudio sobre Proyecciones de agua
potable en la region metropolitana de Panama hasta el aiio 2060, realizado por el CELA
para la firma de ingenieria norteamericana HERZA (contratada por la Autoridad del Canal
de Panama), 2000.

- Director del estudio sobre El riesgo y el tabaco en Panama, realizado en el CELA, 1999-
2000.

- Consultor a cargo del aspecto socioecondmico del estudio sobre la Rehabilitacion de la

carretera de Alto Bayano (Panamericana), realizado por el The Louis Berger Group, Inc.,
para la Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM), 1999-2000.

- Director del estudio sobre El banano en Panama, produccion, exportacion y
organizacién laboral, realizado por el CELA, 1999

- Consultor a cargo del aspecto socioeconémico del estudio sobre el Manejo integral de la
cuenca del rio Bayano, que incluy un Plan de Participacion Ciudadana, realizado por el
consorcio Berger-Delca, para la Autoridad Nacional de Ambiente, 1998.

- Director del estudio sobre Modernizacién del sector salud en la Region de Salud de
San Miguelito (Termino de referencia N°11), realizado por el CELA para el Ministerio de
Salud, 1997

- Consultor a cargo del aspecto socioeconémico del Plan de Desarrollo Metropolitano de
las ciudades de Panama y Colén, realizado por Dames & Moore para el Ministerio de
Vivienda, 1997.

- Consultor a cargo de la coordinacion del aspecto socioeconémico del Plan regional para
la proteccion de la cuenca del Canal de Panama, realizado por el consorcio Intercarib -
Nathan Associates, para la Autoridad de la Region Interoceanica, ARI, 1995-96.

- Consultor a cargo de la coordinacién del aspecto socioeconémico del Plan general para

el mejor uso de los suelos del area del Canal, realizado por el consorcio Intercarib -
Nathan Associates, para la Autoridad de la Region Interoceanica, ARI, 1995-96.

- Director de la Encuesta sobre Empleo e ingreso en los asentamientos legales e ilegales
del area del Canal, realizado para el consorcio Intercarib - Nathan Associates, 1996.

- Director del Estudio de impacto socioeconémico de la Autopista Panama-Colén y del
Corredor Norte (Fase I), coordinado por la Asociacion Nacional para la Conservacion de
la Naturaleza (ANCON), 1995.

- Coordinador del estudio sobre La situacion de la juventud en América latina. El caso
3
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de Panama, financiado por la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos, 1995.

- Director del proyecto de Transicién hacia la democracia y reconversién institucional,
ejecutado por el CELA y financiado con apoyo de las Comunidades Europeas, 1993- 1994.

- Coordinador nacional del Estudio de impacto ambiental de una alternativa al Canal
de Panama, para la Comisién Tripartita de Panama, EEUU y Japon, proyecto conjunto
Dames & Moore/CELA, 1993.

- Prevalencia Nacional de la Vitamina A en Panama, ejecutado por el CELA para el
Ministerio de  Salud con Vital, (Washington D.C.), 1992.

- El consumo de drogas y su adiccion en la region metropolitana de Panama, estudio
realizado para la Cruz Blanca, con Development Associates (Washington D.C.), 1991.

- La invasion norteamericana a Panama, para empresas aseguradoras, con la firma de
abogados Sucre & Sucre. 1990.

- Agresion politica y crisis econémica en Panama, para el Instituto de Estudios
Nacionales de la Universidad de Panama, 1989.

- La democracia en Panama, con el Consejo Superior Universitario Centroamericano

(CSUCA), San José, 1988.

- Coordinador regional del estudio sobre La situacién de la familia en América latina,
para la oficina regional de UNESCO (Caracas), 1987.

- Director del aspecto socioeconémico del Estudio de factibilidad del proyecto

hidroeléctrico Tabasara (provincia de Chiriqui), para el IRHE con Acres-
Intercarib/PROESA, 1982.

- Las migraciones internas en Panama, para el Ministerio de Salud, 1980.

- Las empresas estatales en Panama, para el Instituto de Administracion Publica de
Centroamérica y Panama (ICAP)
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Publicaciones

A. Libros

- Lademocracia en Panamd, 2° ed. (1998), Panama: CELA.

- El Canal de Panama en el siglo XXI, editor, (1998), Panama: CELA.

- Las clases sociales en Panamd, (1993), Panama: CELA, p156.

- La democracia en Panama, (1989), México: Universidad Autonoma Metropolitana, Ed.
Mestiza p147.

- Panama: Crisis politica y agresion economica, (1989), Panama: CELA- Formato 16, p. 60.
- El mito de la comunicacion social, (1987), Panama: CELA, p77.

- La fuerza de trabajo en el agro, (1985), Panama: CELA, p404.

- Las empresas publicas en Panamd, (1982), Panama:CELA, p150.

- Las luchas obreras en Panama 1850-1978, (1981), Panama: CELA, p216. Co-autores: A.
Saavedra, A. Achong e I.Quintero. 2a edicién: 1990

- Acumulacién y migraciones internas en Panamd, (1980), Panama: CELA, p143.

- Génesis del movimiento obrero en Panamd, (1979), Panama: CELA.

- Panamad. ;Solo un canal? (1978), México: SEPLA, p.128. Co-autor: Xabier Gorostiaga.

- Estructura social y medios masivos de comunicacion, (1977), San José: Instituto de
Investigaciones Sociales, U. de Costa Rica.

- La concentracion del poder econémico en Panamd, (1968), Panama: Ediciones de la
revista Tareas, p112.

B. Articulos

- “Clases sociales y proyecto nacional en Panama”, en IDEN, 2000, Estado, clases
sociales y proyecto nacional en Panama, pp3-27.

- “Latransferencia del Canal de Panama”, 2000, Tareas N°105.

- “Latransferencia del Canal de Panama”, 2000, Trayectorias, N°2.

- “La transferencia del Canal”, 2000, Nueva Sociedad,

- “Los procesos de democratizacion: El caso de Panama”, 1999, Revista Panameiia de
Sociologia, N°10.

- “Proyecto de nacion. Reflexiones en torno al libro de Olmedo Beluche”, 1999, Tareas
N°103.

- “Le Canal au Panama”, 1999, Vivant Univers, (Namur, Bélgica), N°443.

- “Chassez le néoliberal... il revient au galop”, 1999, Vivant Univers, (Namur, Bélgica),
N°443.

- “La propuesta de MONADESO en la coyuntura electoral”, 1999, Tareas N°102,

- “The 1998 Referendum in Panama: A Popular Vote Against Neo Liberalism”, 1999,
Latin American Perspectives, (Los Angeles), Vol 26, N°2 (Issue 105).

- “Panama, la derrota neo-liberal”, 1998, Nueva Sociedad (Caracas), N°158.

- “Panama rechazd la politica neoliberal”, 1998, Tareas N°100.

- “Historia de la formacion social panamefia en A. Castillero Calvo”, 1998, Memoria, X1

Congreso Nacional de Sociologia, Panama:
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- “Panama: Urge definir la agenda nacional”, 1998, en I. Medina, Centroamérica,
Guadalajara: F.E. Universitaria.

- “Ciencia y tecnologia en el sector de las ciencias sociales”, 1998, Tareas N°98.

“La segmentacion de la fuerza del mercado y la discriminacion de la mujer”, 1997, Loteria,
N°411.

- “Globalizacion, nacién y los retos del siglo XXI”, 1997 en Desarrollo sin pobreza,
Panama: IDEN.

- “Las alternativas al Canal de Panama”, (1997), en Tareas, N°97.

- “Las bases militares y las areas revertidas”, (1997), Tareas, N°95.

- “Recorriendo con Stavenhagen los caminos de América latina”, (1996) en La educacion
encierra un tesoro, Panama: UNESCO.

- “Prélogo”, en Baldomero Gonzélez G., (1995), La Chorrera y sus corregimientos,
Panama: Universidad de Panama.

- "Las tareas urgentes que le competen a la ARI", (1995), Andlisis, vol. 26, N°8.

- La tolerancia social en Panama: mucho camino recorrido, mucho mas por recorrer”,
(1995), en La tolerancia social entre los panamerios, Panama: UNESCO.

- "Las elecciones de 1994 en Panama", (1994), Nueva Sociedad, (Caracas).

- "Cirisis e invasion", (1994), Homines (San Juan, P.R.), vol. 17, N°1.

- "La provincia de Panamd, mas alla del afio 2000", (1994), Andlisis, vol. 26, N°12.

- "Panama: System of Education", (1994), International Encyclopedia of Education,
(Londres).

- "Militares, desarrollo y democracia", (1994), en Gabriel Aguilera (ed.), Reconversion
militar en América latina, Guatemala: FLACSO) y en Humanidades, Universidad de
Panama.

- "El Canal de Panama y los trabajadores", (1994), Tareas N°86.

- "Los trabajadores, clase y estratificacion", (1994), IPEL Revista, N°13.

“The Military Regimes of Panama”, 1993, Journal of Interamerican Studies and World
Affairs, Fall, Vol 35, N°3

- "Sociologia de una nacién invadida", (1993), Revista Panamefia de Sociologia, N°8.

- "South of the Border Workers: A Comment", (1993), en Latin American Perspectives,
(Los Angeles).

- “Militarismo, democracia y desarrollo”, Humanidades, 2* época, N°1.

- "Panama: La lucha por la nacién", (1993), en C. Vilas (ed.), Democracia emergente,
Meéxico: UNAM.

- "El proyecto nacional y la invasion de 1989", (1992), Tareas N°81, (Panama).

- "La invasién a Panama4. Se inicia una nueva época", (1991), en Verea y Barros, La politica
exterior en América latina, México: FLACSO-UNAM.

- "Panama: Higher Education", (1991), The Encyclopedia of Higher Education: Oxford.
- "Crisis e invasion", (1991), Tareas, N°79, pp. 59-82.

- "Democracia, intervencion y elecciones. Panama 1989", (1991), en Revista Mexicana de
Sociologia, pp. 371-390.

- "Panama's involvement in World War II, (1990), en Neue Forschungen zum Zweiten
Weltkrieg.
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- "Policia militar o ejército nacional", (1990), en Revista Panamefia de Sociologia, N° 7, pp.
305-320.

- “Historia politica de las luchas campesinas en Panama”, (1990) en Fuerza de trabajo en el
agro, Panama: CELA.

- "La democracia en Panama", (1989), en Sintesis, N°8, (Madrid), pp307-330.  (Publicado,
ademas, en Estudios Sociales Centroamericanos, San José,y en Memoria. VIII Congreso
Centroamericano de Sociologia, Guatemala).

- "Las Fuerzas de Defensa de Panama y el afio 2000", (1989), en Revista Panamefia de
Sociologia, N°5, pp223-231.

- "Una introduccién a la democracia imperial”, (1989), en Ko-Eyu Latinoamericano, N°50,
(Caracas), pp10-13.

- "El reto de Esquipulas para Panama", (1989), en Tareas, N°70-71, pp15-35.

- "Estructura social y derechos de la mujer", (1989), en Liberacion, N°3, pp7-10.

- "Panama: Crisis politica y agresién economica" (1989), en Pensamiento Propio,
(Managua), N°58, pp28-32.

- "Political crisis and Economic Agression", (1989), en Central American Bulletin,
(Berkeley), V. 8, N°3, pp1-8. Co-autor George Priestley.

- "La crisis de una alianza: La coyuntura panameiia", (1988), en Estudios del Caribe, (San
Juan), V.21, N°1-2, pp237-247. (Publicado, ademas, en Tareas, Ko Eyu Latinoamericano,
Polémica (San José), Campus y Convergencia (Santiago de Chile).

- "Panama. More than just a Canal?", en Central American Bulletin, (Berkeley), V.7 N°7-8,
ppl-5. Co-autor George Priestley.

- "Revolucion y democracia: El Moncada 35 afios después", Tareas, N°69, pp125-134.

- "El proyecto de desarrollo de la burguesia nacional (1948-1968)", en E! Dia, (México), 29
de junio, pp9-10.

- "¢ Existe alternativa politica en Panama", en Tareas, No68, pp3-10.

- "La nueva universidad panamefia", en Liberacion, N°1, pp17-18.

- "Militarismo y reformismo de Estado", (1987), en Revista Panamefia de Sociologia, N°4,
pp43-61.

- "Militares y crisis de los partidos politicos", (1987), Tareas, N°66.

- "Historia politica de las luchas campesinas en Panama", (1985), en P. Gonzdlez C.,
Historia politica de los campesinos latinoamericanos, México: Siglo XXI, pp181-220.

- "The Panama Canal and the Central American Crisis, (1984), Contemporary Marxism,
(San Francisco), N°8, pp94-100. (Publicado, ademas, en Conference Proceedings, Ottawa:
CALACS).

- "La lucha de clases y la Zona del Canal de Panama", (1984), en Canal de Panama.
Polémica permanente, Panama: Ediciones Revista Tareas-U. de Panama, pp205-217.

- "La crisis centroamericana y el canal de Panama", (1984), en La crisis centroamericana,
San José: FLACSO/EDUCA. (Publicado, ademas, en Centroamérica. Mas alla de la crisis,
México: SIAP)

- "La conjoncture centre-americaine et le Canal de Panama", (1983), en Canadian Journal of
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