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PRESENTACION

£]1 Ministerio de Planificacidén y Politica Econdmica, a través
de la Direccidén de Planificacidén y Desarrollo Institucional,
se complace en presentar el Informe sobre el Comportamiento de
la Fuerza Laboral de la Comisién del Canal de Panamé,
correspondiente al ano fiscal 1998.

De acuerdo a este informe, la representacidn panamena en la
fuerza laboral total de la Comisidn del Canal es del 94.1% v
en la fuerza laboral permanente el 93.2%.

La informacién presentada contiene, ademdas, un resumen del
comportamiento de la fuerza laboral de la entidad canalera en
forma global y especialmente los avances de la participacién
creciente de recursos humanos panamefos en los diferentes
niveles y esferas de empleo de la Comisién del Canal, a casi
un afo de la transferencia del Canal de Panaméd a nuestro pais,
de acuerdo a los Tratados del Canal de Panaméd de 1977.



FUERZA LABORAL

1. Total

Al cierre del ano fiscal 1998 (mes de septiembre), la Comisidn
del Canal de Panamd registra una fuerza laboral total de 9,984
empleados. En comparacidén con los 9,786 empleados al cierre
del ano fiscal 1997, se observa un incremento de 198
empleados. Este incremento representa, en términos relativos,
un aumento del 20.0% y permite, al mismdo tiempo, que la
representacidén panameha en la fuerza laboral total de la
Comision del Canal aumente del 93.0% al 94.1% durante el
periodo considerado.

De acuerdo a la condicién de nombramiento, la fuerza laboral
total se distribuye de la siguiente forma: 7,929 empleados
permanentes que representan el 79.4% vy 2,055 empleados
temporales que representan el 20.6%.

En cuanto a la nacionalidad, el total de empleados panamenos
se incrementa de 9,097 a 9,296 (+299), para representar al
cierre del afno fiscal 1998, el 94.1% del total de empleados de
la Comisién del Canal de Panama. Por su parte, los empleados
estadounidenses disminuyen su participacién de 649 a 552 (-97)
para representar el 5.5% del total de empleados. Los
empleados de terceros paises muestran reduccidn de 4 empleados
{40 a 36) para representar, al igual gque el afno anterior, el
0.4% de la fuerza laboral total de la agencia canalera.

2. Empleados permanentes

En relacidn a la fuerza laboral permanente de la Comisidén del
Canal de Panama, ésta muestra reduccidén de 8,073 a 7,929, es
decir una diferencia absoluta de 144 empleados permanentes (-
1.8%). La participacién panamena disminuye en 54 empleados
(7,441 a 7,387), para representar en 1998 el 93.2% de la
fuerza laboral permanente de la Comisidén del Canal de Panama.
Por su parte, los empleados estadounidenses disminuyen su
participacidén de 592 a 506 (-66) ¥ los de terceros paises se
reducen en 4 (40 a 36).

3. Empleados temporales

La fuerza laboral temporal de la Comisidén del Canal muestra un
aumento significativo al incrementarse de 1,713 a 2,055 o sea
un aumento absoluto de 342 empleados y relativo de 20.0%. Los
empleados panamenos se incrementan en 353 (21.3%) y los
estadounidenses en 11. La representacién de empleados
panamehos en la fuerza laboral temporal de la Comisidén del
Canal es del 97.8% en 1998.



II.

SEGUN GRUPO SALARIAL

1. Aprendices

Este grupo muestra aumento significativoe durante el periodo
de estudio, al registrar en 1998 un total de 207
aprendices en relacién a los 129 de 1997 (+78). La
totalidad (100%) de los actuales aprendices de la Comisidn
del Canal son de nacionalidad panameha.

2. Practico del Canal

Fl total de précticos del canal se incrementa de 287 a 302

{(+15). Los practicos panamefos aumentan su participacidn
de 199 a 228 {(+29) v los estadounidenses disminuven de 88
a 74 (~-14). La representaclidn panamena en la fuerza de

practicos aumenta de 69.3% a 75.5% durante este periodo.
3. Ejecutivo de la Comisiodn

En este grupo salarial no se presenta ningdn cambio a nivel
total de los ejecutivos, ya que el mismo parmanece en 12.
Igualmente, tanto los ejecutivos panamefios como  los
estadounidenses se mantienen en 6, o sea con un 50% de
participacidn cada unc.

4. Bombero/0Oficial de Bombero

El grupo de los bomberos muestra reduccidén de 122 a 93
(-29), en relacidn al afio anterior. Los bomberos panamenos
reducen su participacidon de 116 & 90 (-26) para representar
el 96.8% vy los estadounidernses disminuyen de &6 a 3 v
representan solamente el 3.2%.

5. Equipo Flotante

Este grupo, que incluye lozs participantes del Programa
Prepavatorio de Practicos, se reduce de 189 a 184 (~5). En
cuanto a los panamefos, éstos aumentan de 157 a 159 v los
estadounidenses muestran decrecimiento de 32 a 25. La
participaciodon panamefha se incrementa de 83.1% a 86.4%,

6. Ingeniero Marino

En este grupo no se aprecian wvarlacliones significativas.
Fl total permanece estable (130/129); los empleados
panamenos permanecen igual (105) con una representacidn de
81.4% en 1998 y los estadounidenses también se mantliensn
estables (25/24).



7. Generacién de Electricidad

Este grupo también permanece estable. El total se mantiene
igual (37); los empleados panamefos aumentan de 31 a 32 y los
estadounidenses disminuven de 5 a 4. La representaciodon de

panamefos se incrementa de 83.8% a 86.5%.
8. No Manual:

En este grupo se presenta reduccidn total de 46 empleados. Los
panamefos no presentan cambio significative (2,034 a 2,036);
los estadounidenses disminuyen de 335 a 287 (-48) y los
empleados de terceros paises se mantienen igual (9). La
participacién panamena aumenta de 85.5% a 87.3%.

9. Manual

A nivel total, este grupo muestra reduccidén de 262 empleados.
En relacién a los panamefios, éstos disminuyen en forma
significativa (de 4,233 a 3,983), o sea en 250. Los
estadounidenses se reducen de 46 a 38 (~-8) ¥y los empleados de
terceros paises disminuyen su participacidén de 20 a 16 (-4).
La representacion de empleados panamehos en este grupo se
manifiesta en un 98.7%.

10. Capataz de Cuadrilla

En este grupo se presenta un aumento de 81 empleados. Los
panamefios se incrementan de 211 a 329 (118); los
estadounidenses disminuyen significativamente su participacién
de 44 a 5 (-39) v los empleados de terceros paises aumentan de
4 a 6. La participacidén relativa de panamefos en este grupo
aumenta de 81.5% a 96.8%.

11. Supervisor Manual

Los supervisores manuales muestran disminucién de 331 a 256
(-75). La participacién panameha se reduce de 320 a 211
(-109); los estadounidenses se reducen también (44 a 41) y los
empleados de terceros paises permanecen en 4. Este es el
unico grupo en el cual la representacién panamefa baja en
forma significativa (de 96 .7% a 82.4%).



IIT.

SEGUN CATEGORIA SALARIAL

Las tres grandes categorias salariales Especial, No Manual
y Manual, integran a su vez los grupos salariales sefialados
anteriormente. El comportamiento de la fuevrza laboral de
la Comisidn del Canal, de acuerdo a estas tres categorias,
muestra lo siguiente:

1. Especial

Esta categoria muestra incremento de 58 empleados durante
el periodo considerado (906 a 964). Los empleados
panamefos aumentan de 742 a 828 (+85), en tanto que los
estadounidenses disminuyen su participacidn de 162 a3 135
(=27); los empleados de tercervos paises permanecen igual
(1). La representacion de empleados panamefios en ests
categoria se incrementa de 82.0% a 85.9%.

2. No Manual

43

En esta categoria se presenta reducclidn de 46 emplesados (d
2,378 a 2,332). Se cobserva un aumento muy leve en la
participacion de panamefos (2,034 & 2,036 ); los
estadounidenses muestran disminucidn de 48 empleados (33
a 287) v los empleados de terceros paises permanecen lgual
(9). La participacidn panameha en este categoria muestra
un leve aumento (85.5% a 87.3%).
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3. Manual

En esta categoria, que es la mas numercsa, se aprecia la
reduccidn de 1856 empleados (4,789 a 4,633). Loz panamenos
disminuven su participacién de 4,664 a 4,523 (-141); los
estadounidenses se reducen de 95 a 84 (-9) v los empleados
de terceros paises disminuven de 30 & 26 (-4). L&
representacion panamefia en esta categoria observa un
aumento muy leve (97.4% a 97.6%).



IV. SEGUN ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
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1. Oficina del Administrador

Fn esta oficina se produce reduccidn de 69 empleados (164
& 95). Los empleados panamefos disminuyen de 123 a 72
(-51) v los estadounidenses muestran reduccidn de 41 s 22
(~18). A pesar del descenso de la participacidén panamehs,
su rvepresentacidn en la fusvza laboral 1o
significativamente, va que la misma es de 75.8%
comparacion con el 75.0% gque represenltd en 1997

se alberd
a1 1998, &n
2. Oficina del Secretario

ados en esta oficina presenta disminucidn
10 & 9, el cual corresponde a un

estadounidense. Esta s la dnica oflicina en la estructura
organizative de la Comizidén del Canal que no cuents con
ningun empleado panamefo, por lo gue la representacidn de
la migsma es de 0.0%.

3. Departamento de Administracién EJjecutiva

Este Departamento registra un sumente significativo de
emnpleados, al registrar en 1998 un total de 2238, en
que se produce un

vrelacidon a €9 que habia en 1997, es decir

incremento de 169 empleadeos. Este incremento se refleja

bécicamente en el aumento de 152 empleados panasmefos (45

197); los estadounidenses obcgwwan Un mo d sto aumento de 146

empleados. La representacidn de panamefnos e incrementa de
2% a 82.8%.

e

4. Departamento de Administracién Financiera

A nivel total, se reporta incremento de 107 empleados (188
a 295). Ern cuanto a los empleados panamefios, éstos
aumentan de 165 a 262 (+97); los estadounidenses se
incrementan de 21 a 31 (+10) v los empleados de terceros
paises se mantienen en igual cantidad (2). La
participacidén panamefia en este departamento aumenta de
87 .8% a 88.8%.

5. Departamento de Administracién de Informética

El aumento de smpleados experimentado en este departamento
es de solamente 28 empleados, ya que para 1998 registra un



total de 310 empleados, en comparacidn con 282 veportados
para 1997 . Los empleados panamenos se incrementan de 240 a
272 (+322); los estadounidenses disminuven su participacion
de 41 a 37 (-4) v un solc empleado representa a los
terceros paises, al igual que el asfic anterior. La
on panamena en este departamento aumenta de
Q.

“©

6. Departamento de Recursos Humanos

Este departamento refleja la disminucién de 48 empleados.
Sin embargo, los panamefios aumentan su participacidn de 365
a 424 (+59) vy los estadounidenses se reducen de 233 a 22
(-11). La representacidn de los empleados panamehos se
incrementa de 91.7% a 95.1%.

7. Departamento de Operaciones Maritimas

Se registra un incremento significativo de 596 empleados en
relacidén a la antigua Direccidn de Marina (3,681 a 4,277).
En igual forma, los empleados panamefios ven incrementada su
participacion de 3,469 & 4.062 (+593) ; los estadounidenses
se mantienen estables (198/199), al igual que los emplesados
de terceros paises (14/16). La participacidn panamefa
muestra aumento de 94.2% a 95.0%.

8. Departamento de Ingenieria y Servicios Industriales

En este departamento se veporta un  total de 1,721
empleados, de los cuales 1,613, que representan el 9$3.7%
son de nacionalidad panamefa; los estadounidenses estéan
representados por 92, ¥ los emplesdos de terceros pajises

suman 16,

9. Departamento de Seguridad, Medio Ambiente y Proteccién
al Canal

Se reporta un total de 538 empleados en este nuevo
departamento. Los panamehos estan representados por 485
(90.1%) vy los estadounidenses por 53 gue representan el
I.9%.



CONCLUSIONES

Las conclusiones mas importantes en relacidn al comportamiento
de la fuerza laboral de la Comisidn del Canal de Panamé durante
el afo fiscal 1998, se resumen de la siguiente forma:
1. LLa fuerza laboral total observa un incremento absoluto
de 198 empleados vy relativo de 2.0%, durante el afo fiscal
1998 .

2. La participacidn pasnamena en la fuerzs laboerasl totsl de
la Comisidn del Cansl es del 94.1% para 1998,

La fuerza laboral permanente muestra reduccién shsoluta
e 144 empleados (=-1.8%): la fuerza laboral temporasl
aumenta en 242 empleados (20.0%).

oW

4. Los empleados panamenos dlisminuven su parLicipacion en
54 (~0.7%) en la fuerza laboral permanente v los emplesdos
estadounidenses vy de terceros palses se reducen  e&n &4
(-14.5%) v 4 (-10.0%), respectivamente.

5. La represaentaclidn  panamefha en  la fuerza laborasl

~ e

permanente alcanza &)l 932.2% sl clierre del asno flscal 1998,

&, En cuanto a los grupos salariales, los gue reglistyan
mayor incremento de empleados panamehos permanentes son los
Capataces de Cuadrilla (+211), los Aprendices (+78) v los
Practicos del Canal (+29). Por otroe lado, es importante
destacar el descenso de panamefios en el grupo Manusl
(-280), lo mismo que la reduccidén de los Supervisores
Manuales (-109) v los Bomberos (=26

N

—

7. Podemos agregar gue las posiciones o grupos sslariales
Ejecutivos de la Comisidn v Practicos del Canal contindam
con los més bajos indices de participacién panamefa (58.3

y 75.5%).

8. Ademéds, en un rango entre el 80% v 90% de participac ié
panamefa se encuenktra &1 grupo No Manual (87.3%),
Generacién de Electricidad (86.85%), Equipo Flotan*e
(86.4%), Supervisor Manual (82.4%), v el grupo de Ingenierc
Marino (81.4%).

. En un rango superior al 90%, ademézs de los Apr@ﬁdiL*€>
que tienen un 100% de participacidn panamena, se encuentr
el grupo Manual con el 98.7% y los Bomberos y Capataces de
Cuadrilla con el 96 .8% cada uno.



10, Con relacidn a las tres grandes catego

rias salariales
Especial, No Manual y Manual, €] aumento més significativoe
de empleados panamefos se produce en la categoria Especial
(+8%). En la categoria Manual la participacién panamefs

an
disminuye (-141) vy en la No Manual se mantiene estable.

11. aAsimismo, la participacid &
elevada en la categoria Manual con un 97 6% d
representacidn panamefha, segulda de la No Manual con el
87.3% vy la Especial con el 85.9%. FEste comportamiento no
ha variado en los uUltimos afios, aun cuando ha habido
incremento de panamefios en la categoria Especial.

n  panamehs continda m
T

1))

12. De acuerdo a la organizacidén administrativa, los
departamentos Ccon mayor representacidn de empleados
panamenos son el de Operaciones Maritimas con 4,062
(95.0%), Ingenieria vy Servicios Industriales con 1,613

(93.7%) v el de Recursos Humanos con 424 (95.1%).
ITgualmente, las oficinas con menor representacion de
empleados panamefios son la Oficina del Administrador con 25

(75.8%) vy la 0Oficine del Secretaric con ningdn empleado
panamefio (0.0%).

En términos generales, el comportamiento de la fuerza laboral
total de la Comisidn del Canal durante el afio fiscal 1998,
presenta incremento de empleados, mas no asi la fuerza laboral
permanente que muestra reduccidn. Esta reduccidén se refleja
también en la disminucidén de empleados permanentes panamemos.



Cuadro 1.

EMPLEADOS DE LA COMISION DEL CANAL DE PANAMA, POR PAIS,

SEGUN CONDICION DE NOMBRAMIENTO:
SEPTIEMBRE DE 1997 Y SEPTIEMBRE DE 1998

Condiciéon de nombramiento Septiembre Septiembre Variacion

y pais 1997 1998 Absoluta Relativa
Total 9786 9984 198 2.0
Panama........ccccoveevierineene, 9097 9396 . 299 33
Estados Unidos.........ccccc....... 649 552 -97 -14,9
. Terceros paises.........c......... 40 36 -4 -10,0
% de panamefios................. 93,0 94,1 1,1 1,2
Permanentes 8073 7929 -144 -1.8
Panama..........cccooeeevevveeineenen. 7441 7387 -54 -0.7
Estados Unidos........cc.cco... 592 506 -86 -14.5
Terceros paises.........cc.cc...... 40 36 -4 -10.0
% de panamefios................. 922 93.2 1.0 1.1
Temporales 1713 2055 342 20.0
Panama.......cccoceeeeeeeviveeinene, 1656 2009 353 21.3
Estados Unidos...........c........ 57 46 11 19.3
Terceros paises................... 0 0 0 0
% de panamefios................. 96.7 97.8 1.1 1.1

Fuente: Comision del Canal de Panama.



Cuadro 2.
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EMPLEADOS PERMANENTES DE LA COMISION DEL CANAL DE PANAMA,
POR PAIS, SEGUN GRUPO SALARIAL.:
SEPTIEMBRE DE 1997 Y SEPTIEMBRE DE 1998

Estados Terceros % de
Grupo Salarial Total PANAMA Unidos Paises Panamefos
Septiembre de 1997 8073 7441 592 40 92.2
APrendiz.........cccooeeiieciiieiieee e 129 129 0 0 100,0
Practicodel Canal............cccooceienine 287 199 88 0 69.3
Ejecutivo de la Comision................. 12 6 6 0 50.0
Bombero/Oficial de Bombero........ 122 116 6 0 95.1
Equipo Flotante..(1).....cocvvveeniiiiney 189 157 32 0 83.1
Ingeniero Marino..........cccceeeeeneninenn, 130 105 25 0 80.8
Generacion de Electricidad............ 37 31 5 1 83.8
No Manual.........cooeiiieiieie e 2378 2034 335 9 85.5
Manual.........cooooii 4299 4233 46 20 98.4
Capataz de Cuadrilla..........ccc..ococe. 259 211 44 4 81.5
Supervisor Manual............c.cooveeeeen. 331 320 5 6 96.7
Septiembre de 1998 7929 7387 506 36 93.2
APrendiz.........oooreiiiieeie e 207 207 0 0 100,0
Practico del Canal...........c.ccc..oceee 302 228 74 0 75.5
Ejecutivo de la Comisién 12 7 5 0 58.3
Bombero/Oficial de Bombero....... o3 90 3 0 96.8
Equipo Flotante (1).......cccoovrviennne. 184 159 25 0 86.4
Ingeniero Marino.............ccoooein 129 105 24 0 814
Generacion de Electricidad........... 37 32 4 1 86.5
NoManual.......cooonieiiei 2332 2036 287 9 87.3
Manual........oocoooieerie e 4037 3983 38 16 98.7
Capataz de Cuadrilla....................... 340 329 5 6 96.8
Supervisor Manual............c..c........... 256 211 41 4 82.4
(1) Incluye los participantes del Programa Preparatorio de Practicos que para 1997 son 27

y para 1998, suman 16.

Fuente: Comisién del Canal de Panama.



Cuadro 3.

EMPLEADOS PERMANENTES DE LA COMISION DEL CANAL DE PANAMA
POR PAIS, SEGUN CATEGORIA SALARIAL :
SEPTIEMBRE DE 1997 Y SEPTIEMBRE DE 1998

Estados Terceros % de
Categoria Salarial TOTAL PANAMA Unidos Paises Panamenos
Septiembre de 1997 8073 7441 592 40 92.2
Especial (1)...vvveeeeviiniiiiiiene 906 743 162 1 82.0
No Manual.............cccceevvennn. 2378 2034 335 9 85.5
Manual (2).....cccooveieiiiiees 4789 4664 95 30 97.4
Septiembre de 1998 7929 7387 506 36 93.2
Especial (1)...cccooveeniieinieens 964 828 135 1, 85.9
No Manual.......c..ccoeeviiiennnns 2332 2036 287 9 87.3
Manual (2).........cccocvveiiiunennn. 4633 4523 84 26 97.6

(1) Incluye los Aprendices, Practicos del Canal, Ejecutivos, Bomberos, Equipo

Flotante , Ingeniero Marino y Generacion de Electricidad.

(2) Incluye los Artesanos, Capataces de Cuadrilla y Supervisores Manuales.

Fuente: Comision del Canal de Panama.
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Cuadro 4

EMPLEADOS PERMANENTES DE LA COMISION DEL CANAL DE PANAMA,

POR PAIS, SEGUN ORGANIZACION ADMINISTRATIVA:

SEPTIEMBRE DE 1997 Y SEPTIEMBRE DE 1998

12

Organizacién Estados % de
Administrativa Total PANAMA Unidos Otros Panamenos
Septiembre de 1997 8073 7441 592 40 92.2
Oficina del Administrador (1) 164 123 41 0 75.0
Oficina del Secretario...............c.c........... 10 0 10 0 0,0
Oficina de Administracion
EJECULIVA. ..ot 69 45 24 0 65.2
Oficina de Administracion y
FINANZAS......cvveeiieiiiee el 188 165 21 2 87.8
Oficina de Administracion de
CInformatica. ... 282 240 41 1 85.1
Oficina de Administracién de
Personal...(2) 398 365 33 0 91.7
Direccion de Marina.........ccccoooevvveeeeennn, 3681 3469 198 14 942
Direccidén de Ingenieria y
ConStrucCiON. ..o 1891 1753 118 20 92.7
Direccion de Servicios Generales..... 1390 1281 106 3
922
Septiembre de 1998 (a) 7929 7387 506 36 93.2
Oficina del Administrador (1)................ 95 72 23 0 75.8
Oficina del Secretario.............................. 9 0 9 0 0
Departamento de Administracién
Ejecutiva.......cccocoviiiiieee 238 197 40 1 82.8
Departamento de Administracion y
FINANZAS.......coieeviiiciie e 295 262 31 2 88.8
Departamento de Administracion de
de Informatica.......cccocoeeee i 310 272 37 1 87.7
Departamento de Administracion de
Personal.(2) 446 424 22 0 95.1
Departamento de Operaciones
Maritimas. ... 4277 4062 199 16 95.0
Departamento de Ingenieria y
Servicios Industriales...............ccccccoil 1721 1613 92 16 93.7
Departamento de Seguridad
Ocupacional, Medio Ambiente y
Proteccién al Canal.................................. 538 485 53 0 90.1

(1) Incluye los empleados de las siguientes oficinas: Asesoria Legal, Planificacion Ejecutiva, igualdad de
Oportunidades, Relaciones Industriales, Relaciones Publicas y la Oficina del Inspector General.

(2) Incluye los participantes del Programa de Aprendices (1 y Il) y los del Programa .Preparatorio de Practicos.

(a) A partir del afio fiscal 1998, entra en vigencia la nueva estructura organizativa de la Comision

del Canal de Panama.

Fuente: Comision del Canal de Panama.



