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A la juventud estudiosa de mi Patrisa,

con la esperanza de que las ideas con-
tenidags en este trabaio sirvan de gula

al movimlento juvenil en su perenne lu-
cha y aspiracibdn de colocar definitiva-
mente a la Universidad de Fanam4, a la
altura que le corresponde como organis=
mo rector de los destinos nacilonales y
como instrumento insustituible de sus
propios anhelos de superacién espiritual,

El Autor



"Una institucidn es una miguina, y toda su
estructura y funcionamlento han de ir prefi jados por
el servicio que de €lla se espera, Tm otras palabras:
TLa rafz de la reforma universitarla esté en acertar
plenamente su misidén., Todo cambio, adobe, retoqus de
nuestra casa, que no parta de haber rcvisado previa-
mente ¢ enérgica claridad, con decisifn v veraci--
dad, el problema de su misibn, serédn penas de amor
perdidas,"

"Por no hacerlo asi, todos los intentos de
me jora, en algunos cusos, incluvcndo los proyectos ¢
laborados hace afios por ¢l Claustro mismo, no han
servido ni pueden servir de nada, no lograrén lo d4ni
co suficiente ¢ imprescindible para que un secr - In-
dividual o colectivo - exista con plenitud, a saber:
colocarlo en su verdad, darle su autenticidad y no
empeflarnos en que sea lo g1 € no es, fslsificando su
destino inexoroble con nucstro arbitrario deseco.”

"Misidn de la Univcrsidad”
Tosé Ortega Gasset
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sesibdn intelectual de una buena teoria; convencidos ade
mis, de que la Universidad ha vivido hasta akora una e-
tapa que pudiéramos denominar roméntice, una etapa pre-
flada de ilusiones y aspiracliones que lindan con lo i---
deal, pero gue sbdlo pueden tener vizencia v explicacidbn
en la infancla de una Institucidbdn, unz etapa que - por
lo demés - dobe scr supcrada para entrar en la plena
madurez que corresponde al Gobierno auténomo, nos atre
vemos & prescntar a la luz pGblica, el siguicnte traba-
jo, fruto de la apreciacibdn y obscrvacidn psrsonal de
los problemas universitarios,

Las distintas posiciones que, a través de mu
chos afios de servicios, hewros desempciiado en la Institg
cibn, como Profesor, Decano, Dircctor de Construcciones
¥y Vice-Rector Encargado varias veeces de la Rectorfa,nos
han ofrecido la ecspecialisima oportunidad de cstudlar a
quellos asuntos, a la par que nos confieren autoridad -
creemos nosotros -~ para tratar cuestiones de tan dilver-
sa Indole., Por aquclla circunstancia sc¢ encontrarén a--
oul coerdinados, algunos informes que ha rcndido el au-
tor de este trabajo, al ocuprar los cargos mencionados .
Pero no debe entenderse z2sto como simple rcecpeticidn de
documentos ya publicados, pues, en rcalidad, varios de
ellos no son conocildos por ¢l personal docente y educan

do y alin cuando ¢llo fuera asf{, quedan aqui esas ideas



enlazadas en forma armérica que las hace fécillmente acce
sibles para qulenes se interesen por el cstudic de 1la
cuestlidn unive rsitaria.

Cierto <s gue aisladamente, dcterminados profg
sores y autoridades, se han preocupado por estudiar alg&
nos de estos problimas, mas desde un punto de vista entc
ramente parcial y limitado d¢ la materia investigads, En
cfecto, hace algunos afios, sicndo la Ipstitucidn todavia
una dependencia semi-autdnoma del mstado, €l Ministerio
de REducacibdn, dirigido entonccs por el TLicenciado Tosé I
saac FAbrega, emmrendid una investigacidn dc las dificul
tades de la Universidad, la cual rccordamos especialmen-
te, para destasar la antigtiedad de dichas dificultades,
Pero desafortunadamente, la referida indagacidn sc con~-
cretd a detalles puramente académicos v soslayd la orga-
nizacién funcional de este centro y otres aspectos, que
consideramos Indispensable investigar, pues, creemos sig
ceramente que los problemss de la Universidad no scrén
resueltos a satisfaccibdn, mientras no sc estudien en con
junto, Del andlisis global de los mismos podrfan resul--
tar soluciones prégticas que contemplen le verdadera si-
tuacibn universitaria,

Nuestro principal obfietivo consiste en promo--
ver el examen de todas estas cosas, con la esperanza de¢

que las solucliones ¥ pautas que indicamcs aqui, merezcan
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acogida y aprobacidn de los organismos de la Universidad.
S1 logramos esta meta, habrcmos contribufdo - cstamos se-
guros de ello = a resolver ¢l probl:me universitario,pues
como decis bellamente, hace cinco siglos, Lecnardo Da Vin
cl, "la teorfa ¢ 1l capitano ¢ la prattica sono i soldati”,
En caso contrario, ai no logramos dicha meta, porque los
recursos propucstos son 1lnadecuados, o porcue las premi--
sas estln erradas, esperamos, al menos, haber ayudado a
hincar el bisturf{ decl anflisis, o contribuido & estable~=
cer un punto de¢ camhio que pueda E rmitir, cventualmente,
a otros profesores mds aptos, arribar a conclusiones acer
tadas que habrén de encontrar ¢n la inspiracidn de su vo-
cacibn docente,

Manifestamos que, apartc de nuestro interés por
gue se examinen objetivamente e¢stas cucstiones, no ha me-
diado propbdsito de herir susceptibilidades. Lejos estl ,
pues, de nuestro &nimo, formular reproéhes infecundos, 12
capaces de engendrar reacciones benéficas y que en gene--
ral sbdlo sirven para descargar injustamente responsabili-
dades que tal vez alcancen a todos los miembros de la Uni
versidad o acaso, por imperativos soclolbgicos del medlo
ambiente nacional, a la sociedad misma,

No espere, sin embargo, hallar el lestor, en es
te extenso trabajo, la menor alusibn a la indudable y va-

liosa influencia que cste Centro de gEstudios ha ejercido



en el progresc cultural de la Nacidn, y menos aln, las &
pologias y ditirambos a que, con harts frecuencia se re-
curre, por costumbre o por demagogla, casl cada vez que
se menciona la obra universitaria. No sicsnifica esta omi
sidén intencional gue cdesconozcamos o no deseemos recono-
cer la existencie e Importancia de dicheos aportes, sino
mé&s bien, que conceptuamos tales e xpresiones aijenas a la
naturaleza misma de gste ensayo y, en ciertb modo, refii-
das con sus propdsitos analiticos.

o atlinamos francemente a comprender la aparen

te necesidad que sienten alpunos sectores de opinidn de
referirse indefectiblemente a c¢ste plantel en términos
superficiales v slewmpre c¢loglosos como si fuera inecludi-
ble - despuvés de casi cuatro lustros de su e¢xistencia -
ampararlo de toda ceritica por s=na, fustificada, o Dbien
intencionada que clla sea. In rcalldad, si algo ha carac
terizado la historia evolutiva de le Tnivursidad de Pana
m&, ha sido precisamentc, este necio «f’n de excusar a
todo trance sus fallas v aln ocultarlaz e ignorarlas co-
mo si con nucstros arbitrarios desecos fucra poslble alte
rar la verdad d¢ las cosno,.

Un principic de¢ sans polftica administrativa a
conseja , mids bicn, qu¢ ¢l cdesarrolle de la Universidad
sca constantemente somctido a exfémencs auto-criticos,es-

recles de balances peribdicos de sus realizaciones ue
L s
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permitan en todo momento juzgar objetivamentis sus proy«c
clones panadds, prdsentes ¥ futureds, frente & los Fines

v neccesidades del pucblo panamefio qué voatéd llamada & sur

¥n tante gue otras universldsdes d¢l continen-

1 ML B
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te - por ejemplec - la ée San Marcos de Lima, la de MIii-
co, han analizado sus diversos y complicados problemas
meédiante investigadorcs emplcados en forma de zquipos
que 1Incluyen toda clase de especialigstas, tales como ex-
pertos en estadisticas, socibdlogos, etc,, la Universidad
de Panamé parccec estar cupetada todavia ¢n una injustifi
cable y dafilnn actitud de aiglamiento, pespecto ce la 53
ciedad v las autoridadecs del wotado, para cuvos fines se

9,

ha construfdec artificiosamentc una barrera infranqueable

de frases sin sentido, de simbolos *tabl, irmposibles si-~
quicra de sefialar sin ricgsgo de ser tildados de ceaccio-
arios o de entreguistas por los elementos auto-denomina
dos "progresistas", todo lo que, desgraciadamente, impi-
de a la vez, analizar conscientemente los problemas uni-
versitarios,

Porque en la Universidad existe -~ es necassario
aclararlo -~ 1lu 2bsurda nocibn, formulada v egtimulada
precisamente por dichos pseudo inteleotuales dec avanzad:n,
de que es posible muntener una sepuracidn forzads entre

los cuatro cstamentos que légicamente la integran, a sa=
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bere: los masstros, lows estudliantes, la Sociedad v el ls-
tado ¥ lorrar, = resar de ollo, cue 1la Institucidn cum=--
pla con fidelidad su misidn, cuando en realidad s indis
pensable consegulir un prudente squilibrio, una complets
armonia entre dichas fuerzas, para ous pucda clln aleoan-
zir su esplendents dostino,

2 guienes pretendun, pues, encontror uguil csc
tiro do expresiones - comln en nuestre ms=dio - concebido
generalmente para halagar 1o vanidad de las persconas, e-
ge tipo de frases que, s meiantes a globos de oxipeno,=l

hombre europeo de €pocas pretéritas necesitaba, scoln Or

0

tepa v Gassct, resplrar pava vivir, o aquél con ¢l cuel

n

s¢ disfraza o tergiverse le vordad, sugerimos qus dosise
tan, en eéate momento, de continu+r la lectura de€ mute
trabaio, €1 cual aspira - sepuraments ein lograrlo del

todo - & revisar, o veces con severidad, pero cn forma

mpre condlenzudn ¥ pormanorlanda, lop probismin noé
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atefien a 1n organizacién de sste centro, con la ssraran-
z& de ponerlo a tonec con 16 realidad panamefia, es decir,
pire eplocaric &n 2u vardad % obligirle a cumplir fisl--
mente su misidn.

Ias investissciones necesariamente limitacdoo ,

2 2 o A
tanto por nuestrs capacidad como por su extensidn, @e€

ol

hemos podido realizoer, tal vez no justifiquen la 1resen-

venemente

(%)
€]

+ac1dn de ciertos asuntos en la forma A Vec
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aue revistcn, pero como estamos firmemente convencidos
Je gue no son ficticince las obssrvocicnes de los males
aue acucian o ls Ipstitucién, solicitamos la indulgene-
eis del lector, a fin de gue In‘erprete, lo cue pucdn

e

. ¢xpoaicidn Jc¢ hechcosg, in-

h)

.

rarecer ¢ ¢nsura, coro simpl

(

dispensables de gefiele r para poder rectificar errores,

Considérense, pues, est ae aprecivcioncs como nucstra

I
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on a1 verdadere engrandecimicento de nuestra

e

caontribuce

orimera casa de cstudions,

ot

Bl Autor,.

Diciembre de 198 .-



MISION DI LA UNIVIRSIDAD,~ BESTRICTURA DR T4 UNIVERNIDAD

INTRODUCCION A LOS PROBLAMAS I'MIVERSITARIOS Y CENTRO DE

GR:VED. D Di SUE MaLiSe~

ml cuzl manifestd Lain pntraleo, ilustre Hec
tor de la Tniversidad de Madrid, en el discurso gue pro
nuncié en su primera presentacidn piblics con motivo de
la apertura de curso, nc intentaremos nosotros tampoco,

exnlorar aqui 1la zona de los principios ni la de las u-

toplas, para exponer, secgln sus propies pslabras, "o

o

m:

P

sibn, la situscidén histdrica v 1u contexturs ideal de
19 fnstitucidn universitaria”, Semeiante nspiracidn se-
ria vano e injustificado empeiio nuestro, pues, para é--
1lo bastaria consultor nurerosas obras de autorizados
pensadores. Nucshtra tares es mucho mis eimple ¥ restrin

fquiera tenemos que zusculitar, como hizo &1

hio]
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para Bspafia, los criterios bajo los cuales debn mirar-
se y entenderse 1: =nctividad de ente universitaria en

Ponami, Tn efecto, el articule le de 1la Ley L7 de 19&6,
de Autonomia Tniversitaria, v el artfculce de 1a miamn

numeracién de los wghatutos de 1\ Un.versidad de Punomf
definen en Torm:s general log Tines v obje tiveos que (e r-
sigue 1a Institucidn, de la sigulsente maneras "La Tnil--
versidad de Panam4 tiene 2 su corgo la educacidn sape --
rior, consistente en impartir snserianza en las mbo ale.w
tas disciplinas del pensamiento; orgarlzar el cstudlo

de determinadas profesiones; cultivsr la artitud para
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las investigaciones cientificas y ser centro de difusidn
de la cultura por todo 21 Pais, msta Tmiversidad ajusta-
ré sus planes de ensefianza a los fines y necesidades del
pueblo panamefio, en una orientacidn de utilidad social ,
nacional e imteramericana”. (‘rtfculo le del Rstatuto U-
niversitario),

Es evidente cue el legislador tuve un claro
concepto de 1o que debe constitulr el cardcter de esta U
niversidad cuando le ordend impartir ensefianza en las
més altas disciplinas del pensamiento, promover investi-
gaciones cientificas y difundir la cultura por todo el

pais, con una orientacibn de utilidad social v con 1la mi

ra presente en las necesidades del pucblo panamefio, v

del continente americano, en ese mismo orden.

En el capitulo IT de los Estatutos sc sefialan
los organismos de que dispone la Institucidn a fin de ai
canzar las metas para las cuales fué creada, Dichos orga
nismos y los objetivos inmediatos que pe rsiguen, concuer
dan con los tres motivoes primardiales enumerados ante---

riormente, gue son:

a) Las macultades y Escuelas encargadas de im-

partir ensefianza en las distintas profesiones. (Art. Le).

b) Los Institutos de Investigacidn Cientirfica,

que deben llenar las siguientes funciones, ademfs de las

docentes: "Realizar, por el método de seminario, o cual-
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s

quiera otro, investigaciones originales qgue contribuyan
al adelanto de 1s oiencia vy sus aplicaciones; contribuir
a la formacidn de investigadnres; y, ecstablecer vincula-
cicnes con otras enti

d
traniero". (Articulo 7¢)

c) La Extensidn Universitaria, a la cunl corrcs

ponde "Difundir €1 conocimiento de las Ciencilss y las Ar=-

tes en los diferentes grupos v clases pociales ( x ), por

medio des cursos breves, conferencias, oXposicioness, edl-

ciones de libros, folletos ¥ revistas, etc., ete,,” v 12
()
cual debe disponer de una organizacldn especial, scglin el

mismo Estatuto. (Art. 8¢),

Los fines de 1la Tniversidad estén, pues, defini

dos con clarideod v es indudable que e€lla cuenta tebricaw-
mente con las dependencias y entidades necesarias para de
sarrollar su misibn, B la grictica, sin embargo, l2 pri-
mera de las funcioncs enumeradss, a saber: la tarea de

prepairar profesionales, es 1ls Gnica que, en propiedad, oo

atiende, auncue con notableg deficiencias, como todos los

o

elementos vinculados a e&lla tendrian cue reconocer, sin
necesidad de ahondsr en 1o cuestidn. Tna mirada superfi--
cial del Presupucsto Universitario bastari{a pars compro--

bar que tal aseveracidn es completsmente cierta, Fn efec-

to, en €l presupuecsto no aparece rengldn alguno destinado

(z) F1 subrayado es del autber,
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o

acidén Cientifica vy las gumas asignadas a la
Bxtensibn Unlversitaria son exiguaz, para no decir rici-
Podrfa decirse cue esta situacibn =¢ origins en

loe ecgcasog recursos con que ha gido dotada 1la Universi-

joN
&)

fender 2 sus necesidades, n pesar de que 14

(aR
=
ol
"3
)

o

Tev 17 prevé aue ¢l Estado debe ossignarle partidas ade--

4] 4 o © N i R o -

cuadas “aue no rpodrén ser inferiores 2 log del afio ante-
)

rior, =ino que Jdeberdn zumentar de acuerdo con el degsa--

rrollo dec la Inatitucidn’,

rd

40n cusando reconocemos fsto como un factor apre

ciable, conceptuamos cuc el argumento econbdmico no pucde

ezggrimirece cficazmente mientras subsista la actual dig--
tribucidn de los fondos v recursos con que cuenta la Uni
versided para desarrollar zus altos fineg, distribucidn

que conegideramos inadecusda v que, a nuest ro juicio,cons

tituyve ¢l mal prirordial de me adolece la Institicidn.

Para sustentar ecta tesis hemos analizado v to-

mado, a manera de e¢iemplo, las condiciones er las cualea

trabaia la Becuelas de Inpenileris e investirado finalmenw

te lce programas de estudio de diversae inetituciones N

la distribucién de 1la matricula ror zsignaturs cue ense-

2

2 la Univercidad, pars demostrar con ello lag condl

0
S

ciones de aguella cscuels pueden presumirse existente s
en €l resto de 1a Institucién.

Bl sepundo wal, gue algunos consideran el prin-
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cipal, parece hallsrse en lu falta de uns comprensidn
nitids por parte de sus rutoridsdes acerca de cufles
son los destinos de 1la Institucidn., A pesar de que en
documentos, discursos, estatutos, leves v reglamentos

o

aparecen hermosas frasss, quc Jufinen tales propdsi--

tos, ellas carecen de s gnilicmcién=rgg1, porague no
corresponden & un estudio del problema univ ersitario
en toda su amplitud,

“hora gue 12 Universidad se halla empetfszda
en revisar sus Tstatutos, ¥ que se inicisa una nusva €
tapa de Direccidn, parecer ser el moment» aproplado
para hacer un llamamiento a todeos los elementos cue la
Integran a fin de emprender un estudio prolijo de¢ 1z

rsitaria en sus distintos &

<
e

b}

spectos, Pre

tuacidn univ

e
m

-
b

r

cisa mirar retrospectivamente ¢l sendero recorrido pa-
ra gue, con e€sa facultad de andlisis inductivo v deduc
tivo que debe distinguir al material humano de € ste

centro, determinar si la Tnstitucidn ha cumplido renl-
mente con su misidn de cultura y si mediante una reva-
lorizacidn de los mftodos empleados no podrfa ad.lin--
tar m&s o caminar en adelante con mavor firmeza hacia

las metas que la Tey v los wstatutos le imponen,

£ nuestro modo de ver, una deficiente obser-

<
o
Q
oS
O
o}
[oF
o]

la tintas veces invocada "realidad panamefia”,

nos ha movido a crear, en lo docente, ung Institucidn
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que, por la cantidad de profesores y otras facilidades
con que cuenta hoy, podria atender varias veces en nl-
mero, la poblacibén de estudiantes que 2siste a ella.Pa
ra usar un simil de la vida cotidiana, es como si hu--
biéramos confecclonadc un vestido de proporciones ina-
decuadas a la realidad universitaria. No nos referimos
en este caso al aspecto fisico o material, sino al es-
caso desenvolvimiento y desarrollo de las Facultades y
Escuelas, comparado con €l nimer de¢ profesores vV ho--
ras de clases que se dictan, sin tomar en cuenta los
reducidisimos grupos de estudiantes matriai lados en
forma general, en todos los cursos profesionales de los
dltimos afios, Tl desenvolvimiento de la Institucidn, en
suv triple aspecto, no ha guardado una proporeidn adecua
da eon su desarrollo materizl y ello did margen a que
algunas autoridades del Ministerio de Bducacibdbn proyec-
taran ermplear los ediflcics universitarios a fin de al-
bergar en ellos, planteles de¢ Ensefianza Secundaria,por-
gue en forma subconsciente, o tal vez, a conciencias, se
habfan percatado de la dispzridad apuntada arriba,

El crecimiento fisico del plantel ha obedecl-
do a un proyecto ldeado v cjecutado por la Institucidn
durante los Ultimos seis afios de su vida, Paralelamente
debid prepararse en forma mds o menos detallada, un es=-

quema como €l que ahora proponemcs en este trabaijo para
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ponerlo en vigencia una vez traslados a los nuevos edi-
ficios. Es Impostergable, a nuestro juiecio, e la Uni-
versidad planifique su futuro desarrollo, ajusténdose ,
dentro de sus posibilidades econémicas, a la misibn que
le ha sido encomendada,

Mientras mis se demore esta labor indispensa-
ble, mayor serfé la discrepanc’a a & anotamos, la cual
podria llevar a la conciencia ciudadana la impresién e-
rrada y peligrosa para la existencia de la Universidad
de que este Centro, de provorciones materiales aprecia-
bles, no se justifica, v, que en s{ mismo no llena nin-
gan cometido., TLa ocupacién de los edificios por escue--
las secundarias, 2 ocue aludimos anteriormente, podria
justificar en cierto mcdo este temor si bien &s necesa-
rio reconocer que las persconas que diriglan entoneces Yy
ahora le Fducacidén Nacional, est4n por razén de sus ne-
Xos con esta casa, dotadas de buena voluntad hacia ella.
Bien puede suponerse, pues, que sus preocupaciones han
ido encaminadas a aliviar la crisis aguda de planteles
que caracteriza a la instruccibdn plblica, antes que a
minar ¢l prestigio v seriedad de la Universidad,

in el campus se elevan mejestuosos los edifi-
cios universitarios comc ejemplos dignns de las virtu--
des de una planificacién bien concebida., La misma previ

sién que hilzo posible esta obra, que hoy asombra a mu=--
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chos, debe y puede repstirse para encauzar el crecimien-

to de la Institucibdn sobre vases firmes e incormovibles,

Si se acomete esta Jabor ahors, con todo empefio, estamos

seguros de gne al ceho de breves aflos, ella tarbién sur-

tiré sus erfectos benéficos v habréd de asombrarnos aln méis
la transformacién de 12 Univer:idad en nn crganismo vigo-
roso cuya inflvencia y espiritu se exten evi a todos los

Ambitos de it RevrGblica,

Consideramos que esta planifica.idbn ez, por demis,
inaplazable ya gue, como rvede observarce, la falta de e-
1la, en lo adrinistrative-académico, tiende a detener ese
crecimiento material gque ha sorprendido tanto, La Institu
cién deberia proseguir ahora,; el plan de edificaciones me
diante la inversidn de sus fondos de construccién en obras

capaces de procurarle rentas. Es 4i1f{cil, =in embar

tales ohras encusntrsen Justiiicecibdn en le situvacidn ac--
tual. £l contraste gue existe entrec ambos desarrollos, ame
naza seriamente la Gnice esperanza cgue le¢ gueda a la Uni-
versidad de alcanzar, siquiera en varte, una vida econdbmi-

cama te independiente del Estado panamefio,

fistamos convencidos de gue una planificacidn bien

dlirigide crea, en cierto sentido, necesidades aue a su vez

L

engendran incentivos czpaces e llevarnos a ejecutar las o
bras objeto de la planificacidén. Mal es el casc claro de
la construccibdbn de la Ciuvdad Universitaria, Los Arqguitectos

provectistas traduieron, en forma de plancs, las relacio-=-
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nes de espaclo-tiempo que representaban las normas de opg
racién de la Universidad en e¢l momento de la iniciacibn
del proyecto. Estas relaclones espsciales inmediatamen te
indicaron les necesidades cremati{sticas que crearon los
estimulos que nos permitieron buscar y proponer las fér-
mulas financieras que dieron margen & su construccibn,

Con est os conceptos no aspiramos a erigirnos
en defensores irreductibles de la obra material, Bien co=-
nocemos sus defectos, que somos los primeros en admitir,
Pero como toda obra hija de un anflisis consciente, esta-
mos seguros de gue c¢sos mismos errores podrian ser mis 4
cilmente corregidos por la circunstancia de hsaber media=

do estudios arquitectbdbnicos previos a la construccibn,

IT
LOS ORGANISMOS ENCARGADOS DE DESARROLLAR LA MISION UNT

VERSITARIA Y NUZVOS RUMBO3S PAR4 CORREGIR SUS ACTUALES

FALT.AS

Invertiremos el orden en el cual los Estatutos
mencionan lo08 diferentes organismos encargados de desa-
rrollar los fines de la Universi dad para tratar, en pri-
mer lugar, aquéllos en donde la sccidn universitaria
apenas sl se ha iniciado vy deifar pars el final lo que
por €l momento consume toda la atencibdn de la Institucidn,
es decire La tarea encomendada a las Pacultades. En efec-

to, las labores propias de la Extensidn Universitaria y



2 Investicacidn Cion*itica, consagradas por Lev v los
Fstatutes coro furzioras primurias de 1o Universidad,
han si1do corple L mante rolosndas 2 un »lane cocundeari e

Proc comevite, porrue crecmon nroesario v 1le
8ar est: doble aspucte de 12 migifia universitaria v

porcus lor distinter olementos gue intecran 1a Univ »si
dad conderan ¥ reconcen al cavfctes un 1l ce T
cultura v <1 valor de la insestis cidn, es vor lo gue
preseniamos alud deo en el order simulen

te: Bxtensi® . Universitoria, Trresfioacifin Cientt i v
Facultades,
deine ¢ destacue acni &1 carfcter

rarado con el mAs restrinscids del tercero cuya prizcile-
pal misi®n es form v profrsionales, Sxtensidn Universi-

woE

taria e Investisacidn Cientiica,comprend: ¢ campo
accifn de tods 1 Replblic-, ¢n tanto el ¢ las Fa.
cultades sé&lo puede asylrar 2 servir 2 un reducido g€
lecto groro de personas gue muest ran riitudes poro

34

1o

ciertas ciplina

gié&y Univarsitaria

una orientacidn de

influlr en la mas:

del intercambio de

claourogsaes del pensamiento,  Fxtenw

Trvestigacidn Cientifica,mediante

c

cocial,influven o deben

gucklo pona través

prublicaciorss
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del Continente y del Orbe, Estas afirmacidn no contem-
ple, desde luego, la misidbn de formar investigaciones
de la Ciencia, qus como funcibn docente es whs exelu-
siva que la de formar profesionales, porque esto Glti
mo implicaria una vocaciédn especialfsima de la aque muy
nocas parsonas estén dotadas, La afirmacidn sb6lo pre-
tende valorar los efectos relativos de cada una de las
funciones universitarias, a través << los beneficios

que de ellas puede csperar la RepOblica de Panami,

Y ¢n verdad, qué valor pucde tener para los
dagitinoss nacionnles, la asictencia a las aulas univer
sitarias de uno vobloc?dn cun’guicia de estudiantes,
por nurerosgs que ¢lla sea, si %ste resultash siempre
insignificante comparada con la vchlacidn total del
pals? Basta conocer las estacdisticzs ~scolires las cua
les Jdemuestran aue la mitad avroximadarente de dichos
alumnos no aprovechan completamente gve estudios para

°

comprender aln con mis claridad, por aud asignamos ma
vor importancis relativa a la divulgacldn cultural y
la investigacibn cientifica qgue a 1o formacibn profe-
sional como instrumentos decentes,

Este concerto utilitario puceds tal vez expll
car por gué las universidades wmodernuas- asi lo revelan
sus respectivos rresupuestos-. se¢ interesan maveormente

en las tareas de Investisacibn, Légicamente la Universl
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dad de Panamf, por conocldaes limitaciones, tendrfa que
restringlr su campo de accidn en este sentido 2 la sa=-
tisfaccién de necesidades reglonales de bienestar so=-
cial, en tanto que aquéllas emprenden proyectos que a=

barcan toda la Humanidad,

A=~ EXTENSION UNIVERSITARIA

l.- Consideraciones Generalesg, =

Extensibn Universitaria es la sececién a la
cual corresponde la difusidn de las Cisnelas y de las

Artes en los diferentes grupos y clases soclales, por

medio de cursos breves, conferenciass, exosiciones, [

diciones de libros, folletos v revistas, etc., El hrticg
lo 8a del pstatuto, que define esta fase de la 9dUGAw~-
cién universitaria, agrega: "En esta obra, que debe dis

poner de una orgenizacidn especial, (x) colaborarén con

el Reetor, los Decanos, Profcsores y estudiantes,™ Luego
el Artieulo S5l en sus acépites h y j atribuye al Rector,
en su orden, la facultad de "dirigir o vigilar las pu--

blicaclones ofieiales de la Universidad®, y la ds orga-

nizar "conferenclas y conciertos, actividades deporti..

vas y la extensién universitaria®,

A nuestro modo de ver esta misibén de la Uni--

versidad deja mueho que desear y no llena, en la prdcti

(2) El subrayado es del Autor,



-1% -

tica, su verdadero cometido de influfr sobre los dife

rentes grupos y clasee sociales., La Ixtensidn Univer-

gitaria nunca ha sido dotada dc la arganizacidn espe-
cial cue ordena el Tetatuto, a menos gque se consldere
como tal, a la comi=sién de profesores qgue tiene a su
cargo la direecién ce las conferencias y demls actos
que se realizan bajo el nombre de Viernes Culturales
Universitarios,

La 1dea de nombrar tal comisién nacid v =e
puso en précticé, por primera vez, durante 1950 cuan-
do a nosotros correspondid desempefiar 1la Rectorfa en
forma nrovisional, El mismo grupo de profesores, aque
con tanto éxito dirigib estas labores durante aquel pe
rfodo, ha ampliado su cometidec a la edicién de las con
ferencias en folletos, lo mismo que a su difusidén por
la radio. Constituven fztoe, pasos acertados de la Uni
versidad, porqgue aspiran a abarcar potencialmente a
loe grupos v clases sociales que forman nuestro pafs,

La responsabilidad de organizar conferencias,
expocuiciones,etec, con anterioridad a este ensayo, des=-
cansaba de manera exclusiva en el Rector, quieﬁ g€ va-
11{a vare cllo de intelectusles ~ artistas de relleve
que visltan ocssionalmente el pals, en razbn de nues-=-
tra excelente posicidn geogrbfica,

En la actualidad afin se anrovecha de ecta
clrcunstancia, pero la comisldn de extensibdn universi-

taria ha ampliado acguellas actividades, seleccionando
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los elementos de valla de nuestro propio medilo intelec
tual y arti{stico., Y toda esta magnifica eolaboracibn
no cuesta a la Unilversidad, mAs que las escasas sumas
que se emplean en la edizién de los folletos}

No cbstante reconccerle &zito a dichas acti-
vidades, nos parecc ¢i1e afin v eda mucho por hacer y
que benefliciosamente podrisn clasificarse las conferen
clas, exposiciones,'etc., de acuerdo con cada especla-
lidad.,

Ias Tacultades deberian, asimismo, organizar
sistemlticamente actos que permitieran poner a sus res
pectlivos alummos en Intimo contacto con los Directores
de la Banca, del Comercio y de la Industria Nacionales,
Las conferenclas de tipo general, que caen con mAs pre
piedad dentro de la funcibdn de extensibdn, prodrlan ser
ensayadas en otros locales urbanocs mAs acceslbles como
el Teatro Nacional, el Instituto Nacional, la Bibliote
ca, etc, Deciros esto, porquec observamos una pobre con
currencia a los actos de la Universidad, Tal vez este
fenbmeno se deba, mis aue a la falta de interés o aler
gia del pueblo por loz problemas de la cultura y de su
perfeccionamiento espiritual, al hecho de gque esta ca~
sa se encuentra un tanto apasrtada y en el plblico no
se ha creado todavia el h&bito de visitarla, Por otro

lado, la asistencia reducida de los alumnos se explica

por las dificultades materiales que ello significa a
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la poblacién escolar, compuesta en una alta proporcidn
por seres cansados por el duro bregar cotidiano,

Las conferencias oue podrfan considerarse es
pecializadas, per ir dirigldas principalmente a los e-
lementos de dete™inada Fgoultad, deberian ser de for-
zosa concurrencia para sSuvs alurnos, €1 cuyo caso en
los horarios g: destinaria una nora a estos actos, La
misma politica podria segulrse con los Viernes Cultura
les en la seguridad de que as{ gozarfan de una mayor
asistencia,

rAdemhs, serfia convcniente ampliar las publi-
caciones d= la Universl dad para editar, apvarte de la
revista y de Jas conferenclas, un anvario gque recoja
en sus péglnas las distintas actividades culturales,de
portivas, etc, que cumplen los estudiantes por &ua cuen
ta, Sémejante anuario podria ser costeado por los alum
nos graduandos y también por el comsrcio, la Industria,
etc., si se obtlenen anunclos pagados, tal como lo ha=-
cen hasta las mis insignificantes cscuelas secundarlas
de la Wacidn, El anuario tendria la principal virtnd de
proveer a2 los estudiantes de un recuerdo permanente de
sus compailercs y»una ocupacidn extra-curricular apro--
piada.

Tara impulsar y dirigir toda esta labor de
extensidn, propusimos al desempefar la Rectorfia en 1950,

que se nombrara un Director remunerado que tuviera a su
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cargo la organizacibn de las conferencias, las publica-
ciones y deméds actos que en~ruadran dentiro de este organis-
mo, (a) La idea fué acogida con entusiasmo por las Juntas
Administrative y de Sindicos. pero debido a ausencia del
Rector Titular, se aplazd dicho nombramiento al considerar-
se que dichos fnricnarios de‘ariar eosisberar Iintimamente.
La prorosicidér nn prearesd al =ziimarse tal vez que ese
nombramiento ocasionafia unn nusv4 erozacibn que el presu-
puesto universitario dificilmente'podria resistir. Psro
hoy creemos que podria lograrse esta aspiracién sin ocasio-
nar gastoz adiclonales mediante una redistribucibn de los
recursos docentzs. BEsta afirmacidbdn cobreri rignificado ma-
terial més n.elante en este estudio,

2.= Los Curacs de_Verano.-

Otra actividad univergitaria gque ni siguiera
3 )

(2) La Universidad cuenta con cisrtas facilidalzs materiales
especialmente aptas para ser declicedas a J23 Labores de
exterisidén, tales como un Pararir®s para 80C espsctadores,
un acviitorio para ;00 oyentszs, s=ias para exhibiciones
en 1a Biblioteca ¥ otros lugares =tc, Dichos edificios
se mantiecnen lnexplicable = Improiductivamente desocupa-
des durante casi todo el tiermpo, cuando nous percatamos
de cue el paraninfo -por ejemmic=- 25 empleado rormalmen-
te una vez a la semana, dursnte una hora, mids o menos,
en €l desarroilo de loc programas denomin~dos Viernes
Culturales, tencmos necasariarente que Liegar & la dolo-
rosa conclusién de gue 1la Iasvitucidn no ha obtenido to~
davia Loclos los beneficios que puede eaperer de estos
recursos. Son aqulllos bilenes estéticos cue eguardan un
impulso creador para intervenir dinfricamente en el per-
feccionamiento espiritual del pananefo., ¥ no se arguya
gue €llo requiere nuevos aportes monetarios, pues, las
experiencias relatadas aqug justifican rrestro optimio--
mgéde que 'sblo.scria menester cierta labecr d¢ ~cowrdina-.
¢idbn.



menciona el Estatuto, pero aue por su naturaleza debe-
ria formar la base fundamsntal de la Ixtensibdn Univer-

sitaria, la constituyen los llamados "Cursos de verano",

ruiz8s una rnueva orlertziédn de este esfucr-
zo permitiria ecxtender talem acvividades a eclases diur
mas durante todc el - fo, con 1o e =2 conseguirfa, a

B

la vez, emplen—. siculern ravsislmonte, las propileda
des universit=ntas, v comniementar 1.a risién de difun-
dir el conocimicento de las Cienclas v ias Artes en los
diferentes gruvos y clases soninles.

Con t~l amplitud de mires, la Unlversidad po
dria organizai curscs gue abargven los mAs varicdcs co
nocimientns humanos sin pretender oncasitlar Zcics den
Podrian as? instalarse cursilios breves talez comcs Ce

periocdismo, pintura, fotografia, jartirsria, congirue=-

mas, e7C,T toda clase de estudicos 2»eorizados o el

fin debsatisfacer los mésgs vartsdcs Int:iresss bawmos y
las nezesidadns Ce les digiintrs <avea snilales, Paree
clera qrec 1o Miverilicad o fe hwbices neriatids 4z las

enormes posihrlidadq s e ‘wrortwrcii e tnn fannidéa adu-

cativa tan infegral corn Esta la cunl le urdenun la Tey
¥y sug Estatutos; ya cuc s21vo muy rares excepiiores,los

Cursos de Verano casi representan la proicngacidn de la

misidn profesionalista cque corresponde a ias Facultades
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Y que se curple, como todo: sabemos, durante la tempg
rada cde Inviermo., Bs fdci) comprender qus con una me-
nor rgidesz en 108 concevtos tradicionales de la edu-.
caclidn universitaria. la Tnetitiridn nedid s atraer o
su seno 2 loz d!feveites gruvos v alanss del conglome
rado soclal ponarcds, haniends caeo oni’sc de sn nrema
racifn e idcnalded, WS deile, indulabicmente,un clao

'Y
4

anhelo de los Juncadores e la Uriveorsidad, que norece
haberse perc¢idn de vista cen ol itranscurso 3 los afios,
v €l cual serl comwenienie 2doptar cemo ur mecanismo
permanente ¢z _n Institueidn, “6lo por los vieulcs y
nexos qgue raeden crearse a través de 1 Mexisiucisal
valdirfe 13 pens 1 esfue zo,

Ia cixperlencia de los curcus do verane gue
no gravan ebsclutamente el nresvpus: i~ vinivevsitorio,
ha demontrado también, que toda cst: lalor pedrfa ser
emprena’lda por la Tniversidad. sin cum=atar prfctlcae-

mente s13 gastos v tal vez hasts - on un voequafio randi

miento cacndmico que contribniris & doserrollce de Yos

altos Intersas-s H¢ iz mstiorelda. Para o3llo. «%10 hae-
bria gie estallecer regufseltor ecvo2isize 4e wrgrosc

rara log esvidiantes y revizar 1as nornar 2o 1ago en-
pleadas en retrihuis a las personas eurarsadas dz A
tar estas clases,

Cabria aguf una divisién semsiante ¢ l= aue
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sugerimos pars 1lnsg conferenclis: primerc, en cursos pu-
ramente académicos gue puedsn servir a los e studiantes
que persiguen an gradé y que, por cualquiera clrcunston
cia, fracasos o rfalta de fiempe, no eompletaron sug es-
tudins regulares; v scgundo, carscs de Indole completa-
mente csneral que avorecevrion a un s8actor mis numeroso

v menos esrtecicl izado de ls comunidod. Bstas son las 1-

3

Ahn de

[

2 aC

N

deas cardinalass oue rigen cctualmente la organi
las cluges de Veraznc, Deberlan tccpfarse cormo bucnas e
incorporarse a los wgtotatos, dentro de un capitulo es-
reclal dedicadn a 1o Extensilr Universitaria,

Vistas =sf 1lur cosas, ectos altimos cursos ro
drian ser scrvidos por personas de méritos intelectua--
les sobresalientes o por persnnas yposcedoras de conocl-
mientos esperciali zados, =0~ cuando ellss carezcen  los
requisitos qus la Lev y los Hshbatuf ¢ exigen para ccupar
une cétedra regnlar universitaria, Caerlen estos cursi-
llos dentro de la denominacidn de cétedras librez, qus
también scitalan los Egtatubos. & los estudiantes c¢lasi-
ficados en clases de esta Altima categoria s= les exten
derfa un certificado en gque constara &Gnicamente la cir-
cunstanc a de haber asistido regularmente a los cursi--
llos. Fs, rvues, evidente que en los BEs*atutos existen
os elementos necesarlios y que 381lo habrfa que inclulir-

08 en forma ordenada en el articulado, de manera que

permitan hacerlos efectivos,
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3.~ wfectos perjudiciales de la tendencis profesionzlista

Loz tendencia exclusivamente. académica que veni
mos criticando como t4pice de la Universidad, se palpa
también en los cursos de extensidn gque operan en distin--
tos ciudades :de la Replblica y los cuales se realaman con
el propbsito de permitir a los intereszins la obtenciéﬁ
de créditos que, a la postra, conduc:n a un titulo univer
sitario.

A nuestro juicio, todas estas energias v gastos
podrfan m&s bien, ser dedicados a la amylia labor de la
difusién de conocimientos con una finalidad de utilidad

social panamefia € interamericana, Provéase, pues, a la

Extensidén Universi taria de la "organizacidn espscial de

gue trata €l Bstatuto y redlctense o arripenss en una
forma 1lbgica y ordenada los distintos elementos de que
ella puede disponer.,

Comprendida asf esta funcidn de la Universidad,
permitiris recurrir vara la difusibn de la cultura, a los
medios mis modermos de la comuniﬁacfén del pensamiento:la
radio, la prensa, la tribuna, el teatro, el cinematédgrafo,
el libro, la revista, el folleto y, mafiana, la televisidn.
No es, pues, extrafio gue el Tstatuto indique que la Exten
sién universitaria deba contar con una orgsnizacidn e spe~
cial v mucho menos que se plense en la conveniencia de &=
signar toda esta labor a la direccibn de una persona, ¥En

realidad, si se toma en cuenta su vastisimo campo de ac~



cidén y la multiplicidad de conocimientos e intereses que
ell: inveolucra, dichas tareas deben ser encomendadas v

repartidas enfre una diversidad de técnicos: pintores,az
tistas, lireratos, fildscfos, escultores, etc. Qub impi-
de a la iniversidad ac.vster una l-tor de esta envergacdu
ra? Per qué no podria orgsanizar con la colaboracidn ade
cuada de otrag Institueionss concisrtos de cémara en los
cuales se sxplique, a la vez, ¢l desarrollo histérico de

P

cste arte? Por 08 no podrfa o ocoantar obras de teatro

[

1

con las migmas miras? Por cué restringir 10 accidn uni-

versi raria al aula de cluses? #g gque la palabra 'cultu-

1

o

ra” carszsce de significaido real en Panaml y sb6lo sirve
de rretexto para construir fr.ses bellas, sin otra vir-
tud que la de impresionar con vrz erudicidn desprovista
de proyeccilones sobre los devtinos naciomales?

Por desgracia, seme jante interpretacidn intras

cendente de¢ 1lu cultura parece ser 1o tdnica que rige la

Tducacidn Nacionsal desde hace muchos afios. Tel maners de

pensar ¢ llevado n veces a la conciencia ciudadana la 1
dea errdnea de que, para servir adecuadamente los obieti

vos de la educacidn psnamefia, '~be recurrirse a personas
gue conciben los valcres de la cultura comc mMEPO8 oOrna-
mentos, Pero es que e¢stas personag saben imprimir, con

sus palabras, la falsa nocidn de aue ellas son poseedo-

rig de "ideas claras v firmes sobre €l Universo y de con

vicciones positivas sobre lo aie son las cosas v ¢l mun-~
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do," lo wwe, sc.fn Ortesa v sasset, es le culturn en =1

gctitud per-

)
5
oy

verdaderc sentido de la palzira, Zeme

o

niciosa es, tal vez, ur factor dz ivnortencia en la de-

sorgenizacibr v legorients elbn oo dominan le educacidn

naeecional,

Niego

- ¥al > iy -
g Reforme de los

|_]

folleto titulado "botivo v Sentid: e
fctuales Plancs doe Hstudics e 10 =wacultad de Humani da-

des de la Univiorsidad de Pane- " cue, as! como axiste

una demagogis e la democrscin exiete temblién una de
gopls de la cultura.s Y luego razona gus =1 demagogo ¥
simulador d« la cultura es wis religrose que 1 ¢emago-

zo de la politica porque "e! primer. es m®s dificil de

iistinguir y su ~ccidn llega al corazbn mismo de 1o Pa-

trize la juvertud." v Luis ialbert: Sinchez en su obras

"La Universidod Tatincarsricana™, indica como un mal co

min que ellas sirven de refuglo a los politicos criollos

Vesafortunad mente, 17 Universidad de Panamé no s« sug--
trae a esta falla de 1o Infiversidad Letincoamericann v en

Su s enc prosperan, dentro del sector docente v del edu--

cando, demagogos polfiticos @ e ocultan sus nefastos de--
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o
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slgnios tras la toga del catedrético
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helos de renovaecidn esviritu
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Be= LOS INSTTTUTOS Do TNVESTT DACTON CIENTIFICA,-

1l.=- Introduccibn,.-

Log avticuleos "oe. Ty o, hé v 17 de loc Estatutos

Tnivercitarios re prefieren, 21 primero, como hemos visto,

a 15 mistibn de investi~scibn de 1a Universidad v log rog=-

tantes o 1a orcoonizocoidn a2drinictrativa de los Institutos,
"odon estop articrlos representan letra muerta, reras de-
Tinicicner sin »n nrin centido prictico, va oue esta misibn

univereitaria ha oide 12 meneos stendida en la nigtoria de

Cirrto oo rue en 1 rpapads rnueden encontrarse co9--

o 2

fuerzos tendient ez a inteorar Jo inwecticzceidn cientl

L_‘\

ica

cavo funcidébn de 1o Lniversicad, lecordames particularmente

-t

log fenecideos Institutos de 12 mslor-rada Universicdad Inter

americana, 2 sabere €l de Investipaciones Sociales v Econd

micas, rne fué diri~ido ror =1 Dr.Ricirard Renerndt, el dec

S

Investi aciones Waolkléricas, cuc fué

[

sido vor €1 Dr

>

ir

A

vron Shaeffer v ¢l <o Lesislocidn Comparads cue fué diri-
sida por €1 Dr . Dembfilo de Buen. BEsto: Incstitutos degapa-
reciercn nice tiempo del escensrio universitario, en el

miarmgo orden en cue an sido mencionades,

Avenas ) rocuordo de elieg, plasmado en U~--

nag cuantas publicacionce, FEl intento fracasd porcue es-

tos ¢ entrog fueron ~itizfie concebidos con una fina’ d& 1in
° v

terarmericana antes mug con uns orlentacidn de utilidad

Universida s
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na, los Institutos sucumbieron con «1lla.

labor universitaris, nombramcs uana comi
res con el encoreo de qus estudiara ¢l 2suntc v presen
Fara un informe. "=l 1o hiciercn los comiailonados, pe-
ro conten mala suerte que on una sola sesitm del Conse
Jo @eneral Tniversitaric se destruyd, con uncsg cuantos
discursos, la paciente lubor realizads por la comisgidn
gue habla tomado varios meses en redactar su praovecto,
el cual contemplaba hosts wedidas per . Pinsncierlo.
Mueron, precisamente, estas medidas las cue Jieron muer
te al proyecto va que, al decir de sue sprnerntes, ponis
en peligro la autonomla de la Tmivera 924 2l rec nce ar
rarticipacidn al Gobilerno medicn < una férmula gue jug=
tificara los nuevos arwtes monetarios solicitados.
Pensébamos cque una {ntims colsboracién con el

fo N A e ~'-’—» E [ Py ey vy o R R TR ¥ I
Gobilerno, permiftiria usar par. aquellos mons steres nues

tros costosos ¥ blen montados laboratori o de las wecul

tades de Ciencias y de Ingsnieria. Razonfbamos gque la U

niversidad cuenta con equives v edificios enteramente

desocupacdos durante el dfa, v con los técnicos necesa--
rios. Bra posible, entonces, con uns combinacién sdecus
da de todos estog elementos, desarrollsr aquells fun---

cifn, alGn cuend: inicislmente sec restringleva a investi

gociones eminentemente prfctices relscionadas con los
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TV.- ‘"gesorar al 7spicrno Nacional e2n el dega-
rrollo industrial de 12 RephGblica,

s bietivos representan distintos plenos
de investiszacidn, 8l rriwerc, se acsrca & la Investia=
cifm pura: ¢l segundc v o' conprto, representsn la inve
tigueidn en un +Tmo inferior de ciencisz sulicada, que
no vor eso obe coosehersse, Kl primerc acarres Zastos
que deben jes:r sobve €1 presupuesto universiterio, HWsta
labor corrcsronis princis 2lments

los ¢ studisntes graduzndes. La contribucidn presupucsts

ria se reduce ¢n esto czao procurar los materiales in
digpensables ya que 1z wano de cbra cae dentro ce la o
cenclia o ne cuests nada peroue proviene de los estudian

tes, Las Investiraciones que se hicisrsn en desarrollo
de los puntns dos ¥ ¢uatro serlsn pagadas por las ¢ Yen-
cizag intercsades en c¢llas, Bl tercer sbietive es unn
funcibn 1igica del laboratorio que emana, ademls, de une2
ctligacidbn legal de la Universidad,

Betos obictives podricn ser alcanzades de las
siguientes mancrass

A 1) Creando ovortunidades de investiga-

capacitados de la Facultad v de o=-

tras dependencias de 1a Universidad,
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stigaciones permitirian a 1los Pro
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fegores Integrar @ relacicnar su trabais de clagss con

g

la prfectica y 12 blhsqueda de nucvos cconcecimient s,
2) Eatimulando s log estudiantes de la Fpcul-
b.d de Inge~ieris y Arguitecturas y de 1a
Facultad Jo Cienciss para gus colaboren en
unos <o log prosroecoan de investizacidn

, de tal rronera cue

en 1 as téericog de

inves:iprcidn bajo 1la vigilancia dirccta

de profescres debidamente expoerimentados,.
7\ Guiands & interesande o los alumnos de log

Pacultades de Inpcenicsis v de Clenclas, a
. s
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realizar trabajos de Investipa

nlan con 1los requisitos de tesis que eXi--
gen los mstotutos para la obtenciin de sus

rearectivos divler=s,

B. 1) Seleccionando los posibles proyectos de in
vestigoeidn entre aguellos aue tienen rela-
»

cidn directac on 1o sconomis de 1o RepGbli-

ca de Panamé,

2) Ccoperando con las ffibricas nacionales y e
tranjeras en los estudics de imporiancia re
glonal o naclional e ellr ¢ deseen realizar,

de tal manera gue los informaciones obteni -

das puedan ser difundidas entre ¢l pQolioo
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genereal,

coopsrando crn cgencias del cobilemo Nncel

nal, t-lss ¢ome &l nuevo Tnstiftuto de Vio--

movd o Industrial y Beondmice o con los !

(@]
i
m

nigsterios de Obras Pihlicas, de vomer
Tndustriss, de Preovigifin Sceial y 9alua PG
blic, ¢ ¥ancncidn, asl como con 175 enti-
dades runiciveles, en 1o invesilpacidn de
rroblemnas naciconales o reglonales gue Inte
egnn rarticularmente 51 Fgtado Panumerio,
rreonds v manten fends facilidades en el La
boaberio o Laboratorios qo permitan 1a
investlgaclidn de prodblemas de importancia

inmedisata v mediata para los babltantes de

Publicandc en forma adecuadsa los resultados
‘btenides en las investigscicnes cdel Tabora
toriv.

Distribuyends tales informaciones dentro
del Patls v cstableciends un intercambliao con
Jaboratorics simllarcs del eXxtrardiero,

Pivulgands las labores del lsboratorio,me-

diante public aciones periddicas enl as re=-
vistas técnicas v comerciales, asl como en
la prensa local.

Tgtablecionde un servicio esy ial de ine-

m
o
>
(O]
O
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S o . et aday e SR e s
Tormacion pars los ciudadonos oonomefos que
X ¢

. J s 3 - o 2 . s -
tnedan intercgarse en problewas de béenica

2) mgteinicoeciends embacts con el nueve

ENg Ea - 7 T TP I - kK N o -
iaclonal de Fomenmto, a fin de poder reg--

ronder con dates coencretns a preguntos reli-

™ gene 21, cstos mismog obje ftivos podrian ser
aplicades n otros laboratorics, v csiecialistas existen-
tes en 1la Facultad de Clencies que, debidamente combina-
dos con los de Ineenieria, permitirian tambils desarcro-
llar todos é€stos v otros fines.

Prrece Inconcebible cue la Universidaed no puc-

da interesar al Goblemo Nacional v a la Fibrica de gemen

@]

nstruc

-—

to -~ por ejemplo - en el problems gque plantea la
cidn de la Carretera Panamericans de hwrmigin, Los mase--
riales, grueso y fino, que intervicnen en las mezclas,

tendrin necesariasmente que se obtenides de

tes en tods sl Intericr de 1a RepGblica, =
vanza la construccidn., Serd, pues, conveni ente determiner

edades filsgicas de estes materiales v lss proe-

Fo

las prop
porciones adecuadas, en cads caso, para obtensr uns re--
gictencia determinada del hormigdn

La erogacidn total gue ocasiconarf la referida
obra ascenderf a varios millones de balbeas vy es un de=-

ber social contribulr 2 que ella rerdure por muchns afios
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antes “e gue sufrs loo ¢ o cecuenc
por ilmprevisidn, urnn pequ-fiz gome nare estos estudins,
I publicaci’ e e =t.s datos we tener, vror otra

rés estrictamente cientifico, un

1
e
3
"
(6!
3

- 4 NS )=
ve me en ndelante ge conoceerlian, para
otrns fines, lus Tuenter ce material, su localizaci ¥
sue rropiedaces,

T.z Jdeterminacidn

de las raderas naci nales stevria
le Agricultura v 2 1los incostpiasles, por izoal. Uns in

vestiganciftn de e gte iy oodrfa, en consecuencia, em--

prenderse con <1 crnortce ccondimico de tales entldades.

hendo significedo sccicl y, 2 12 vez, rendir una wasni-

fica entrada si se 1k ga a pstentar una férmula

minade,

G 2 o af ! . S amre] o~ A
Son fatos 86lo unos cuantcos ejemplos de 1a

labor que el Laboratori~ de Bnsavos de Moteriales podria

realizar v viene va cikcutando cn bien de la cemunidad

N s sl

ranamelia, sin Incurrir necesariasmente en Tuevrtes crngo-

eienes cue rravern al fisco universitaric, rpliecando 1os
métodos anteriormente descritrs, tenemos la seguridad
ez AR < PRl St BN G S5 5 Wi i S5 VL e 3 - A S v [} » uil AR =)

je que la ITmiversidad ze vincularia estrecharmente a los
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destinos nacionalze vy cumpliria, en forms mis efectiva,
los postulados cue e sdetallan en el Articulo 12 ce los
Estatutos,
Si nuestros latboratoirios cctén capacitados por
su equipo ¥ por su persconal para 1levar sdelante estas

tareas, seria un contragentido restringirlas a2 fines ex-

clusivamer te docentes, dirigidcs & la formacibn profesio

nal. En consecnencia, la Junta Administrativa podria ex-
tender con beneficio para 1= ngvgygidads a los laborato
rios de Ciencias, las labores do investigacidn va inicia
das en el de Fnsavo dc¢ Matericlaz,

Fundamentados <o las anteriores obssrvaciones y
en reconocimisnto de nue la niversicdad posee magnificos

laboratorios v eguipos, asi como £l:%n personal ¢ apacita=

do para la investigacidn, concretames la siguiente inte-

rrogacibne Por qué no reunir todog aquellas facilidades
bajo una direccidn con miras a desarrollar la funcibn de

investigacidén, gue por Lev, corresponde a =ste Centro?

=

o
o
1=l

o

i t=io

Consideramos esto una realidsd mis que una mera pPos
dad que bien puede alcanzarse distrayendc parte de los

recursos docentes hacia estas tareas, va cue como veremos
posteriorments, no s« emplean é&stos con toda la efieieﬁ--

cla deseable,

Z,~ Observaciones Generalea,-

Cabria, pues, pensar en 1ls conveniencla de nom-
brar a un Director de Investigaciones Cientificas con fa-

cultad para Impulsar toda ¢sta labor y coordinar los pro-
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vectos que puedan req]

cionan con lrg nececidades del Gobierno Nuct onal, l2e en

Fatadeo, Scon munchas

tidades suténomas v semiautdnomes

e ¢ate

TR mencionsdus, emprend con
la debide colaborncifn del Gebierno v otras entidades, a

toe enviamos en el mas de maprzo de 1081 4 cuandn derempe

fiamog vor Gltima vez 12 Rectorls, en Torms provigional-,

al Bxecmo, Sefior Fresidente e 1a Rerfiblicn, La icdea tnvo

una magnifica
pror lo qgue hizo circular 1la referida carts entre todos

erios, &1 convenio de servicios cue debe cele

=
o]
m
[
=
[
o]
[
0N
~+
93]

brarse préximamente cntre ¢l Laberatorio do BEnssvn de Ig
teriales de le TUnivercidad y le Comisién Viel de 12 Rervl

blica c8 recsultede f¢ Aic

juicio, un campo <o lhgics
tomente virgen,

.~ EBeoctos veriudicinles de la tendencis rrofesiosmnlis

ta .-

tinrue, como

r
]

La tendencia profesionalists, cue di
heros sefinlado, s 1a Universidad de Panaré decafortunnds

1idad de instalar
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n Cientifica come medions eficsa

ces para gatisfacer ciertas necregidades educativas de 1o
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Nucidn e impcle a 1los autoridades universiterias a crear
en su luger nuevas escucslns v facultades, cada vez gue
se estima esencial :dicestrer s un zsector del congloumera-
do social en una técnice determinada, g 28! cormo prode--
mos exrplicarnos ¢l proyect~ J¢ fundar un2 escuels e A--
griculture, dependiente de 1o Facultad de Clencias, el
cual viene considerfndose nnca aproximaoamente un afio,
Fn efecto, el 1rocee: unsualmente sz2ouldo para

establecer nuev:s derendencisxn docentes en la Unfversi-

]

dad, ha consistido en genzral en reconccsr a priori, de

manera fundamentwlmentsc axinvftica, la urgencla de pre-

rarar profesionales en un+a disciplinag determinadsa, TN--

tonces, en forma casi avtomftic., gsin sia lers ;ensar
en los Institutos de Investicacifn Cientifica como posi
bles ins trumentces docentes, se recurre a funder la &8--

nreviarente, la mayor

g

3

cuela respectiva, sin cfectusr

vrarte de las veces, estudios preliminores concomitantes
que permitan determinar las erognciones adiclonales gque
tal fundacidén svpone, lcs programes y planes de estude-
dios resrectivos, la probable demanda pa= tal tipo de
instruccibn, ctec,

Fn el caso especifico de la escuela de sgri-
cultura valdria tal vez la pena analizar le viebilidad
de estimular el desarrcllo 2grfcols de 1a Repiblica

- pensamiento que segurarmente 2nims a los promctores de

1s idea - medicnte la fundacidén de un Instituto de In--
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vegtioaninnes vicas mha blen gue o través de 1o

2

ingt:lacidn de Jicha egcuelu, FiL Instiiuto mercionado

a lag que actnal-

Misidn fzricola de Avian-

Porgue povrece =vi ¢ : Few d eparar

nacs g

Ingenieros Agrénomes =7

cultores prfcticos, cnes e nuevas téenicas a loo ele

2

'~

mentos dedicados a cotas Tacnas, meiorar v woderniz o

los proceso:n

3

- a3 . - o~ - - - . % -~
eatn nmturalezs g 2onfronte

e los problaoms

.

ho sector pars fomen: -~ asi su biencs': - cocial.

(e}

A nosotrcs nos parece entersmente vueril creer

B

cae €1 amor sl campo cuoede zer inculcado =n 1o Unive p-

cidad, que el pols precisa leciones de Ingeniercs Asrd

nomosg para su desarrollo o g agricultura nacional
habré de progresar neces rismente al contsor con un né-
mero apreciable de ellos. Lig tarcas agricolas demands
por una parte, una vocacidn muv especial, v ror otra,

s

clertas facllidades de¢ terrenos, capital, stc., por lo
aue es indudable qgue <1 solo hecho de rzcibir sdicstra-
miento en dichas discirlinas no puede carsacitar a sus
poseedores para resolver eatas dificultades materialss,
Cuando 2 través de una labor de divulgacién.V enscianza

como la anteriormente decserita, se havan establecido en

la Replblica un crecidec nimero de granijas privadas, la



creacibn de la escuels Je ser unas

~ 2 cm v -
necesidad naclonal gue perm

mente el werfeccionarmicnto

ol & R . Syt s ey E.
kN SN ideramog, puUES,~ 4 TYIMErs Vis-

ta- prematurce el uroveelo en cuestibdn v cresros que

asrecto sccio-ccon delv pin ldindfovse a la asis-
e 2 ~ ' Fd a
tencia guec un ituto d¢ Investicvacionecs Agrondmi-

: 5 ~ P S - ~ ~ ot A
c28 podria rrestar a 1n Mecldn,

Tas Focultsdes son los oreanismos gue tiener

dad emplas porp

21 un aurentos

gue padece la Universidad,

(o3

La pgénegi

universitari

ris que 2nviamos a las

> 5

novismbre de 1950,cuando termind la prims

nuestra gestién e¢n lo Rectoela, desampelinda on aquel 2
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fic durants varios
al Rector Titulsr,

T dichce o ocumento presentamos, 7or nrilmera

vey en 1o nict ~ o de 1o Vinlversicad, Ins bases conati
tutivas de 1a »-lsrpa de laa "wevltades. Con la colabo

kS o -, 5o 9 ~ [ LI
rocién del Ty, Willioo Cowmpboll vl propdsito

cir el costo < i truccifn forrnlamos las sisuientes

recomendaciones napa alcanzar el fin descado:

2) Revisidn cel ps

LY f1ternabilided de las aslgnoturas con cscé
ga matricula par. evitar repeticldn Innece

saria, todoz los ahios,

c) Tefundiciin de alpgunas

ser exrliecncan @ orapos 2dn mis numerosog,
Con estag bsses cotimamos que el exceso de ho-

rag de Inatruccidn ascendis

términos de dinero, ezt rerrcs

de mbs de B/,70,000,00.

™ diciembrs de aguel mismo afio, cuando por ra

o
!_I

z6m de uns nueva licencia concedios Rector nog cnear

h-ie

pemos de la Direccidn, sclicitamns sl Secretaric un es-

-

tndin estadt

o

sticn de los Pracasos gon 1o que se introda

10 el cuarts elermento eor 1o cuestifn.
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Al sevpararnos de la Rectorfa colocamos en manos

de los organismos administrativos 1los informes aludidos

fecha no se ha producido cambic algunc, como no sea un
mayor deteri ro de la precaria situacidén fiscal univer-
sitaria 1la cual nos moviera 2 estudiar el problema,

En un =2rtfa lo titulado "La Poblacidn Hgtudian
til v sus Relaciones con el problema Fiscal de la Uni--
versidad, "(b) analizamos las repercusiones de la super
poblacibén escolar en el Fisco Universitario, ocasicnada
por la mala calidad de los estudiantes,

T™n ese estudio inclulmos como fastoresilmpor--
tantes, que m=recen atencidén especial, los fracascs 7y
las deserciones universitarias con 1o gue completamos,
en cierto modo, un aspecto de los objetivos de investi-

gacidén que nos trazamos c~ mo meta al ocurar en forma

provisional 1la Rectorfa. 7n efecto,decfamos alli:"La re
duccidn de la poblacidn escolar, junto con la rotacidn
v refundicidén de clertcs curscs, (e sefialdbamos en
1950, debe ¢ onstitulr la fdérmula priworidal para fun--
dar la TUniversidad diurna, envez de la gue s € ha em--
nleado, por € iemplo, pa~a inicisr la Eseuola de PrelMe~
dicina." vV luego agregfibamoses "Fersistir en el descono

cimiento de los factores enurerados en 1a solucidn  del

(b) VEase "Referencias"

[l



asunto de las clases diurnas, agrava nuestro problema

Al

fiscal y académico v pone en peligro la estructura mis
ma de la Universidad,” Nc¢ es posible, afiadlamos, "con-
cebir el pago de sueldos extra para sostener la FPreMes
dicina, cuandoc la economia que pad riz consegulrse al a
plicar las mecdidas aqul sugeridas, es tan considerable,™

Lés sumas de dinero, o de energlag malgasta--
das por el scln concepts de fracasos, la estimamos en
»/,35, 000,00 anuales, sin tomar en consideraclbn el ex
ceso de horario que habiamos seflaladn anteriormente y
cuve valor fiijamos en B/.70,000,00, (c) aproximadamen
te,

Ahora bien, en el monto de esas erogaciones
hallamos los medios esenciales para fundar cursos uni-

versitarios diurncs , para instalar un segundo clicle de

liceo universitaric, para emprender trabaios de inves-

tigacidn e impulser la extensidn universitaria, que la

Lev v los Rstatutos ordenan a este centro y, en fin ,
rara reforzer debidamente la administracidn de 1la Uni-
versidad sin aumentar las aslgnaciones del presupuesto,
Se trata, pues, de una redistribucidn mhs eficients de
los recuPfsos universitarios. Como uns nueva demostra--
cifn de la pesibilidad de reducir los horarios de los
rrofesores en un nromedio de 307 y de aplicar esta dis
minucién al desarrolloe de las labores anteriormente e-

numeradas, hemos elaborado un plan de rotaclones para

(c) VEacge "referencias”



la Escuels de Ingenieria de le Facultad del mismo nom-
bre., Hemos escogldo esta Escuela pare el estudio aludi
-

do por las gsiguientes razones:

la Fa-a

)]

l.- Por nuestro intimo conocimiznto d
cultad, adguirido a través de cervicios prestados como
Profesor v Decaneo de 12 miema, no necesitamos recurrir

. )

estadisticas para saber dbénds podrian e¢fectuarse =2ho

Q9

rrog, mediante la rotacidn o la refundicidbn de matc---

2.~ Nuestrs profesidn de Ingenicro Civil nos
capacita par=a juzgar la prelacidn lbégica v metodoldgi-
ca de las materias, cuando por razoneg de eccnomia se
hace imperativo alterar el orden cronolbgico cominmen-

te empleadoen log programas de esta carrera,

Una vez explicada la situacidn de egta Becuela,

o’

habremos de demostrar, mediante un anflisis comparativo
de las condiciones académices de los distintas Faculta-
des, gue lag caracteristicas de la Fscuels de Ingenie--

5

entez en otras dependenciac

o
>
l_la
o
ct

ria pueden presumirse
v Facultades de la Univerazidad,

Nog ccrregponde ahora enunciasr el tantas veces
mencionado plan. Pero antes, para qgue se comprenda Caw--
balmente, ez indigspencable precizsr los digtintives o

't . " ° o 3
realidad” de la educacidn superior de Panamb, E1 plan

Oe

=
<

t

2

basado, preciszamente, en una interpretacidn de esa

realidad v su éxito o fracaso depende de la exac--
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titud de nuestra obszrvacibn.

2.~ Caracteristicas de la Zducacibn Superior en Panamé.-

A nuestro juicic, las condiciones de la educa=
cibn universitaria en Panamé puedern concretarse en 1los
siguientes puntos cardinales:

l.~ T.as clases 8e desarrollan hasta ahorz ca-
si Integramente durante las horas de la noche.

2.~ La gran mayoria de los 2lumnos trabaijan en
el dia para genarse el sustento vital, ¥n consecuencia,
el estudiante no dedica todas sus energlas a la tarea
de formarse profesionalmente.

3,- L,os horarios de muchas asignaturasg, cstln

e

abvltados, Por consiguiente, el nimerc total de =2fios

de estudio requerido para conceder titulos en estas con
diciones, e€s maver que €l normalmente empleads en otras
universidedes,

li.- Puede cbservarse una escasa pcblacidn €s8co
lar, en csyecial, una reducida demanda par: ciertos es-
tudios cient{ficos v materias profesicnales., Tal csca--
sez eg rarticularmente notable en los cursos correspon-
dientes 2 1lns Gltimos afios de estudio sn estas carreras,

5.- W1 baio nivel académico de low estudiantes
v de la educacidn surerior en gensrel, asrava aln mls la
situacidén recone ida en el punto anterior, mediante la

introduccidn en ¢l ambiente universitaric de une robla-

cidn de fracasados vy de descrtores potenciazles,
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.- Ta mavoria de los profesores ticnen ocupa
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o a la labor docente. En consecuencia, la

Tniversidad ha llegado a considerar imposible cualaguier
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zaclion,
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Sobre nuestra interpretacibdn de e stos seis pun
tos descansa la nueva estructura acacémica de las Facul
tades que nns proponemos presentar aqui. Bl desconcci--

micnto de estos elementos, o ~or lo menos, la deficien
’ s T ’ o

o]

te apreciacibdn de los mismos, es a nuestro juicic 1
causa principel de la mayoria de los problemas universi
tarios.

Debemes sefialar inmediatamente que el estudio
de los seis factores que = cabamos de enumerdar puede per
nitir una scerie de rectificaciones tan salucables como
necesarias para la Universidad. Fero esos factores con

o0s de los tres términcs que definen la e=-

(@
O

sideran sdélo
ducacidn, a saber: los estudiantes y los profiesores pero
no toman en cuenta el tercero, aie consiste en la mate-
ria obieto de 1z ensefisnza. ™ este sentido cabria pre-

cuntar y respender algo que parcce fundamental: Lsta 1la

o)

< -

Universidad de Panamf atendiendc las verdaderas necesl-
dades del pueblo panamefio, 2l cumplir con la misifn ba-
sica de formar profesionales? No estéd ella desculdando
otras profesiones aue requiere el pueblo panamefic para
su bimestar sccial? No estd acasc produciendn en algu-

n

)

3 C

p
m

rreraes mhs profesionales de los .gue esas neceslida



des supcnent Np eztd, por esta raz’n, contribuyvendo a
formar una casta de amaorgados, cque después de tanto sa

o

crificic, no puede 2iustarse 2 las conbtingencias de

.
o]

da»

i~

v
Estas rreguntas deberin scr algln dia contes~

adas, rarn g respuesta ne es ¢l obiets de esgte trabi
o ni el métods rara estudiar ese problema, arlicable

2l cue estamog emypleando en esta investizacldn., Mos li
mitaremos vor lo tant., o sernd 2r 1la necesidad de em~
prender ese anflisis v a Indicar pautasg para corregir
los males aue se observan cen el orcanismc escolar,sen_
tando come vremisa que *todas las ensefianzas gue la U=

aad imrarte,contemplan los intersgses del tueblo
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3.- Anflisis y critice de la organizacidn académica do

la Tnivarsidad, -

fnalicemos, pues, cada uno de los zels puntos
menclcenados:e

Bl primero, es el simyle reconocimiento de un
hecnioe la Tmiversidead, 2zalve muv con tadas excepciones
orera Gnicamente dvrante 1n noche. Tste posicifn ora
ifustificaeda, en un yprincipio, ror las fzlta de locales

rropios. Cuando aguel impadimento desararecid hemos of

)

io invocar la "reolidad panamefia" para defender tal si

—ia

tuacidn, en cuyo empefin, dichas e rsonas, han llegads

hasta aducir las condicliones de clima mé: benignas cue
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distinfuen 1l2s nosches en el trfipica, T que pocris jus
Fificar 1a rrireocs de esta rocalided seria la compro-
m de 1as codicliones de general robreoza, gue se A

N

tribuven coro dominsntes en nusstre poblacidn, con una
coteraris de verdnd axiorftica., Ta implantacifim de cla
ses universi-arics durante =21 ofa rermitiric responder
cateplricamente 2 aguells nhivdbesis, S1 &stt no tuvie-

ra, al cobo de 1nos anice una demonda razonable, compi-

rable a 15 exintenks en ¢1 1lantel nccturns, 1o vera-

cidad sutuests cuedaerla demostrada., YMoeotros
creemos que n tal afirrmacibn existe un error fundamen

tal, v ~of lo explicamcs en nuestro trabajc "La Poblo.

cibn Wstuiiantll v sus Relaciones con ¢l Problema ™o-

cal de 1o Tniversidad,” (p) airovadns en el censo inter

no, aue con ese obicto se levantd en 1660, No

m
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2

tro propfsits suscitor un2 larsa dizscusidn del asunto,

2

v vor ello scertamoe, por chors, 1o instrueccilén cduran-

e la nocne como una modelidsd oue htiene fushtificaciinm

. a ; e . .3 .- 3 R TR . ~ 1
ror la precaria situacién ceanfirics de 1os nabitantes

7l .egundo puntoe g tombién uns verdad gue taol
vez sez secuvela de la anterior. T.@ circunstancia e que
1a Tmaversiadad funciona e roc.oe, permite o sus alurmos
traho for durente el ¢fio vars ranar el suctento rersonaly

w] censo universitsris o aue olodimos antes, muestrs que

en 1080, aprox radamente el 167 e 1oz olumnos incsceritos

(b) Vease "referencias”
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ras semanales, para alcanzar, por ejemplo, un titulo
de Ingeniero al c abo de lj afios, ese mism> estudiante
no puede realizar con éxito, iguael labor, en el mis-
mo periodo, si a la vez dedica la mayor parte cel tiem
vo a otras actividades,

Para e ncarar este problema las Facultades han
recurrido a dos procedimientos a saber:

1.~ Aumentar las huras de clases de aquellas

deran béAsicas en la formacidn

e

asignaturas que se cons
profesional,

2.- Rebajar la cantidad y calidad de la mate-
ria ensefiada en asisnaturas de menor importancia, para
desarrollarlas en horarios de ipual intensidad que los
cominmente empleados en escuelss diurnas, =sto es, a--
quellas en cdonde los estudiantes s&lo estén dedicados
al aprendizaic.

pmbos procedimientos redundarn en una reduccidn

15 universitarios.

Q
=
W

de las exigencias rara conceder dipl
Tl prirero baia ¢l nivel académico porgue facilita los
estudios a través de una mayor gula 7 porque reduce ol
minime el esfuerzo que el alumno debe himcer independien
temente. Tn efecto, las Pgcultades emplean ¢l aumento
de los horarios para compensar en parte la falta de
tiempo de que disponen los e studiantes ssalariados para
dedlcarse a tarsas gue ﬂebieran cumplir por iniciativa

personal, Con esta yréctica sc plerde buena parte cdel
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prow! de la educacidn que tiene por mira capacitar

al para resolver en forma inderendiente cuantos
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problemas se le presenten posteriormente en su vida pro
fesional, Esta modalidad de nuestra educacidn acaba,
pues, con la iniclativa que debe distinguir a2 los estu-
diantes més aptos.

El segundo procedimiento, como pucde verse,se

traduce también en un detericro del nivel universitario

(0]

porque

n este casc, para suplir parcialmente la insufi

ciente dedicacidn del e studiante asalariado, el profe-

@]

sor debe reducir, con rperjuicio evidente de la enschan-
za, la cantidad y calidad de la materia que ha de &Xpo-

ner. Tsta Gltimz circunstencia es probablemente la cau-

an

sa primordial de las qucias continuas gue se escuchan
en algunos sectores del prefesorado y de la administra-
cidn en el sentido de que lo ensefiado ¢n muchas asigna-
turas corresponde mis bien 21 nivel de las escuelas se-
cuncarias.

Lz tendencia inflacionista que nos ocupza ha si
do denunciada muchas veces en las memorias oficiales de
la Rectorfia enlas que se la he atribufdo a un afén de
especializacidn. Aungue esta explicacibdn es aceptable
en casos esyeciales creemos que la nuestm csth mis de
acuerdo con la realidad educativa panamefia,

T2 inflacidn de 1los horarics v la simplifica-

V4

cién de las materias & través de 1la disminucidén de su



cantidaed v calicdad son las causas primordizles del re-
conaeido baio nivel académico del orranisme escolar gue
seflalamos en el quinto puntoe, were éstoe son los proce-
dimientos cue han rermitide a la Tniversidad
ensefianza en algunas profesiones durante 1la nocuc, ¢on
el propbsito de atracr alumnos, las Facultades nan pre
rarado gus programas dg¢ manera gue aguellos cue traba-

jan asalariados puedan sabisfacer sus ambicl cnes acuc

todavis prudsncial de

los de Ingenicrila

gue se realizan en Universidades del Norte en L afics v
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un verann, cuando los alumnos esthn dedicados
vamente a ellos, se presentan en nucstros actuales pla
nes, en b afios v 2 verancs, T2 modslidad cnvaclve un
vrincipic de atraccidn rsicelfpica que consiste en li-
mitar los afics 8 un periods determinads de €sfuerzo,

: P

T.a f6rmula emplenada en Norte Américu para re-

solver la cuestifn de les clases nocturnag, consliste en

conservar los horarios de todas las asignaturas e los

cursos nocturnos con la misme intenstdad gue emplea un

alumno diurno en satisfacerlas, pero en el caso de los

alumnos asalariados, reducir las asignaturas a un nime-

ro compatible con sus ocupacicnes, & fin de poderles

exigir la miswma lsbor cue a un alumne regular, Hste pro

cedimiento es muciio mbs 1lopice v constituve un pllar de
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nuegtre plan de reformag. ™ log wetacdos Unidos, a di-
ferencia de Ponard, no ge determinn con e¢xactitud ¢l n

mero de afios 2l ¢ obo de 1log cusles un estud

tras geuracicmes puede ohtener su Hitulo, Eate gistema,

trasplantado ain modificocionecs a PanswA, contribuiria

a ale a los estudizantes nocturnns 7 ror ello conbins

mog en nuestro plen ambos princiviocs; ¢l uendo hasts o=

hora en 1la Tniverst dad de Panarmd, de 8

)

determinade de afing para las labores nc furnas vy el cm-

rleado en Norte américa <= limitsr lus asignaturas gue

o

un alumnc, con otres ccupaclones, puede arrcndor eflcaz
mente., Bl regultado es un aumento ¢n los afios de cstu-
diec comparado con el gue reguerimes sctualmente, Lo Es-
cvela nocturna de Ingenieria requeriris 7 afivs y 4 vers
nos, seeln el nusve plan, en vez de A afios v 2 veranos
nmue exlige ahora. Perc nos hemos apartade un tanto del
tema v debemos reftormnir a E1.

Tl cuarts punto se relaciona con 1a escasa 1o

&)
1

blacidn eccolar v particularmente con la reducics 2sl

)
4]
e

tencia que pucde observarse en los Gltimos ofios de cs
todas lag carreras, con esyecial refecrencia en souellas

basadas en la Ciencia,.

Bn el aArticulc sobire TLa Pohlacisn Istodisntil
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¥ sus Relacioncs coun el Froblema Fiscal
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curscs con 5, 10

1 . .,
ble de encrglas,
dades. Por gué,

28irnaturss de m
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viein losg 7 T

A1 resolver

o)

e 100 estudisntes v conclulmes guo,por

n acndérica irrerante, la matricula Ads
Yetnralmente cue esta circunstancis

4 que nos ocuna, Oue no o a1

aue

univergitaria totsl wucho mener gue

2

r atendida con 1a nigzacibn Jocente
nivsraidnd frecuentemente se clctan

£ i N - . " R | - . . . g

4 15 alumnos. cebasg asignaturas se ro
y 1 N ) - o e

sentido dg la e conomla,

2PN o~ 3 o s

un despilfarro inacenni

de espacio 7 de boda clusc de facili-
rues,no a2lternar cistemfticamente csas

anevs que se provea continuldad de ser
esores 7 de e studics a los educandos ?

ble problewa los horarics

nuedarisn reducidng

se continunrs

acertond la prictica inflacinisgta

que comentamos

anteriormente,

e "
msta MMrmola de

nabilidad

TLa arli
cequivale en térm

los locale

materisg ¢ on poca ssistencia constitu
nuestra vlan de reforma,

ncil de SO e taadl
acidn del proced rotacidn

r

o = t
inos

car arvroximada

sctualmente 1a

cusnbta

s con que

ci7ad., Tag economiss resultsantes en esp=cio v encrglas
hursnas son obvias., Pers no terminsn 2111 tales ccono-
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mias. Al alternsrse las asignaturas las clases nabrian

2

le dictarse ¢ om mis slumnos (20 & 30). ACecptames desde

limitaciones de zg8pacin ¢ de eoulrn,

especi almente en 1low labovatoriss,

alpunss clerees a mis e 20 alummos
nue se2 posible alfternor los
12 ra obtener - a travis de 1

de ntender, con ¢lgln rrado

ticos de clase baijo la di
rensidn de la costumbre e invlar los horsrios,

g, ademfsg, a todas luces Inconvenlientes con-
tinuar con el procedimiente inflacionists porque &1 im
rlde degarrsllar 1la veluntad v 12 inlciativa de log o-
lurnos »or medio de los troboics de cssa gue log obli-
gan v scostunbran a ¢ iscutar tarear por su propls cuen

ta v riesgo. De esta suerte ge introduce una nuev? re-

duccifn en lcs hersrios de clages gue oblirsria o 1los

profesores ° exponer las materias er Torma intensiv. .,

e lag modalidades de la sidad aque

merece sgtudiarse por cstar Intimasmente relscinn
el tems que agui discutimnas es la nimere sels. Segd

1la los professres, 1o mismo aue los «lumncs, trahaian

diarante €l <14 en labores aicnas 2 su g6 docente.

e necessrico recone er este factor como una caricteris

diucscifn universitaria panamela que no

tica de 1la

O]

ré satisfactoriamente resuelta mienmtrog no se estudie
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auen todo aun tiempo o 1a docencia, “ela es una agniras-

: - 2 e s e RS
cibn muy facil ds forrulur nero may diftell de cumpliix
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mientras la Universidad no cuenve con los foncos
sakles para pagar tales servicios. Neosoltroa sostene-

nece

fe s
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e

prosible serarar la pPbctica de uno detern

da de la ensefianza de la mismz, Yo podemos conceblr,por

)
4»

femp:lo, gue para flar cirucria la Universicad

de a1 catedrAtico que no practigue esta Cloncia ‘mtes

3

41 contrario, la i'niversicad <debe exXiglr 4 tal 1ro

P

que Tractigue so disciplina.Bs,en ocasiones,la prhctica

~aimnal v el mayor .o wenor &xito alcanrzado en ella
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Resulta, pues, de an lado, gue la

no podria yrasar los salarios correspondisntes & 1la ocu-
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pacibn Gnica v, por otro, que tal pretensién eu absur

e

da, considerara dende el punto de vista pedardrico.
Sxlsten, deade lusrg, azinaturas penersles de Clen-=-
ciag, Ildiomas, etec.,, e¢n las qus eg conveiente cue cl

catedrltico dedique todo su tlempo ala ensefianza, n

otras latlitudes se clasgiiicen log Oltimos como profe-

sores de tlemro completo ¥y los prireros comn profeso-

adualicdad de gerviciog es re
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res

comendakle en nuestrc medio, mixime cuando se
cuenta, la relativa escusez de profesionales iddneod.
de que z2dolecs la mepiblica,

‘nalicemos sewnidamente las actuales ¢ ondi-
ciones de trabsaic de los profenores universitarios.
Los reglarmcntos vigente s exigen un hiyrario ninimo de

12 horas semanales de claseg para vercibir el salario

mAxime que correspondc a cade categoria, Tienen los

emrlea en la

de sus conferencias, la co--

(o2

rreccidn de tmbajos, exfmecncs, =te., corre de su €X-
clisiva cuenta, Cowe hemn s vieto, la mayor parte de
los profesores tienen ocupaciones zX-cltedra por lo

auc no podemng suponcr lboicamente gue ellos dedliquen

al estudio versonsgl pericdos cue sobrepasen ~ & ho-
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po no pusden cestinasr o la cvgeflanza marerlalmente 1ig

-]
-+
]
[}
°
e
"
-
>
e
(@]
<
06
o

de 1" 4 20 norss por soma
poner que ung porsons gue posce ofra ocoracidn oa lo
que dedica L0 hnoras por semana, vueda realizor un €G-~
fuerzo sostenideo qus alcance a mbn de 20 nporas eXfre
- 3

de tmbajo. W8 €5 bewmos

o menns rermanente, de nues

reconocer corme factor,

tra orranizacidbn csgecolar, W1 rizconoc imicente de eata sl

tuscidn de losw catedrfticos v las provisiones gue agui

surerimos vara modific
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lar de nuestro plan e reformes,

-

La Tmiversidad no cuaenta shors con los meclice

5

rara verificar el cumplimiento de aqu=1lla obliracidn de

. s 2 3 ) e TR
minigtracion, eo de surcner gudo

xu

caciones ha acorido 12 ae
exingten ciesrtos clemantos del cuerro docente que no cur-
plen atinadamente sus labores.

).~ Plan para reorganizap la Facult ad de Ingenlpriﬂ - .

}.1) Introduceidn, -

[85]
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ain sbandors » el »Elodo critico seildo e

mndc de v a1

aguil explicarermos el rlan cue, &

il

rermitiris reorcanizar lag Wmcultndes a Din de atende
dehidaments aleunocs rroblemas que confrenta la Universi-
i a0

, 1os cusles hiemog senalado en otras secciones.,
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