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A la juventud estudiosa de mi Patria ,
con la esperanza de que las ideas con -
tenidas en este trabnio sirvan de guí a
al movimiento ,juvenil en su perenne lu-
cha y aspiración de colocar definitiva -
mente a la Universidad de Panam, ., a la
altura que le corresponde como organis-
mo rector de los destinos nacionales 5
como instrumento insustituible de su s
propios anhelos de superación espiritual .

El Autor.



"Una institución es una máquina, y toda su
estructura y funcionamiento han de ir prefijados po r
el servicio que de ella se espera . Fn otras palabras ;
La raíz de la reforma universitaria está en acerta r
plenamente su misión . Todo cambio, adobe, retoque d e
nuestra. casa, que no parta de haber r,_visa .do previa -
mente c-n enÉrgiea claridad, con decisión t7 veraci-
dad, el problema de su misión, serán penas de amo r
perdidas ."

"Por no hacerlo así, todos los intentos d e
me lora, en algunos tesos, incluyendo los proyectos e
laborados hace años por el Claustro mismo, no han —
servido ni pueden servir de nada, no lograrán lo un ¡
co suficiente e imprescindible para que un ser - in=
dividual o colectivo - exista con plenitud, a saber -
colocarlo en su verdad, darle su autenticidad y n o
empeñarnos en que sea lo M e no es, falsificando s u
destino inexoroble con nuestro arbitrario deseo .' 1

ltT7isión de la Universidad "
Josl Orte Lr a Gasset



IN TROP TCTO—

Dos instan :gis de 19 ME univers i l ,aria uanama -

ñe podrían consíCerarsc 6speciai m prta nyertunas para an —,

lizas do cabal manera los problcmas que por tantos ario s

han preocup2do a la TnstitucAr, La primera de Ps=s ne a

s Lones se presentó indudablemente cuando la UnívErsis a d

alcanzó su rna.,,r ría de -:dad al obtenor su índdpcndcncí~,,

Padíante la L u Y h7 de Autonomía Universitaria, promulla-

ds en lq b 6 . La sEgunda oportnnídad la uncontramos en u l

momento actual en que sc De producido, con motivo dal d , ..

caso de su fundvior, un cnmbío en la Dir:cc0n Elucutív<9

del plante P.

Pesds NovíambrP de 1947 venimos nosotros prbo -

CUPadOS porque sG investigucu los distintos asp=tos d( --:

la organizaci6n univcrsínaria, En efecto, un esa feche, y

en nuestra calidad de Decano de la Facultad de ingLníG- -

ría y Arquitectura, remitimos al Ructor do la Univarsida d

una carta (VCase anexo I) un la quE solicitamoj se nora—

L paran comisiones de prof2sor.s con ta0s prop6sitos, y

sugerimos cuc los infor=s re spueti vos fueran considera -

dos y sopesados despuls nor la j unta A dmínistrativa a

quien enrrcspondía adoptarlos como pl2n de traba in al qu ú

deblan adherirse estrictamentc los dírectaris de la Inst i

tuci6n .

Correcuantes enn Q principio Arístotílic o

que el mejor instrumenio nara una hu,na urActica es la po
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sesión intc1ectua.1 de una buena teoría ; convencidos ad e

más, de que la Universidad ha vivido hasta al--ora una e -

tapa que pudiéramos denominar romYtic una etapa pre-

ñada de ilusiones y aspiraciones que lindan con lo i-- -

deal, pero que sólo pueden t cner vi,, encia y explicación

en la infancia de una Institución, una etapa que - po r

lo demás - dc,b ..- scr superada p ara ::ntr ~r en la plen a

madurez que corresponde al Gobierno autónomo, nos atrc

vemos a presentar a la luz idbliea, el siguiente traba -

jo, fruto de la apr( ciación y obs : :rvación personal d e

los probl ;mas universitarios .

Las distintas posiciones que, a través de mu

chos años de servicios, hei-os desemp~:iíado en la Institu

ción, como Profesor, Decano, Director de Construccione s

y Vice-Rector Enctii, ~*ido varias veces de la Rcetorta,no s

han ofrecido la especialísima o-:Dortunidad de estudiar a

quellos asuntos, a la par que nos confieran autoridad -

creerlos nosotros - para tratar euestionF s de tan diver-

sa índole . Por aquella circunstancia sc encontrarán a- -

qui eoerdinados, algunos informes que ha rendido el au-

tor de este trabajo, al ocupar los cargos mencionados .

Pero no debe tntend_.rs~ .sto como simple repetición de

documentos ya publicado :, pues, en realidad, varios d e

ellos no son conocidos por el personal docente y educan

do y adn cuando ello fuera así, quedan aquí esas ideas
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enlazadas en forma ftMIrica que las hace fácilmente acc e

síbles para quienes se interesen por el estudio de l a

cuestión universitaria .

Cierto ~-, s que aislac amente, determinados prof e

sores y autoridades, se han preocupado por estudiar alg a

nos de estos proba .<.mas, mas desde u.n punto de vista ente ;

ramente parcial y limi'-ado de la materia i.nvcstigada . En

efecto, hace algunos años, siendo la Institución todaví a

una dependencia s- .ui-autónoma del Estado, el Ministeri o

de Educación, dirigido entonces por el Licenciado Tosí I

saac Fábrega, emprendió una investigación de las dificu 1

tades de la universidad, la cual rceo .rdamos especialmen -

te, para destajar la antigUedi~d de dichas dificultades .

? .g ro desafortunadamente, la referida indagación sa con -

cretó a detalles puramente: ac,dInicos y soslayó la orga -

nización funcional de- este centro y otrer. aspectos, que

consideramos indispensable investigar, pues, creemos si n

ceramente que los problemas de, la TTniversidad no será n

resueltos a satisfacción, mientras no se estudien en co n

.junto . Del análisis global de los mismos podrían resul-

tar soluciones pr4pticas qui: conteml-:lcri la verdadera si-

tuación universitaria .

Nuestro principal obletivo consiste en promo-

ver el examen de todas estas cosas, con la esperanza d e

que las soluciones ?, pautas que indicarnos aquí, merezcan
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acogida y aprobación de los organismos de la UnivErsidad .

Si logramos esta meta, habremos contribuido - estamos se-

guros de ello - a resolver el probl_;ma universitario,pue s

como decía bellamente, hace cinco siglos, Leonardo Da Vi n

e¡, "la teoría e. il capitano e 1.a prattica sopo i soldati"1,

En caso contrario, a ì- no logramos dicha Yncta, porque lo s

recursos propustos son inadecu¿;.dos, o porque las premi -

sas están erradas, esperamos, al menos, haber ayudado a

hincar el bisturí dcl análisis, o contribuido r; estable- -

cer un punto de cambio que pueda psrmitir, eventualmente ,

a otros profesores m1s artos, arribar a conclusiones ace r

talas que habrán de encontrar en la i_nspíración de su vo-

cación docente .

Manifestamos que, epart¿Z de nuestro interÉs po r

qu c, se examínen objetivamente estas cucstione.s, no tia me -

diado propósito de herir sus ceÍ

	

lidade.s . Lejos está ,

pues, de nuestro ánimo, formular reproches infecundos, i n

capaces de engendrar reacciones benCficas y que en gene —

ral sólo sirven para descargar injustamente responsabili -

dades que tal vez alcancen a todos los miembros de la Un i

vé;rsidad o acaso, por imperativos sociológicos del medi o

ambiente nacional, a la sociedad misma .

No espere, sin embargo, hallar el loltor, en e s

te extenso trabajo, la menor alusión a la indudabley va -

liosa influencia que este Centro de Estadioá ha ejercido
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en el progreso cultural de la Nación, y menos aún, las a

pologías y ditirarbos a que, con harta frecuE>ncia se re-

curre, por costumbre o por demamojia, casi cada vez qu e

se: menciona la obra universitaria . lIo sí—,,ni ica esta om i

sien intencional (-,u(- Cesconozc_amos o no deseemos recono -

cer la existenci^ e importnrlci¿-i de dichos -,A7„orte-s, sin o

más bien, que conceptuamos tales expresiones ajenas a l a

naturaleza misma de este rnsa-yo y, en cierto modo, re-M -

das con sus propósitos anal ticos .

,To atina.mos franco ente a comprender la aparen

te necesid^d que sienten nl F-;unos sectores de opinión d e

referirse, ind.efectiblement p a k:ste plantel en t uo r,Mino s

superficiales ty sicYnpre. lo`riosos como si fuera ineludi -

ble - desru;es di casi cuatro lustros d.e. su existencia -

ampararlo de toda critica por s .na, i u.stificada, o bien

int(, nci" ovada qui- ella sea . 1+

	

si a17o ha caras

terizado la historia evolutiva c] e. 1^ TTnivi;rsidad de Pan a

má, ha sido nrccisame=nte, este necio

	

de excusar a

todo trance sus fallas v at1n ocultarlas e ignorarlas co-

mo si con nuestros arbitr :;rios deseos fuera posibles ~lt e

rar la verdad d ;; las cos-,,.- .

T_in princiF-io de sano política ar'mini strativa a

conseja , más bi(;n, qu: 21 ,-tsarrollo de la Trniversid5 d

sea constantemente sometido exf.me:nes auto-crlticos,es -

pedes de balances reriódicos de sus realiz^ciones, que
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permitan Cn todo momento ;iuzr-ra.r obj tiv,zr, :nt

	

sus proy• c

c!onc:s p-asadas, prc—s~--ntcs

	

futur

	

, Er_.nt_

	

lc;s f v1c;s

TT nccc:sidad .:s del pueblo panam tr e13

	

'2t` lla.m__. . .

	

. r

tanto qu,. c?tr ., universír-, des d,.:l c ontin":n -

tc - por e lcmplc - la de an T ?reo . de Lira, le de Pi,' Ti -

co, ha.n naliz_:.do su_, diversos

	

corszl.ic : dos problcm -,i s

mdian.t : : investí, ^dores mpl r. 3os c yl forma de quipo s

q!.zc incluyan todl clase, d cspccialist<:s, ~ ,,ules como r.Y. -

pertos ei9 est° cífsticas, sociólo`ros, etc ., la Universíd a d

de Pamama p-,3rece est a rr,perta da todavía F.n una in ustif i

cable y dañirl jctitud. de aisl ..mi :nto, respecto C . 1 : So

cied id y las - utorid d_ . s dC;l a, t :ido, c¡1, y os fines Cr~

ha constrl ;do rtificios .ment .: un? barrer ínf'r .arlqu_c _bl e

de frases sin sentido, dc símbolos fabU, i_ o .'siblE'.S Sí- -Wi_n

qul-ra dE SCrlala sin riesgo de ser' tlld (7OS dE

	

.CC10 -

nar. ios o de entre. ~_aisi,as por los elementos auto-denomin a

dos "prcgresista : : ", tO~JO l0 que, i-

de a lr, vez, ~:,.n<lliz ir conscíent_mente los ,problemas uní-

versitarios .

Porque en :l_a TJnive-rsidad existe - es necr,s~ari o

aclararlo •- lJ:

	

bsurda noción, formul,acs+1 . .Yr e.stimul.rid<a

precisamente. x,•or dichos pseudo intelcotu-ales do av .nz .

	

,

de que es posible mantener una sed;_:ración forz 1.d~ entr e

los cuatro est.arnF=rtos aue lá ic mente la int:emran, ~} s A-
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ber : los m9 astros, los estudientas, la Sociedad 7 el Us-

t9do v loarnr, - Pr s 9 r d e ello, nue la Instituceón cum —

piu con fidelidad su misi6n, cunndo en rcalidnd es i n di s

pensnble conseguir un prudente squílibrio, una

nrmonía Hntre dichas fue -zns , p"ra o u : pucan ella alcnn -

zür su esplendente dcatino .

1 quienes pretendan, pues, encontrar :qui _.s e

OPO dn expresiones - co"án en nuestro mro - concebid o

gencralmente para halaunr la vanidaj de las pirson gis, e -

se tipo de f pnses que, m -mel q ntes a globos de oxíjero,al .

hombrc europeo de Ipocas prGti`ritas necesit~, sc7án O r

tepe v Gssset, respirar para vivir, o q quil con cl cua l

se disfrazo a T ergiv-r. sn la v rend, supurímos que desis-

tan, en este momento, de continuar la lectura de =C-

Mbalo, al cual ^Ira - sepurnmente vin loUrarlo di l

todo - e revisar, a vuces con severidad, paro nn form a

síemprP concienzuda y pormanorizada, los p=bl^3 nue

atañen n ln orgnnización de este centro, con la urp - rnn-

zn de ponerlo a ton" con la realidad ponameMn, es decir ,

para colocarlo en su verd , d - obligarlo a cumIlir fiel—

mente su risAn .

Las investiencíones necesariamente límil i d a 2

tanto por nuestr9 capacidad coro por su extensión, q1 e

hemos podido realizar, tal vez no iu3tifíquen la presen-

tación de ciertos asuntos en la forma a veces velemente
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OU6 Movist=, para comi estemos fírmcmente convcnei d u s

De que no son ficticOs 198 observacienes de los mnlc s

MC 20ueinn n l a I ns titucinn, solicitamos la inéu1grn-

cio del lector, n fi» de que in i crprete, lo aus pucd 4

parece» c ensuru, como simple expos le An ir Ochas, in -

díspens q blc s de seislar para poder rectificar errores .

Cinsidirense, pues, est ns apreciaciones como nuestr o

e e tribucí6n S vcrJadero e ngrnndecímícnto de nuestr e

primera cese de estuái9s .

El Otor .

Diciembre de 1970 .-
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STi ;` S . -

m :l cu- 1 m , .~ifest0 Lain I._ — ), ilus r _Rec

tor de la TTnivr;rsiciad de ~ ,,,,drid, en el discurso que pr o

nu.ncic en su t:rimF.ra presentación t, úblic• c :m motivo d e

la apertura de curso, no intent<,.remos nosotros i : .m %eco ,

ex,lor_~r ~-,,quí la zona de, los principios ni la de l .s ~z-

topí=~s, para exponer, se :ún sus prol.i°s pr,13~?ras, 11 3,1

misión, lní sítu-I. ción b. ,;tóric 1-~ r•ontexturr- ider-A de,

1,i Institutc ón un v~rsit . riÁ" . Semei_inte s~;iración se -

ría v ano e in_¡ustific icio empeiio nuc stro, pues, i?c r ` L _- -

llo b :,stnrín e,,nsu1_t~ :r nurr eros

	

obras dn. ^t, torizados

pens,,~d.ores . TTuestr .a tase,: es mucrlo mhs simple y r.estrin

id z . ^'i siquiera tenerlos que .uscultar. , comes hi~, oc

	

'. 1

sT-, añ,-, los criterios baje- los cuale :> debe mirzr-

se y entenderse L.1

	

ctivi r .cl (-1(1~ ente u7?ivorsit~<-Aria:, en

p n,amF;, 'En efeet > el. Firt1c , Alo le de l L-7/

	

de 191-6 ,

de

	

cu l c

	

rn i7_

	

r a"utor _)mí n . T; 111. V ., 2'S

	

el art .

	

' r

nuriernc ión d.e los ?1'st,~tatos d.c. 1 : Un vers i( , c? cie P

definen n forme. 7,eneral lo, . ines sr ob ;c: tivos que ve r-

sifTur; lr-t Inst ttu.c9.z)n, de. la. sil u~ : nte manee

	

"T" T , L- -

w2r.,Ac? ad de

	

tiene ~ su c_~r€c,, la educacion ozpe. - -

rior, consistente -=.n impartir . :nse1,— riz :a er,. las

	

: al-•y

ta, s lisciplinas del gens rrie=ntc ; ore°zriz~tir el estudi o

de determinadas profesiones ; cultivar la aptitud per a
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las investigaciones cientií'ic a.s y ser centro de difusión

de la cultura por todo el País . Esta T.?ni~rersidad a justa-

r€.i sus planes de enseñanza a lot fines v necesidades dE l

pueblo panameño, en una orientación de utilid~.::d social ,

nacional e ida teramericana" . ( , rticulo 1 p del Estatuto U -

niversitario) .

Es evidente que el lc ;isl Idor ti. ,.vo un clar o

concepto de lo que debe: constituir el carácter de esta U

niversidad cuando le ordenó impartir enseñanza en la s

m~.s altas disciplinas del pensamiento, promover .nv : :sti-

;aciones científicas y difundir 1 . cultura por todo e l

país, con una orientación de atil.idad social y con la mi

re. presente en las necesidades del pueblo panameño, v

del continente americano, en ese mismo orden .

En el capitulo II de los Estatutos se seíalan

los organismos de que dispone la Institución a fin d.c a. l

canzar las metas para las cuales fui: creada . Dichos or.

nismos y los objetivos inmediatos que pe rsiguen, concue r

dan con los tres motivos primordiales cnumerados ante-- -

riormF;nte, que son :

a) Las Tnacultades y Escuelas encarg_idas de im-

partir enseñanza en las distintas profesiones . (t'rt . 40) .

b) Los Institutos de Investigación Científica ,

que deben llenar las siguientes funciones, adem!.s de las

docentes : ' 'Realizar, por el m€ todo de seminario, o cual-



quiera otro, i_n ,,Testigiciones origin les que contribuya :

c, .1 adelanto de 1,—, ci y=ocia ,; sus aplicaciones ; contr.ibuí r

a 1_9 formaci (5n :de investigad .-;r(:s ; y, establecer vincula-

ciones con otras entidades ci.entífic==^.s del país y del c x

traniero" . (ArtíejUlo 7P )

e) L cí Extensi_ón ni.v ::;rsi}-aria ,

	

la cual. corre s

ponde "T)i rundir el conociníen.to de las Ciencic s

	

1

	

ar -

tes en los diferentes ~-~rupos y cl :-i . ;es -I. oeialcs ( x

	

por

medio de : cursos breves, confer=neí-i .-, ene osiciones, edi -

ciones de libros, folletos ,r revistas, etc ., etc ., `S - l')
( .x )

cual debe dispone,: de une, organíz ación faspe;ci-1, según e l

mismo Estatuto . (Pirt .

Los fines de 1.9 Universidad estan, pues, defin i

dos con clarid_ ;i ,,r es indudable que elle cucnt_ teórica -

mente cori las dependencias y entid<,des Heces ri .s para de:

sarrollar su misión . a. la p rr'c t ic :.,, sin emb ,r{ o, la pri -

mera de las Funciones enumeradas, a s_.bes : la. tare,, d e

prep ~-rrir profesionales, es l i,ni..ca que:, er, propt .E c<? Á ,

at_ende, auncuc con notables df Pi_ci_cn.cias, como Locos lo s

ele-memos v _ncul ,dos __ ella. t ;nc~ria.ri cyue. reconocer, sin

necesidad de bond .-.r en 1 cuestión . T?n,a mira.d,A superfi -

cial del Presupuesto Tin.i_versita.rio bastaría para compro-

bar que tal aseveración es compl-tament(,~ cierta . "n efec -

to, en el presuv-+cesto no ap_arecr rcw:lón alguno destinad o

(y) Fl subrayado es del actor .



2 la Investigación Científica y las sumas asignadas n 0t

Extensión. Universitaria son exiSua2, p2 as no decir rial -

culos .

Podría decirse que esta situación se origine e n

los escasos recursos con que ha sido dota1n la Universi -

M Para atender n sus necesidades, n pesar de que T i

Ley- h7 preví que el Estado debe 901n=la pnrtidaE ade- -

cundas Sue no poTrAn ser inferiores a las del año Mr -

ríor, sino que debar1n aumcntir de ncuarlo con el ócsa- -

rrollo de la Instituc!6n 9' .

Aún cuando raconocem9s ésto como un factor npr e

Hable, conccptunmna que el nraumento ceontmico no sucd c

escrimírse eficazmente mientras subsista la actual dis-

tríbuci6n de los fondos y recursos con que cuente la Un ¡

versíd g d para desarrollar sus altos fines, distribución

que consideramos ínadecund q 7 que, a nuestro Tício,cons-

tituye el mal prirordi n -1 de nur adolece lag Instit ación .

Para sustentnr esta tesis hemos analizado y to-

nado, a manera de ejemplo, las con_dLciones en las cuela s

traba i" lea Escuela Ic Opcniería e ínvestízado finalmen-

te los prngramas de estudio le diversas ínstitucionev y

la distribución de la matricula = asignatura cue ense-

ña lo Universidad, para demostrar con ello quz lasa cond i

clones de aquell9 escuela pueden presumírse existente s

en el resto de In Ipatítucí6n .

El sejundo mal, q ue algunos consideran el prín-



cipal, perece h2ll9rse, en la fnit9 dE una comprensió n

nítida por parte de sus nutarídades acerca de cul pe s

son los destinos de la institución . A pesar de que e n

documentos, discursos, estatutos, leyes y rcp0mento s

aparecen hermosas frases, que jafinen tales prop=——

tor ellas enrecen de signíficncibn , pgql, porque n o

corresponden a un estudio del problema intversi l ari o

en toda su amplitud .

Mora que la Universidad se h0la empeinda.

en revisar sus 00tutos, y que se inicia una nueva -e

taza de Dirección, parecer ser el momentn npropiad o

para hacer un llamamiento a todos los elementos que l a

integran a fin de emprender un estudio prolijo de l a

situación universitaría en sus distintos aspectos . P r ,,' .

cisn mirar retrospectivamente el sendero recorrido pn-

ra que, con esa faculta=d de anAlisis inductivo y dedu e

tivo que debe distinjuir al mate rin1 humano de fest e

centro, determinar si la Institución ha cumplido renl-

mente con su misi1n de cultuin y si wediente una reva-

loriznc!6n de los mitodos empleados no podría ad-lon- -

ter mis o enmínnr en adelante con mayor firmeza haci a

las metas que la Ley y los ast q tutos le imponen .

A nuestro modo de ver, un ; deficiente obser-

vación de la tantas veces invocada "reclídnd panameña'' ,

nos he movido a creer, en lo docente, un g Institución



que, por la cantidad de profesores v otras facilidade s

con que cuenta hoy, podría atender varias veces en nú-

mero, la población de estudiantes que asiste a ella .pa

ra usar un símil de la vida cotid.iana p es como si hu-

biéramos confeccionado un vestido de proporciones ina-

decuadas a la realidad. universitaria . duo nos referimos

en este caso al aspecto físico o material, sino al es -

caso desenvolvimiento y desarrollo de las Facultades y

Escuelas, comparado con el número dís profesores y ho -

ras de clases que se dictan, sin tornar en cuenta lo s

reducidisimos grupos de est!~diantes matriculados en

forma general, en todos los cursos profesionales de lo s

últimos años . Fl desenvolvimiento de la Institución, e n

su triple aspecto, no ha guardado una proporción adecu a

da con su desarrollo rna teri a1_ y ello dl-6 margen a qu e

algunas autoridades del rITinisterio de Educación proyec -

taran e-iplear los edificios universitarios a fin de al -

bergar en ellos, planteles de Enseñanza Secundaria,por-

que en forma subconsciente, o tal vez, a conciencia, s e

habían percatado de la. dispurid.a.d apuntada arriba .

El crecimiento físico del plantel ha obedeci-

do a un proyecto ideado y ejecutado por la Institució n

durante los últimos seis años de su vida . paralelament e

debió prepararse en forma más o menos detallada, un es -

quema como el que ahora proponemos en este trabajo para
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ponerlo en vigencia una vez traslados a los nuevos edi-

ficios . Es impostergable, a nuestro juicio, qz e la Uni-

versidad planifique su futuro desarrollo, a jus Mandos e ,

dentro de sus posibilidades económicas, a. la misión qu e

le ha sido encomendada .

Mientras ri s se, demore esta labor indispensa-

ble, mayor ser1 la discrepa_nc`a W- «.notamos, la cua l

podría llevar a la conciencia ciudadana la impresión e-

rrada y peligrosa para la existencia de: la. Universidad

de que este Centro, de proporciones materiales aprecia-

bles, no se justifica, y, que en sí mismo no llena nin-

gún cometido . La ocupación de los edificios por escue -

las secundarias, e que aludimos an.eriormente, podría.

Justificar en cierto modo este tevrnor s -T bien es necesa-

rio reconocer que las personas que di .rigian entonces y

adora la Fducación Yaciona.l, est .~n por razón de sus ne-

xos con esta casa, dotadas de buena voluntad hacia ella .

Bien puede suponerse, pues, que sas preocupaciones ha n

ido encaminadas a aliviar la crisis aguda de plantele s

que caracteriza a la instrucción pública, antes que, a

minar el vestigio v seriedad de la Universidad .

En el campus se elevan melestuosos los edifi -

cios universitarios como ejemplos di -_•nos de laos virtu -

des de una planificación bien concebida . La misma prev i

sión que hizo posible esta obra, q ue hoy asombra a mu--
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chos, debe y puede rep :tirse para encauzar el crecimien-

to de la Insti_tuci6n sobre base firmes e inconmovibles ,

Si se acomete esta labor ahora, con todo empeño, estamos

seguros de q!1e al ~':o de_ b >es ar5os, e?.?- a tarbién sur-

tira sus erectos benéf cos v Labre de ~,,sombrarnos aAr má s

la transforrnacié-i de. ? r~ Un.ive :r, ida.d er.

	

c ~~anismo vir;o -

coso cuna inflLueilCia. y ;spl - ' tu se ext'_r!!a todos los,

ámbitos de -i-. re?^úblic,~t .

Consideramos que esta planifica.-._+6n es, por dem`. .> ,

inapl'hzable ya. quc-, como puede observare, la falta de e-

lla, en lo administrati~ro-acadé_rrico, ti-ende a detener es e

crecimiento m ferial que ha. olornrendido tanto . La Instit u

cibn debería prose,~-,,,t?.ir ahor, , e1- Piar de edificaciones m e

di.ante la inversión ds sus fondos de construccién cn obra s

capaces de L. rOCtu ar'lE rentas . Es -Iiffc1_1-, ti :!n em?argO, ~üE!

tales otras c;nc ;z ntre , iust ``' - CaCióri e :i la sit ; ación ac- -

tual . El contraste que e . :_ste entre- ambos desarrollos, am e

naza seriamente la Gnica esperanz^ que lr queda a la tirli-

versida.d de alcanzar, siquiera en ;:arte, un: , vi,aa econbmi-

camEn te independiente del Fst ,do pan.amerío ,

Estamos convencidos de que una pl anificac :. ón bien

dirigid crea, en cierto sen~i.c?o, necESi.dad~ . que a su ve z

-engendran incentivos c--pnce .i de 17.evcllrnos a e iecutar las o

bras obieto de la planificación . mal es el caso claro d e

la construcción de la. Ciudad. Universitaria . Los Arquitecto s

proyectistas traduieron, en forera de planes, las rEla.cio--
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nes de espacio-tiempo que rrpresenta b ,-in las normas de ope

ración de la Universidad en el momento de la iniciac ibn

del. proyecto . Estas relaciones espaciales inmediatamente

indicaron las necesidades crematisticas que crearon lo s

estimulos que nos permitieron buscar y proponer las fór-

mulas financieras que dieron margen a su construcción .

Con estos conceptos no aspiramos a erigirnos

en defensores irreductibles de la obra material . Bien co-

nocemos sus defectos, que somos los primeros en admitir .

Pero como toda obra hija de un análisis consciente, este -

oros seguros de que esos mismos errores podr Ian . ser más fá

cilmente corregidos por la circunstancia dr~ r.!_s::ber media -

do estudios arquitectÓnicos pré vios a 1,9 construcción .

I I

LOS ORGANISMOS ENCARGADOS DE DESE.'tOF~L !.R LA VISION UNI

VERSITARIA Y nTi. VOS RUMBOS PH`1H, CORREGIR SUS ACTUALES

FALTAS

Invertiremos el orden en el cual los I+gis t=9 tato s

mencionan loa diferentes organismos encargados de desa-

rrollar los fines de la Universidad para tratar, en rri -

mer lugar, aquílilos en donde 1,9 acción universitari a

apenas si se ha iniciado y r',c ;~-gr pare, el final lo q;u e

por el momento consume toda la atenc_0 de la Institución ,

es dccirs La. tarea encomendada a las ?'acultades . En efec-

to, las labores propias de la. Extensión Universitaria. y



la invcsticaci6n G i _ntillos, cons qgrsdas por uey y lo s

Estatutos cosa furatorrE primarias de lo Univer3i d

han sido corple ;inunte relalidas 9 un -Inno u-cundarí7 .

porras crecmos =erario Lssal-

ser ente dobla nspacto de de Usita untrarritario v

porcue los elatintoi r iamentra que inteSran la Urs i

dad -onderan v r-con cua al carletes uriversnl de 1

culturn 1 Q vilor de in

	

es por lo qu e

presentuvos los orranismos alud lea en el orden si7aícii.

te : Extensil Univursiturin, Tr a ci v í acinn Ciert i

Facultad= .

l o poderor d,par d- Cas , Scar SIS el C~Coe r

amplio que

	

Sítinque -

	

lis dos primeros or gq nisros com -

prado con el nAs restrin7iTa da! tercero Puya prizci---

pal misi1n es rram .r

	

n"niltionales . Extensi6n Uníversí -

Wria e Investi7aci6n Cien ? 5-icn,comprende el campo d :,

acci1n de

	

todo 1

	

Rep1blicu en tanto rus el

	

d>. Pas

	

F3--

cultades s0o pnode ns yírnr s servir n un reducido v se,

lecto gr, ro de personas que muest =n ipi itudes Par e

ciertas disciplinas -Spurosns de! pensmiEnto . Fxten-

sita Uni=sitaria e investigaci6n C ientífica,mediant ,,

unn oriontaci8n de utilided social,Influven o debe n

influir en la masa de! pueblo pinnmeño y, - a travI s

del intercambio de publicaciores - en los otros pueblo s
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del Continente y del Orbe . Esta afirmación no contem-

pla, desde luego, la misión de formar investigacione s

de la Ciencia, que come+ fuw í6n do^ente es rr.ás exclu-

siva que la de formar profesionales, porque esto dlt i

mo implicaría una vocación: especial .í_sima de la que muy

pocas 1J??'SOt1~s est1n dotadas . La af'.rmac ión sbl.o pre-

tende valorar los Efectos x,clativos de cada una de la s

funciones universitarias, a trav€s c1 p los beneficio s

que de ellas puede esperar.° la RepdblIca de Pa.riariá .

Y cn verda+t, qub valor ruE-de. tener para. lo s

d'~31slt'iriojs3 nae osl'7.eti, la a isi-enc~_a a -las aulas unive r

s~.tarias de.

	

c —. 1 7 -ui, : --a de estt.zc?iantes ,

por numeros que ella sea., x̀71 li St'?

	

siempr e

insirnif¡cante comr_a.rad .^ con l rc? 1ac t?z total de l

país? Fasta conocer l uis ~ t

	

stic_ ;.; scr;1 »es las cu a

].es l~I~muestr°.l,, aue la zrita.d arroxá_~nsda

	

~:Y:e de dicho s

aluzr. ios no a? revF.ch~n c cmpl ..eta.m nte si.l .: . s±+_ y ios para

comprender aún c .:r m1s claridad, r or. ~:" -~szgnamos m a

vor import;<.,nci^ relativa z la di_vul ación . cultural y

la investigación cient-ific^ que a 1 ,i form.~cifin rrofe -

sional como instrumen cs 'c Gente : .

Este concepto utilitario pucd- tal . vez expl i

car por quI las universidades mod?rnas- asi lo revela n

sus respectivos r2 esupuestos- ó sc interesan mavormr,nt e

en las tareas de investiaeibn . Lórica.mente la Universi
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dad de PanamÁ, por conocidas limitaciones, tendria que

restringir su campo de acci Sr. en este sentido a la sa-

tisfacción de necesidades regionales de bienestar so-

cial, en tanto que aquéllas emprenden proyectos que a••

L a .rc an toda la Humanidad ,

A . EXTENSIdR UVIVERSITARIA

1 .- Consideraciones Generales . -

Extensión Universitaria es la sección a l a

cual. corresponde la difusión de las Ciencias y de la s

Artes en loa Uferentes r~uEos y clases soca, por

medio de cursos breves, ecnfereneias, exposiciones, a

diciones de libros, folletos 4 revistas, etc . El Artteu

lo 80 del patatuto, que define esta fase de la er2uoa-•-

ei6n universitaria, agrega ; "En esta obra, que debe die

poner de una organización especial, (x) colaborarán con
.^wwrA . .+ n~rr i ~~+.aa~— rnw~r~

el Rector, los Decanos, Profesores y estudiantes," Lueg o

el Articulo 511 en sus acápites h y j atribuye al Rector ,

en su orden, la facultad de "dirigir o vigilar, las pu-

blicaciones oficiales de la Universidad", 1 la de orga -

nizar "conferencias y conciertos, actividades deporti-

vas y la extensión universitaria" .

A nuestro modo de ver esta misi8n de la Uni•-

versidad deja mucho que desear y no llena, en la práct i

(a) El subrayado es del Autor .



-13 -

tica, su verdadero come t i.do de influir sobre- los dife

rentes Zrupos y c]_a g es sociales . La Extensión Univer-

sitaria nunca. ha sido dotada de la arganización espe -

cial rue ordena el Estatuto, amenos que se considere

como tal, a la comisa( n de profesores que tiene a s u

cargo la dirección de las conferencias y demás acto s

que se. realizan bajo el nombre de Viernes Culturale s

Universitarios .

La idea de nombrar tal comisión nació v s e

puso en práctica, por primera vez, durante 1950 cuan-

do

	

nosotros correspondió deaempefiar la Rectoría e n

forma provisional . El mismo grupo de profesores, nu e

con tanto Ixito dirigió est,~s labores durante aquel p e

ríodo, ha ampliado su cometido a la edici.bn de las con

fe .renc ias en folleto--- ,, lo mismo que a su difusión po r

la radio . Constituven I to2, par-os acertados de la Un¡

versidad, perque aspiran a abarcar potencialmente a

los grupos tr clases sociales nue forman nuestro país .

Lo responsabilidad de organizar conferencias ,

expoc 4ici.ones,ete . con anterioridad a Este ensayo, des -

cansaba de manera exclusiva en el Rector, quien se va -

lía rGr.a. ello de intelectuales — artistas de reliev e

que visitan ocasionalmente el. país, en razón de nues -

tra excelente posición geográfica .

En la actualidad aán se aprovecha de esta

circunstancia, pero la comisión de extensión universi-

taria ha ampliado aquellas activid¿a.des, seleccionando
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los elementos de valía de nuestro propio medio intele c

tual y artístico . Y toda esta magnifica colaboración

no cuesta a la Universidad, más que las escasas suma s

que se emplean en la edi^ión de los folletos i

No obstante reconccerle 6xito a dichas acti-

vidades, nos pared que adn rv. ec?a rilucho por hacer y

que beneficioanme::te podrian clasificarse las conferen

cias, exposiciones, et ., ., de acuerdo con cada especia-

lidad .

Las ^acultades deberían, as'mismo, organizar

sistemáticamente actos que permitieran poner a sus res

pectivos alumnos en intimo contacto con lis Directore s

de la B^nea, del Comercio y de la. Industria Nacionales .

Las conferencias de tipo general, que caen con rn .s pro

piedad dentro de la funci$n de extensión, podrían se r

ensayadas en otros locales urbanos más accesibles com o

el Teatro Nacional, el Instituto Nacional, la Bibliot e

ea, Etc . DeeDylos esto, porque observamos una pobre con

currencia a los actos de la Universidad, Tal vez est e

fenómeno se deba, más que a la falta de inter6s o ale r

g;ia del pueblo por lo problemas de la cultura y de s u

perfeccionamiento espiritual, al hecho de que esta ca-

sa se encuentra un tanto apartada y en el pdblico no

se ha creado todavía el hábito de visitarla . Por otro

lado, la asistencia reducida de los alumnos se explic a

por las dificultades materiales que ello significa a
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la población escolar, compuesta en una alta proporción

por seres cansados por el duro bregar cotidiano .

Las conferencias áue podrían considerarse e s

pecializadas, pe» ir dirigidas principalmente a los e-

lementos de dete+inadf~ Facultad, deberían cer de for-

zosa concurrenc a p tra svs alv?rnos, a,-¡ cayo caso e n

los horarios s': ~.esti~i tr°a una ruyra a estos actos . La

misma polít'ca podría seguirse con los Viernes Cultur a

les en la seurida.d de que así gozarían de una mayor

asistencia .

AderAs, sería conveniente ampliar las publi-

caciones de la Universidad para editar, aparte- de l a

revista y de las conferencias, un anuario que recoj a

en sus páginas las distintas actividades cultur2.le g ,de

portivas, etc . que cumplen los estudiantes por sa cuen

ta . Semejante anuario podría ser costeado por los alum

nos graduandos y tambi¿n por el conicr cj_o, la industria ,

etc ., si se obtienen anuncios pagado,, tal como lo ha-

cen hasta las más insignificantes escuelas secundaria s

de la Nación . El anuario tendría la principal virtud de

proveer a los estudiantes de un recuerdo permanente de

sus compañeros y' una ocupación extra-curricular apro -

piada .

rara impulsar y dirigir toda esta labor de

extensión, propusimos al desempeñar la R E ctoría en 1950 ,

que se nombrara un Director remunerado quE tuviera a su
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cargo la organización de las conferencias, las publica-

ciones y demás actos que encuadran dentro de este organis-

mo. (a) La idea fué acogida con entusiasmo por las Junta s

Administrat4.ve y de Stndicos . pera debido a ausencia de l

Rector Titilar, sP ap?az,~ dicho nrmbra.? -*.e rito al considerar-

se que dichos " gin^i.crzrios dR`er ; . colaborar íntimamente „

La pronosiciur nn pre -Z :°esfi a'' 3L~.r,arse fiel vez que, es e

nombramiento ocasi.oni-,? .a. ann ru3va ero ~!cibn rue el presu -

puesto uní Tersi±-i.II~io d .fici"_mento podría resistir . Pero

hoy creemos que podría lograrse esta aspiración sin ocasio-

nar gastos ndici.onal.es mediante uza redistribución de los

recursos d :.,ccnt .s . Esta afirmaci_6r c olerarA ^i.gnificado ma-

terial mI g .̂ ,_elarte en este estudio .

2 .- Loi Cv^ac^ de Verano . -

Otra actividad universitaria que ni siguier a

(a) La Universidad cuenta con cisrta3 f.'^cilic .a'.~s materiale s
especialrncnte aptas para ser de :?~c~ras a 1a3 labores de
extensión, tales como un Pa7nc-J°_-.rho para GOG espectadores ,
un auditorio para 1.00 oyentas, s9l s para exhibicione s
en la Biblioteca y otros lur -^x e ;~ ~ .c . Dichos edificios
se mantienen inexplicable e _.rrpro uc'~i Tameme desocupa -
dos durante casi todo el

	

uuarido nu s percatamo s
de que el paraninfo -por e jeiiiplc- es empleado normalmen -
te una vez a la semana, c?.ur :,.n`e urca. hora, mea o menos ,
en el desarrollo de lo : p-nogramas denornin-dos Vierne s
Culturales, t ntimoti r, F; ; ~sariar ente que l~ e ;ar a la dolo-
rosa conclasicn de que la I :~: tución no ha obtenido to-.
david '.-oc'os los bF.,iF,`f 1C~ Os que puedo esperas de esto s
recursos . Son aquc _._Ios bienes estáticos cue aguardan un
impulso creador p^ra intervenir dinarricamente en el per-
feccionamiento espiritual del pananeÑo . y ng se arguya
que ello requiere nuevos aportes monetarios, pues, la s
experiencias relatadas aquí jüst ;ifip°a ,. ?~L:o . k;

	

optImi3-
znp de que's6lo .sc.ria menester cierta labcr de r ca~~dir_ •- .
ci6n .
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menciona el Estatuto, pero jue por su naturaleza debe-

ría formar la base fundamental de la Extensión Uníver-

sitaría, la constituyen los llamados "Cursos de veranos

ruizAn una nue= orientnní6n de este esfuer -

zo permitiría Menlor tilen nativida d es a clases dOr

más durante todo e! -lo, 2 9n j j ge

	

c,-, -,1 seguiría, q

la vez, emplean, siquiera p g eciolmnnte, las propOM

des universitrSas, y cnmrlemeniar la nislín de difan-

dir el conocimiento de las Cienrias m ias Artes en lo s

diferentes grapos y clases sorirles .

Ccn 'U,1 ariplitud de miras, la Universidad p o

dria organizer cursos que abarquen los m1n varia0s c o

nocimientns hu7anos sin prctender ensesillar lotos den

tro de una fírrea y eapricliosa jeraPquia urivcr?!?arla .

Podrían ast instalarse cursillos barren tales =ca d e

periodismo, pintura, fotografía,

	

s)asTrac -

ci6n, secretaria y Archivos, ti raseis interien, isio—

mas, etca .7 toda clase de estudino unarriz qdos u Gn c l

fin de satisfacer los más vg rialcs invirecon tirnos y

las necenidado3 de i p s dísi5ntra ,upar onitales, Pare -

ciera chi e la inivernical To 3e hubicon p2ra g t Sa de la s

enormes posibilidaC , s e

	

de = fan0in. adu-

estiva tan inteSral r= ista la cii^.l 1G la Tey

y sus Estatutos, ya qna silvo muy raras ercepciuvei,lo s

Cursos de Verano casi representan la prolonp qc!6n de l a

misión profesionalista que corresponde a las Facultades



y que se elLrrple, como todos sabemos, durante la tempo

rada de InAerno . Es fácil comprender qua can una me-

nor rigidnz en los conceptos tradicionales de la eén -

caci6n uní n ersitarin, la lnrtltueidn p-TOrner n

su seno a los útrerantes Zrupon p oliste del conllam e

rado social p?narcon, hariendo ruso aríso de su presa

racinn e ldsnaldEl . MA A g ic, indujibicmcLfe,un elan

anhelo de ? _ gis fundadores IG in Un!Tcraídad, que perec e

haberse ppr=n de vista ern ni tr q nncurs g de los años ,

y el cual ser! coavenlente g ioptar orco ar mecanism o

permanente da in instituci6n . sólo por los y

nexos que lieden crearse a trnrás de in

valdrís in pq nr .1 esfue?zo ,

La orperiencía de los curraz úc veranc y :: P,

no gravan absclutamente el preonpunit a

ha denortrad2 también, que toda a q Ui la' or pcMa g a r

emprendida par la Universidad . ala con pular prictí :a-

mentE su3 jasios y tal vez har i q son un pnqtado ranM-

miento cecn6m!no quu contribuTAD al di s p irnilu Ec lo s

altos tnt p r9sus ¡e la

	

rara sili, solo ba-

bria qus est q L2ejee res.Mitos eTperinjun ?'e iugrns c

para los cszedlnnlej y rerísar laH rormar 24 pago em-

pleadas en v¿tríbuir a 2as personas euenrgains dR 10

tar estas clases .

Cabría aquí una división semejante r I q nue



sugerimos paro ins conferenclis : primero, en cursos pu-

rupente acadínicus que puedon servir a las ti studiante s

que persinuen un ¿rodó y que, por cualquiera circunst ——,,n

cia, Tracasos o fulta dc MerpG, no completaron sus es-

tudios regulares ;

	

UndCi, cu rsos de índole completa -

mente neneral que Uvorecerion a un sector nis numeros o

y menos especi pl izado de l p comunídnd . Esens son las i-

deas cardin g lus que rípen actualmente l q organizaci5n d e

las clases de Verano . Deberían nerl P arsE ar no buenos 6

incorporarse a los Tstitutos, dcntr3 ac un capítulo es-

pecial dedicado a lu Extensidr Universilaria .

VisPas . ;sí W cosa s T e ntos ditíman cursos p o

drían ser scrvídas por personas de miritos intclectua- -

les sobresalientes u por persnnas poseedoras de cunoci-

mientos especializados, nún cuando ellsa carezcan los

requisitos que la Ley y los Estat u 0 u exigen jara ocupa r

una cítedra r2gular universitaria . Caerían estos cursi-

llos dentro de la dcnnmínaci6n de cítedr= libres ,

también seralin los Estatutos . A los estudiantes clasi-

ficados en clases de esta Ultimn categoría se les exte n

deria un certificado en que constara únicamente ln cir-

cunstaneJI a de ". ,,-ber asistido regularmente a los cursi -

llos . Es, rues, evídentc que en los Es"atutos existe n

los elementos necesarios y que 019 habría que incluir -

los en forma ordenada en el artículndo, de rancia que,

permitan hacerlos efectivos .
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3 .- T-fect_~s perjudiciales de la tendencia profesí=,lista

Lea tendencia es:clusivarnente-: acadEmica que vení

mos criticando como t`_-ica de la universidad, se palpa

también en los cursos de extensión que operan en distin-

ta" ciudades ie la República y los cuales se reclaman con

el propósito de permitir a los .rteresa : : .)s la oby enoí6n

de créditos que, a la postr

	

condizc• :n a un titulo univer

sita.rio .

nuestro juicio, todas estas emergías y gasto s

podrían más bi en, se.r dedicados a la am ;-li a labor de l a

difusión de conocimientos con una finalidad de utilida d

social panameña e interamericana, Provéase;, pue-;s, a'la.

Extensión Universí taria d. la '` organizacEón espacial" d e

que trat a el Estatuto v redáctense o asrrí X- .n

	

en un a

forma lógica y ordenada los distintos elcr~k;ntos de qu e

ella puede disponer .

Comprendida así esta función de-, la Universidad ;

permitiría recurrir para la difusión de la cultura, a lo s

medios más modernos de la ciomunió c `.Zn. d oy pensFamientó ;la

radio ; la prensa, la tribuna, el teatro, el cinematógrafo ,

el libro ; la revista., el folleto ~¡, mañana, la televisión .

nTo es, pues, extraño quE: el Fstatuto indique que la Exten

sión universitaria deba contar con una. organización e spe--

cial y mucho menos que se piense en la conveniencia de a -

signar toda esta labor a la dirección de una. persona . Fn

realidad, si se toma en cuenta su vastísimo campo de ac-
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ción y la multíplicidad de conocimientos e ittereses que

ell°a involucra, ser encomendadas v

rt7,part _da entre una. diversidad de tc=cni.cos t pintor .-'S,<a .r

Stas, ii era ;cs, filóscos, escul+ores, etc .ufs

el e, a la tan-'; Jr rr i . -?a ci aC "' res: a' Un .̀:i. 1 - 1-, r:) .r de, esta env F,- ] _% a U

ra? Por qui r.o pidíri a or—m izar cm la. col iboru.c! r). fid e

cu .da de o .rr.s Inst_tuior ,s coi ci, rto cae cám . .ra en lo s

cuales

	

e l?pl.iqu.e, a la. vez ; c:l desarrollo histórico d f

,es :e ar t e^ , Pnr

	

Po ~ .

	

a

	

n :. ~~_it ar obr ~. ~ c .F teatr o,

con las z '_ ;m a > raras? Por c7

	

rc:tringir _ acción uni -

versa -aria al a?~la de cl .,lses? s que la palabra `cultu -

ra`! ca-rce de

	

friific_do real cY? Pc namá y" sólo sirve

d.e pretexto mara constri .~.ir J:r3es b,=llas . ;in otrú v-L

tud que la, de impresion~i.r con t,~ .

	

eruc.'iciór.. desprovista .

de provee cisobre los

	

nacionales ?

Pc,r desgracia, secos larte i_-terpretación intra s

c endenté, d

	

cu ltu:r a_ parece ser l—,. tónica que -ri —e la

Fducaci.on Naci.ona.l de=sde hace muchos años . T.91 n<,:~ .nei-,,, d e

pensar

	

llevado ri Y,.-ces a la conciencia ciudac,,na la i

de.a erronea de quo;, parra servir a(lecuadam.ente los eb et a
vos de. la educación panamerl;<a,

	

be recurrirse a p ersona s

que conciben los valores de, la cultura como zner08 orna-

mentos . Pi ro es que estas person5s saben Imprimir, con

sus palabras, la falsa r.oc ión de que ellas son poseedo-

r. ;s de 'ideas claras y firmes sobre el T nive rso y de- con

vicciones positivas üobre lo aze son laS cosas y el mun-
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do, " lo cu e, s C

ver. dad— = s p nt i

nic5osa es, ta l

sorgnnizactAr y

nucíonsi .

¡110 Ortua Y Ga

do de la palPL r

VCZ, ur ?acto r

icsortent-c!5n

sset, es la culta{ is en al.

u, seme 4 s q uí actitud per-

A í-nortencio er la de -

or e dominen 12 educaci6n

Diego DomínEunz C,, señala ati n g damente en s u

folleto titulado Votivo y Sentid : de la Reforma de los,

Actuales Dianas 0 Estudics e lr =2ca1tad de Hamanida-

drs de la Unívarsidad de PanrrT," nue, arl coro exist e

una demagogia le la demos raci2 existe Embián unn demn- -

gogir de la culturse Y luejo

	

qi,,- ,~ 'l, C) y

simulador de la cultura es ris religrosn que el demago-

go de la política porque W prim= es r 1 s difícil d e

distinguir y su -ce _1n llega al corazIn mismo de la Pa-

tr5Ti la luventudT Y Luis álbert- SAnchez en su .obra r

`La Universidad Estinoar g ricana", indica como un mal c e

mán que ellas sirven de refugio a los pq líticos criollos ,

Desafortunal ~a p nte, la Uníversidad de Panamá no s~ sus —

trae m estn falla bc le Unluersidad Lg tino gmericann y ,-

su scnc prcsperan, dentro 01 sector docentc y del edu-

cando, demnpoCos políticos Gs e ocultan sus nefastos de---

sígnios tras la toga del catedrítico o baic supuestos an

helos de renovación espiritual .
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P a - LOS IN=TMOS Di INVEEMACION CIENTIFICA . -

T-

	

iroducci6n . -

Los nrtículor por . 70 hn y V y 07 de los Estatuto s

Univerritnrina re rWoren, el primero, como hemor visto ,

a la Mr0n de invrsti -eclbn de la Universidad y los 1-a es -

tante2 a la or-anizec!6r id-inletr e O iva de lo :_, InititutoE .

T odos estos 3rtienlos represen i nn letra muerta, ceros de-

finicioner sin - nuAn nentido prictico, va nue esta misi6 n

undvereitnría ha Pide l a menos nOM169 er la historia Q

In Instítnetbn ,

Cia r b o er nue en el pn2nda pue d p n encontrsrsc Cs —

Tuarzo s

enmo fancAn dc l a

los fenecidos Institutos de le -nlo-rada Universidnd Inte r

amErícun a 9 n a~ri el de inuestiencioncc Sociale p - Econ 6,

mica s 9 nuc fui óEri-Ldo por el Dr,Ric?rrd Fenerndt, el d e

Investi aciones Olkl6ricas, cue fui dirigido por el Dr .

Mvron Shacffer v el ir Lerísl5c0n Corrarad9 que fui diri -

Ma por el nr .DemAfilo de Buen . Estos Institutos desapa-

recieron P acc tiempo de l ercenarlo unIv2rEii3r!o, en e l

mis-o orden en ,ue On Pido -encionados .

Arenas quM el

	

(Je

	

pinsmado en u-

nas cu=Os publicaciones . El in 0 ento frac`s5 porrue es -

-;~to57 e cetros fueron n"izns concebí-do : - con

	

f i , d~d i n

tara-erienn g entcs nue con uno oríentaci6n de utilida d

socia3 pina-cia, Al c raensar la Universidad inter2meric , -,



n9, los In st itutos sucumbieran con ella .

Al desempcOr ir Rectoría, durante 1910, ca n

el d6se3 de integrar este

	

asrucT dc T

	

7ducicinn a 1 -

libar universiO r! u , numbrnmos una com Leí nn de pr of es o

res con el

	

encarja de que estudiara PJ a sunW y prese2

O ara un informe .

	

Pl lo hiciernn los comisionados, P C -

ro cnnian mala suerte que nn una sola resinn del

	

Cons--

jo PEneral Vniversitario se dEstruy6, con unus cuanto s

discursos, labor realizada por i q cenisin n

que había OrmadQ varios meses En rad2cter su proyecto ,

el cunl enn,remplaba hasTa acididas parfinanciarlo .

Nueron, precisamente, e~s medidas las que Píeron mus -r

te nl proyecto ya que, al decir de sur Dpnnentes, pnní "

en peligro la ,autonomía de la uni=si dad al ree un q3 e r

partícipdci5n al Gibíerno mediun- o una f0mula que jus-

tificara los nuevos apTtes munetarios s g licit2dos .

Pensábamos que una intíme colaboración con e l

Gobierno, permítiría usar p= aquellos non-ste r. es nue s

tros costosos y bien montados laborntori a de fás escu l

tales de Ciencias y de Ingeniería . Razonób,amns que l :

niversidnd cuenta con equipos y edificios enternmente,

desocupGdos dur9nin el día, y con los ticnicos necesa-

rios . Era posible, entonces, cin un, combinación decun

de de todos estes elementos, desarrol l p r aquell2 fun-- -

c!6n, adn cuando inicialmente se restringiera a invest í

gaciones eminentemente prIctícas relacionadas cDn lo s



-2n -

fines y necesidades da3 sueblo pnn n m eño, pe-zipuíend,-)

siempre la utilidad sociul, caz pruneribe la LEY, To -

Mía considc-u-ss -un las línitad!~inus condicione s

fise q0s d ._

	

S panameño inpubirían los aporte s

netnrins

	

crecidas aue requerirla l a

investiracTa c n miras más am 7_

	

wu_ con aquAll a

intencinn a e eninboe, -un en la irstalaci1n de! L qbcr ,,',

t, r1 cle, 17r. .sn7c de Meri p les de lo svcul tg d de inge -

niaría v A-nuu etura . Esta inici p tivo, encaminad a

cumplir con la misTin eníversit g rl - de investipoci6 n

cíentifica tal en o . nasotros la en'snCame2, irla segu-

r-mente al f racaso si se m qntuviese ir t .nwncia actba l

que considera 9 la ducencía e ama activícad Gesti iad .n ex

clusiv9men te a la Torme ci in

	

sí unal .

Afurtunadnmentc, 1 i Oreccinn de! UborntGrí o

se ha alelado un tente de esa prictien y su labor comie n

za a ser conseiCa en la íncipiente industria de! País .

2 .- objetivos de InvEsti p ue U . -

A continunci6n . rocoEsmos lsn que, a nuestr c,

juicio, deben ser los objetivos fundaentules de dich,- .~

Laboratorio?

Estimular las profesiones de InEcnieris -y

i~rgu- lt

	

por medio de la PducQci6n .

Investigar nquellos problemas de ingenis-

ria y arquitectura que tenrran importanci a

pera el Estsdo Panameño .



- 21 -

Miundir las infnrmRcíones ticnic93 Pert i

n2ntus n los Ansoyas rrolízados .

Iscsnrar al a p LiErn g NséiDral en cl de sa-

rrollo industrini de la HarMica ,

EsUs bletivos =presentan distintos piano s

de invastizacOn, Sl peiwceu, se acerca a 1n investira-

ci6n purai el sejunw 7 1 cuarta, representan la inve s

tígue _can en un

	

-,,n -~ inferior de e j encio aplie aca,

	

uc,

no r- or es o

	

ese, El primere acarren jes t i s

que debe q ra= APTrG El prcsuprestu universitirío . Es0)

Obor corr.spunis prined .slmente 1 los frafesores y

los e sttl cli,, intes preat g ndos . L a

ria se reduce en esta c p ar procurar Us n9teriales in

dispensables ya que la inna de obra ceo dentro de la S,

cencía o ne cuesta nada pceuue prnvíene de Os estudian

tes . Os investipacíanos que se hicírran en desarroll o

de los puntos dns y cuatro serisn pagadas por las Újen-

cins intercs2d q s en ellas, El tercer abjetívc es un —,

funcinn 1ngic9 del laboratirio que emana, además, de un-,>.

Aligaci6n leg= de le Universidad ,

Artos abjutivos pndriun ser alcanzadas du la s

síguientes maneras !

n .

		

1) Crc ardo 9partunidades de investiga -

ci ll in u las profesores dc=ament e

ca pg cít g d g s de la Facultad y de o —

tras dependencias de 1n Univcrsidado
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Estas invistija.ciones permitirían a Us Pr(-;

fes= s integrar u relacionar su traba-In de cl as con

la prActici y la básqueda de nuevis conocimient-s .

2) Estimulando a los estudiantes de la F,cul -

T A de Inun -teri n y Arquitecturu y de l a

F9cultad ic Cienci , n para qu- colaboren en

=gunos W lias pro7ra-~s de investipeci6n

cue puedan elbcuterse, de tal runera que,

reo ib qn e dios trars M, en. 1 tS tc~ci~í C ~ S, J e

inves ! IgTeinn bajo le vigilancin direct a

de profesarios debid2rente exp=imentados .

Guiand p a interesnndo u los Aumnos A l p s

Facuit p res de Iris' aniarí r y de Cienci^ a

real 1 zar traba) a s de inve s l, :iga, c i 1-,n que c ti m

pinn enn los requisitos de tesis que ex¡- -

gen los 7statutos para la obtencinn de sus

resi -ctivos diplon g s .

B .

	

1) Seleccinnando los posibles proyectos de in

vestigsci6n entre aquellas que tienen rela-

ci6n directa e -in

	

economía de ln Repábli-

ca de Panamá .

2) Cooperando con las fibricas nacionales y

trnnieras en los estudios da importancia r e

gionnl o nncional qie ellis deseen realizar ,

de tal manera que los inf g rm g cianes Ateni -

das puedan ser Mundidas entre el pU,:tí-'.joeti
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en generp l .

Cooporando con ~gencias del robierno Nncí--~

nal, Clas r-mc el nuevo institutD de Tu- -

rmis industrial y Ecenímico o con los Mí-

nisterios d e Obras Piblicas, de GomerciD e,

Industri a s, de Provisinn Social y 991= A,

bl5cu s SC lducicinn y así coma con las enti-

dades uunielynles, en In investipaci5n d e

problemas naciona0s oregionales que irt e

reunn porticulnrmente il Est9do Panamehu .

cre~nda y manten lend- facllidndes en e l

Di-unario a Labor2torios q;L permi0n T',

invcs - igaciíñ de problemas de ímpar t g nc i q

inmediata y medínte

	

ls b

	

c1 c

la Rep6blícu .

C .

	

1) Publicando en. forma ndecua1n los resultndo s

. htenidri en las investigLcicnes del Laborn.

Wrio .

2) Distribuyendo tales iaforo ncirnes dentr o

del País 7 estnblcciend) un intercambio ca-n

laborntirlos similnr-s del ektrnñiero .

Divulgnndj las labores del leborntería,me -

diante publi2nciones perindiens enllas re -

vistas tienicas y comerciales, así como e n

la prensa local .

Fstableciunde un servicio especial de in—
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formneinn paru los cludr d g n g s pinemeñcs qu e

pue Un ínteresnose un preblewns de tienic`:i

n -rica l a a indu . ' riel .

2) Sstud3, ciondo c -nTactD con el nucvn instituí

to Tacíenal de Parento, a fin de poder res—

p9nder con datos cancretis n preguntos relo-

ci=Tir c-n W irrustrias preszntes v po—-

Unci2las úc la g cplblíca ,

7n gene -91, estas mismos objetivos podrían s e r

D PlLcndcs 1 otros y esincinlistas existen -

tes En la FE Cultrá de CianciHs que, debidancnte combina -

dos con los de inveniería, purmitirían tnmuiía des a ro- _

llar todos istos y ntros fines .

Firuce inconcebible que la Universidud no pue -

da interesar al nuble nno Nacional y a la FIbrien de Cemen

to - por e jemplo - en el problema que plsnten la e instru c .

cien de la Cnrretera Fanamericuna de "erm!Snn . Los mnte- -

riales, grueso y fino, que intervienen en las mezclas ,

tendrán necesariÑmente que se obtenidcs de distintos fu e n

tes en todo el interier de la Repáblicn, n medida que a —

vanza le construccinn . Seri, pues, conveniente determina r

las prepledndes Ssicss de est .- ; materiales -y lns pr ,,)—

porciones adeou g das, en cn1a case, para obtener un g re—

s¡20encía determinada dA hormigón .

L9 craFacn 001 que sensianarl la referid a

obra ascenderá a verins millones de balbeas y es un de—

ber social c9ntribuír n que ella perdure por muchns años
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antes de que sn Orn 1 , o e . riscucneíns de ni Cestíner ,

por ímprevísinn, ur q pequndo 2 un o rara e etns e st, !¡as .

Lu rubli cae ¡S a 'e e Ht T s 1 n t9s In cT tener, j-r atr a

parte, aüem1s de! interis estrictamente científico, un

valor reFianni , ya na e en Mulanta se cenuecerían, por ,,--,

otrns fines, lus Cucnt p r ~e me l eriel, su loenlizaclín y

una irapiedades .

La leterminac16n de les prcpicd g des física s

üe las rajeras nacirnales debe inTeresnr ni Wnister T

de A 7rícultura y 9 los inaqrbpiales, por igual¡ Un=e in

vestigacínn de este W . Tria, en consecuencia, em-

prenderse con .1 uportc rc , Omicu de tales entid g des . "

Un ci`= la los distintos mitodo n emplendos

para estabilizar tierras cin el fincie userlas en cuns -

trucci6n de vivienOs y de cni -eteras, p odría Oner un

hondo significado soca al y, a la vez, renj ir una 7apní-

fícn entrada si se 11,F2 a patuntar una fermula Tatcr-

minada .

So n Estus Cla unir cuanOs ejemplos de la

labor que el =Gratori- de Enenvos de Mteriales podrí a

renlizar Y viene yn

	

elícutando cr bien du la cnmunída d

rnnnmeñn, sin incurrír necesariamente en fuentos ernGa -

si~ as 7ue prs= ol fise- universít2ríc . Aplicando lo s

mitodos anteriormente lescrita s 9

	

tenemos la

	

segurida, :~

de que la Universi= se

	

vincularía

	

estrechamente a lns



destinos nacionaleu y cumpliría, en forma meas efectiva ,

los postulados que se detallan en el Articulo 1 9 ie lo s

Estatutos .

Sí nuestros labarato- ijs están capacitados por

su equipo y por su person0 parG lirvir adelante esta s

tareas, seria un contrasentido restringirlas e fines ex-

clusiv9maite docentes, dirigidro n la formac0n pro 0 esi o

nal . En consecuencia, la j unta Minístrativa podría ex -

tender con beneficio parg la

	

a los laborat o

ríos de Ciencias, las labores d- investíFací6n va inicia,

das en el de Ensayo de "ateriLlis .

Fundementados en las anteriores observacione s

en reconocimionto de que la Universidad posee magnífica s

laboratorios y equipos, así como s1p1n prsona.3. e apacita -

da para la ínvestigaci6n, concretamos la siguiente inte-

rrogación : Por quí no reunir todos aquellas facílilade s

bajo una dirección con miras a desarrollar la fun2i6n d e

investígaci6n, que por Ley, corresponde a este Centro ?

Consideramos esto un» realid9d Ws que una mera posibili-

dad que bien puede alcanzarse distrayendo parte de lo s

recursos docentes hacia estas tareas, ya que como veremo s

posteriormente, no s- emplean éstos con toda la efiaion- -

cia Meable .

Observaciones G6nerales . -

Cabria, pues, pensar en 19 conveniencia de nom -

brar a un Director de Investigaciones Científicas con fa-

cultad para impulsar toda esta 0bor y coordinar los pro-



rectos que puedan renliznase en e s p ecial los que se "el j ,,

cionan con las necesidades de! Gobierno Naulonal, 199 c n

ti~es aut6nom"s v semí g ut6nom n s de! Estado, Scn mucha s

v vari0as ins actividades de uste orden, ademAs de U s

vR menciona~ . oue pArT emprende r le Universidad co n

la debids enluborneinn de! Gobierno - ntres entiándes, 2

e p so mediante 19 promulaclín de unn leOsl9ci6n ndecua-

da . Viase en el enEye (2) 12 carta que con esto2 prop6s í

tos enviamos nn e -',m -s de orzo & 1PO - cuind9 Tas~L

ñ2mos rer 61timn V= 1 , Rectorís en 'T P-9 rrnvision` i- ,

al Excmo . Se s = FraMente O c in Peribl i ca, La lúca tuv o

una marríficn rcojid9 de pn p ti de ese alto funcionari o

por lo que hizo circul p r in referida carta cntrc todo s

los Ministerios, El convenio de servicios que debe cel e

orarse próximamente entre el Laboratorio dr Ens a 7n Ce Mn.

terinles de le Universidad jr in Comísinn Vial de la RP O

blica es resulte d p de dicha gestinn, Es ist a ' , n nuestr o

juicio, un c^.. de 16gicn acci1n uníversitnr i g , comple -

Umente virgen .

Electos mariudicinles de la tcndenciG prof esisnali s

ta, -

LL tendencin profcsinnnlist p , cut distincue, COM O

hemos SeMAM 9 a in Universídn0 de Panam1 desafnrtuneii _-

mente. conduce a desconocer Is posibilidad de in.st A p r

Inst i t ut o s de InvestiaWN COntífics enmn medio s

ces parg satisneer ciertas necesidades adue g tívas de K
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Vicinn e impele a las autoridades universitarias 5 crea r

en su lugar nuevas escuelas y facultades, cada vez que,

se estims esencial diestrnr u un sector 00 ecnglumera-

do socini en una Tenics determinada . Es is! cous p-éc- -

mns explicarnos el proyect- la fundar unn escuela de A--- -

gricultura, dependiente de !- TacuAnd de Ciencias, e l

cual viene ces,nsiderIndOSE UCS aproximar amente un año .

En efecto, el ¡rices : usualmente s i n nido para

establecer nuev-s depende qcln g Prrentes en la Universi-

del ha consistido en general en recinocar ü prior. i, d e

manera fundamentrimenta aximu l tica, la urgencia de pre-

parar profesionale2 cn uni disciplina determina n . nn- -

Unces, en forma casi aut9mática, sin síqUers jansa r

en los Institutos de InvEstivacinn Científica con g pos ¡

bles íns trumentns docentes, se recurre a fundar la es-- -

cuela respective, sin efectuar previnrente, la ma7o r

parte de las veces, estudios prelimin=es concomitante s

que permitan determinar las ero g g elanos adicionales qu e

tal funérci6n supone, les programas y planes de estud-

dios respectivos, le probable demanda p pno tal tipo d e

instrucci1n, etc ,

En el caso especifico de la escuela de agri--

cultura valdria tal vez la pena analizar la viabilida d

de estimular el dcs q rrello 9príca1n de In RepAlíc a

- pensamiento que seguramente Prima a los pronctores é e

la idea - mediante la fundaci(1n de un Instituto de In--



vesti -ecio -es ñg p n n tnicGo mis bLen nu ez a travis de 0-,

instilación de Mrha rscuela . El instOuto me rc ion gd n

ve i Tís a llenar funePin u p anil o gra 2 las que acina l -

mente presta a la ' wrSr l a Misi6n A g rico i g de A pTan-

SES .

Porque p5rece e -ldenba sa- snies d,

	

regar `a r

Ingenieros Agr6nomo5 e3 rato nocualta nanstrar n1ri -

cultores prictico s o en s p Ar nu=as ticniras a los el e

mentos dedícados a eME f aunas p melorar v moderni z

los proc es en na e ac tualment e emple Gn, a _r_ f in sol ue i o-

nnr los prctiran~ de este usturaleza anT ennfront e

cho sector pn-o fomers

	

:así su biene- social .

A nosotros nos perece enterementc Pueril cree r

q ue el amor ni campo cued E sea inculcado en le bniver-

Adad, pu—c el 0 12 P r e ciso impicnes de In7eniiros A q r

nonos para su desarrollo P p u, la ugriculturR naciena l

h9brA de progresar naces zrin p erte al contar con un S -

mero apreciable de ellos, Us tarc9s agrícolas demandan ,

por una parte, una vocación muv es Pecísl , 7 POP otrn,-,

ciertas fnellidades de terrenos, c9pital, etc ., por l o

que es indadnblr que el solo h p cho de 7ecibir adicstrn-

miento en dichas disciplinas no puede ca _,citar a su s

poseedores para resolver Estns difícult=s mnteri p lss .

Cuando a travis de una labor dE divulgaciOS enscianza.

como la anteriormente descríta, se hayan establecido s n

la República un crecido nímcro de irnnias privadas, la,



creación de la escuela de agrLealtura poirle ser un :

necesidad nic ional que pe

	

tende -

mente el cErfeccionaricnto dr tilos bac!Endos .

En sum p , nensidarnros, pues, - a rricara VIS -

tu . prematuro es provecto en enesti6n a creemos nue

por áj ora, ja la 75 Univcr.jdad n CS O

isrecto socio -cenicien M ria li -l o urse a la USA -

tencia unc un inalítuto de invcst i g ncioncs 4gron6m ! . --

cns poTriu =sur a la Maci8n .

C- LAS 7ACULTADES

1 .- Intro . acc!6-n

Lns Pecultades son los or ganismos que tienon

por mis= príncip91 formar orofesion3les . Esto n o

quier- Meir, de ninela nodo, que la rormeci6n profE -

sionza ! excluya 12 en!¡-rsi .

Hemos repetior v i r l es vcces, que 19 Universi -

dad empleP p or MOVO casi todos sus recursos fiscnI"

cn un nurento indetido y desprotorcionado de las Fneu -J-

tades, en cuanto n profesorcs sc reflere, 7 nue 6s n—.

111 donde habremos de busc9 p laa raíces de lo : n9le s

que padece la Universidad .

La gAnesis de estn tesis se b3lla en la memo-

ria que enviamos a las autorídidas univarsítsrías c n

noviembre de 1910 9 cuando t=10 12 primera etapa 0,

nuestra gesti6n cn in Rectoría s descopcd.da en aquel
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» Uran.O varí-s meses . debid o 9 licencias concedida s

al Rector Titular .

in dichr - cumento present n mo l , lar prim e

vez en la nisi -,u de » I"Iv-rsídad, as Nses canst i

tutijus dc la -Parri de las Yecultades . Cun lu cUrk:)

ricAn de? Ir, willi :n T^bull y T iralbsita de rtu u

cir el c9sU T W truceíEn formulamos las simiente s

recDmendae!Dnen cara mlcnnzar el fin desca=,

a) Revisi5n cal pap q lar el trnbaja de labor~t

toriu .

b) i lternabilíd2d de Inu nsignituras con csc 5

su =tricula par, evitar repetíci5n knnec e

seria, todos los nons .

c) nefundicínn dc algunss materias enn matrícu-,

la nuAerrsa, jEra que per su inda!E porrEn.

ser ex pl ic - , Pe a pruins nán nls numcriz2s .

Con un Os U .res cntinnmGs que el excesD de ho -

ras de inst-uecínn ascendía n 3 01 in! Utal enil-ndo .En

tÉrminns de dinero, e n s a reprc2enLuba una VArdían unas !

de MIS de R/00,000 .00 .

^; dicíembr6 de aquel mismo ato, cuando por rnI.

zín de una nueva licenci3 concedise al Rectir nas enca r

gamos de la Direccinn, salicAaras al Secretnríe un es-

tubi q estádistien de 19H fraensas con lo que se intrad u

lo el cuarta elemento or la cuestíln .
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P,1 separarnos de la . Rectoría colocamos en mano s

de los organísmos ad.-,?ínís tratívos los informes aludido s

con la esperanza de que el!-os índíca .ran los caminos que

12 Institución debía sei-uír e : el futuro, 7 : ro ? st l .a

fecha no se tia pr,du.cido cambio alcuno, como no sea un

mayor deterí )ro de 1 precaria situ<i.cíón fiscal uxiiver-

sítaria 1.a cual nos moviera a . estudiar el problema .

Fn un +rtícu lo titulado °4 La Pnh1ación Estudia n

til Tr sus Relaciones c,,n el prcbl era . Fiscal de la TTni- -

versidad, "(b) analí- zamos las- repercusio- e-s de la su e r

población escolar en al Fisco Universitario, ocasi,:nade,.

por la. mala calidad de los estudiantes .

Eh ese. estudio incluimos como -faetoresiimpor- -

tantes, que merecen at-enci n e~.epecía.1,

	

xracasc s1 s

	

y.,_.

las deserciones universitarias c,n l que completemos ,

en cierto mwd >, un as ,ect ; de los objetivos de investí -

,,ación que nos trazamos c :m .. meta. al ocu-rar en forma

provisional la Rectoría . 7n ef ec to, dec' tamos re

duecíón de la poblacíón escolar, junto con la rotación

y refundici on dF ciertos curs,,s, cae serial :-~ ba,.c>s en

IQ I,O, debe constituir 1.~ fórmula :"Un- -

dar la Universidad diurna, en vez de la que s e ha em- -

-,"I aado, por e Templo, pa °a iníc í ^ r 1,,.3. Escuela de PreMe-

dícina ." v luEgo ae°re . ~~bamos~ "T'ersístir en el desconó

cimiento de los factor; s enurer<dc s en 7. -A s _)lucí )n del

(b) VIase "IReferencias"
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asunto de las clases diurnas, a(-rava nuestro rr.oblerrma .

-'iscal y €-tc¿,dÉnLCO p me e- peligro la estructura mi s

ma de 19 Universidad ." WW1, es posible, añadíamos, "con -

cebir el paL,c de si eld .

	

extra para sostener la PreMe-•

dici na, cuando la e eonomia cp e rod ria. cocas e ruirse• a l

plicar las medidas aquí sugerid )s, es tan considcrz-lble . " '

7,as sumas de dinero, o de enerp`as malgasta- -

d.as por el s(-,l .-j concept ,) c ,e fracasos, ln estiramos e n

'~/ .3~,000 .00 anuales, sin toar en consideraciin el e x

ces .-) de horario que habíamos señalado antcri. :.r?r,ente y

cuyo valor fijar-,,-)s en B/ .70,000-00, (e) a.proximadamen

t f' .

ÑhorÑ bien, en el monte de esas e r. o ac .ont s

hallamos los rredios Esenciales pare_ fundsr cursos uni-

versitarios diumcs , para Instalar un s e~- und :; c iclo d e

liceo universii-ario, para emprender tr<-tba ¡os de inves-

ti,2ación e imi.,uls r.,r la extensión, universit=aria, que la

Lev zj los Estatutos ordenan a este centro y, en fin ,

xara ref'orz€r debidamente la. a.dminist .ración de, la Uni-

v(rsidad sin aumentar las -a&¡_gn.aciones del presupuesto .

Se trata, pues, de una redistribución rrA.s efici_er_t d e

los recurl sos universitarios . Corro una nueva demostra- -

cien de la posibilidac' de reducir los horarios de lo s

1 ro .fesores en un promedio de 30"" y de aplicar esta di s

minucion al desarrol1n de las labores anteriormente e -

numeradas, hc s elaborado un l,;n de rotaciones par e

(c) VIa.se " referencias "



la.~ Escuela. de Ingeniería d . la Facultad del mismo nom -

bre . Hemos escogido esta ;cuela pa ga_ el estudio alud í

do por la.s siguientes razones :

1.- Por nuestro íntimo conocimiento de l~ Fa-

cultad, adquirido a través de servicios p-restado . com o

Profesor ~- ')ecano .? 1 . misma , no necesitemos recurri r

a estadísticas para saber dónd> pod .rian efectuarse a_h o

cros, mediante la rotación o la refundición de mate_- -

rías .

2.- 1Tuestr , p rofesión de Ins~eni ero C ivil nos

capacita. par°<, iuzgar la prel?ción ló~ ca T7. metodológi -

ea de las materias, cuando por razones d.e economía s e

hace imperativo alter,~.r el orden cronológico comúnmen-

te empleado e n los programa : de esta carrera .

Una vez expl .cada la s tuación de est :^ Escuela ,

habremos de demostrar, mediante un anllisis comparativ o

de la.s condiciones acadóm a° de ^s dis

	

tas Facult--tic

	

1 :

	

ti n

des, que las características de la Fscuel . de In,enie- -

rfa pueden presumirse ex-1 ~ tcnte en otr< depE:ndenc i .a

s Facultades de la Ur.iver i_d ._d ~

Nos corresponde ahora. enunciar el tantas vece s

mencionado plan . Pero antes, pa~.rn aue se comprenc'.a ca----

balmente, es iiidispcnsable :rec isar los 'i_stintivc

	

o

+r

	

n
realidad ~~e L a educacion superior de Panama . E~. pla n

est=e basado, precísnmente, en una interprE:tación de es a

realidad 7. su. éxito o 1'r, cer so depende de la exac--
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titud de nuestra obs ,--rv,-ación .

2 .- Características de la -Educación Superior en Pa am . -

A nuEstro juicio, las condiciones de la educa-

c_óri universitaaria en Panamá pueder concretarse en lo s

siguientes puntos cardinales -

1.- !,_3s clases se d.esa .rrollan f¡ ista ahor7~ ca -

si íntegramente durante las h ,)ra.s de la noche .

2.- !,a gran na.yoria de los ^lumnos traba i~)n e n

el día pana gannrse el sustento vital . N;n consecuencia ,

el estudiante no dedica todas sus energia.s a la. tare a

de formarse profesionalmente .

3.- Los horarios de muchas a .si~natur :~s, cst!in

abultados . Por consi__,,uient:c, el número total de

	

o s

de estudio requerido para conceder títulos en est ¡s con

diciones, es ma-Tor que el normalmente em~leadc: en otra s

universidades .
o

FuedF observarse una. escasa pool. c _ o, rn esc o

lar, en es--e cia.l, una rcducida dem inca par. :: ciert :~s es -

tedios científicos 7r materias profesionales . Tf~l csca- -

sez es rarticula .rri~en.te not jable en los cursos corresron-

dientes a l9s últimos años ds est~~di . en stas c r- ., rre.ra.s .

5 .- rl ba ic; n _vel acadómico de lot, estudiante s

~T de la edue p ción sui.erior en yen r^l, a g rava a.ún m1s la

situación rec%;nx ido en el >unto anterior, mediante l a

introduccion. en el amb-'Lent-e universitario de un

	

obl<: -

ción de fracasudos v de desertores pote•ncí les .
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E .- Ta majrorla de los profesores tienen ocupa.

eiones aienas a la, labor docente . En consecuencia, l a

?'niversid ,, ic. ha lle gado a considerar imposible cual q uie r

otra organizacion .

S nbre nuestra interr)retaci ón de e stos seis pun

tos descansa la nueva estructura 5cac_6míc a- de las 7acu.l

tades que nos propone mos xresentar aquí . 7,1 desconocí- -

rmi .̀nto de estos elementos, o, por lo menos, la defieien

te: .aprecíación de los misses, es a nuestro juicio l~,

causa princi ,a1 de 1=i mayoría de los problemas univers i

tarios .

Debemos señalar inr-!edia.tamente que el estudi o

de los seis factores que acabamos de enumerar puede pe r

mitir una serie de rectificaciones tan saludables com o

necesarias para la. Universidad . lero esos factores con

sideran sólo dos de los tres tFrmincs que definen l) e-

ducación, a. saber : los estudiantes ,yT los profesores pero

no toman en cuenta el tercero, c}ze consiste en la mate-

ría obieto de 1= enseñ-i.nz,3. . nn este sentido c-_abrí= pre-

puntar y responder alEo que :arece fundamental ; "sta la

Universidad de Panamá atendiendo las verdaderas necesi -

dades del pueblo panameño, al. cumplir con la . mi si ón bá-

sica de formar profesionales? -Ni está elle descuidando

otras profesiones ciu e requiere el pueblo panameño par a

su. bi(=r estar social? No está acaso produciendo en a1 ,u-

nas correr^s más profesionales de los que esas necesida
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des suponen? Up está, por est a

formar una ca.st de ,,m g rFados ,

críficio, no puede Oustarse n

vijw

Estas presuntas deber

rnznn, cintribuyend9 a

que despu6s de Cnto s e

las contingencias de l a

in ser aljn dia cantes -

tPd&s , Yer g su respuesta no es el obleti de esto trab a

lo ni el mltode papn estodOr ese Priblemn, aplíc2b1 e

I 1 ruc estum n s enrleanñu en esta investijac0n . wos l í

mitaremos p g r lo tantr, n sen J ir la necesidnd de em-

prender ese an6lísis v n indicar pautas para corregi r

los males que se observan en el or 'ennísmo escolar,scn _

tanda como premisa que todas las enseñanzas nue la U -

niversidad Lmparte,contemplan los intereses del Puebl u

panameño .

3 .- Anilísis y critica- de la orinnizaclín ecadimica d e

l e Universidad, -

Analicemos, pues, cada unn de los seis puntos

mencionado s

El prímdro, es el sincle rce gnucímientn de u n

hecho : 12 Universid p d, sniv 2 mu ._xT

	

c-xcel,c i ,,-, nc. s

orera Nicnmente durante in n9che . este posición or,_z

lustifienda, en un principio, por la Olta de locale s

propios . CuanU aquel impodimento desnpnrecib hemos o í

do invocar In " renlid` d innameda" para defender tal s í

tuací6n, en cuys empet-, Tic=s rErsonas, han llejaU

hasta aducir Ins cDndiciGnes de clima Sa benignas nuc
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eístinquen l2s niches en el tripica . o a que pnorí9 ju s

Ulfíenr la Urnr~n de eun wadalid p d sería la cararo -

OcAn de 1~3s ci-z -,(',icinnes se Feneral p3braza, que se 2

tr i bU7en cuan dominuntos en nu,st,-,, i:.71,IC1 n, e,--_,n un g,

entearle de verdad oxioritica, La ímpl2ntacinn de Cl :.

es universi - arias duranti el ala pormítirla rQsponde r

cntegtricarente 9 oluella hipnteses . St Isti no tuvíe-

ri, al c g ba de unis nñr2 una remunda razunable, cimpa-

rnble a la exístente en el plantel nocturna, la vera-

cídiC d e aquel su p uestD nued2r!n demustrada, u nsotro s

creemos que sn tal efirr¿ci5n existe un error fundame n

tnl, v nsí la explicamas en nuestra trabalo Ha PAH ...

ciAn,Rstudiantil y sus Relaciones c9n el problema- M -

cal de ln Univerníled, " (b) a, avad-s en el censo ínte r

n g , que con ese abicto se levnnt6 en 1950, No es nues -

trn prnptsit - suscitur un g l2rrD d!2cusí6n del asunto ,

v rnr elin aceltap )s, por ~ra, la instruccinn duran -

te la noche como una midalidre nue tiene lu3t1 P Lcacinn

jur la prcenrin situnclin eco-inica de 1 a2 ng bi t q nte ,,;

del raís .

ul egundo punto es turbiAn una v=bad que ta l

vez ser

	

secuela

	

de

	

la

	

anterinr . su circansUncia de qu e

la untvcrsidad funciona M roca e, permite

	

u

	

sus alumno s

trabajar durante el 50 I g ru

	

rrnnr el sustento jersonal .

71 cenas , universi t g rí p a

	

que

	

ale j imis artEs,

	

mucstrn qu e

er 10TO, el 10 de las

	

P1umn >s inscrito s

(b) Véase Teferencia0



estaban en cnnolc i pnes dc nsistir P ciases diurna .A s

Interesanse 3bservnr nun unuel c —unn - mostroba Pue e l

de !-a Uírnus trabuln bn - -un el 10 nu le nicí n

en su rP-irlo, , nr nP encantrar ne u ; eciln . Ma desü . .

COM IS P ue , se g -r p vq e n -re rijaos C

crisis físcal, C o vnrecc Ir ínstnieciín ic clasGs Aur

nas en es0s C=a, Pur el cnntrnrin, las la bcninz G

ee nnnric , c_ ,_caz

	

entna is p iricinnes . n0 teirT,

exylicn el fracas CP UP e al C as- nt! 1 2 rejiju Cl anl,-~,

El EX-Pectar Duncun intenti en 1911 "recr alurnu la Tj

nivErsídad, % n r Uel P~n nn MOS ní alumnos, n i

pr3fesores par g jurnntizar el Axitu . S E P cona fuere
.9

este r0da li~ lleve l q Ws de erjEricnct2 - Bebemo s

ncest g rin conn una nacasicad npe tiene sus rníces en -

InMas cnn el Prícer 'unta rercírnado .

-1 T a-ecr runt9 c" erenrE, er cierta modo, Gel_

sejunda . En ennolclln de soplando de In d, 1, s

estuCíante2 1 , cc W~ irse inevitnbles un , e en un 3u -

munt- en -los 9! j s de e» Clis rsqueridos par concede r

títu los . PEro csa mísmi cnndicinn Pc en c iend- ha trní -

do consivo un abultam i p ntn un -1 harnria de alpunas s —

siRnnturns . enea pasar , s a dernstrar inmedíatansntR .

_sTe isunto y las Tus síuuientes carecen un

análisis detenida para ponder q r sLs ter Ables cunse —

cuencios, bs ubvis que si un Mucíante airmalmente e2 -

jacit2bu Ter-_ disponer de tubo su tíerp :, o sca 9 h--
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ras semanales, para alcanzar, por ejemplo, un titule:,

de Ingeniero al e abo de 11, arios, ese mism-I estudiant e

no puede realizar con éxito, igual labor, -en el mis-

mo período, si a la vez dedica. la mayor parte, del tiem

ro a otras actividades .

pira e. ncara.r este problema las Facultades ha n

recurrido a dos procedimientos a, saber ;

l,- ~ umenta.r. las h ,ras de. clases de aquella s

a.sj_ natur,f_~s que se consideran b`tsicas en la formacio n

profesional .

2 .- Reba jar la e antidad y e alid.ad de la mate-

r.ia e nseñada en a s i rnatura,s de menor im7_ortancia 3 para

desarrollarlas en. hor~.ri_os de i ua1 intensidad que lo s

comunmente_ empleados en escuelas diurnas, r.st(-,, es, a —

quellas en donde los estud.iartes s'lo cst1n dedicado s

al aprendí za e .

An,,b,.)s x;rocedimientos redunda.ri en un.a rec4uccion

de las exigencias rara conceder diplomas universitarios .

T1 primero

	

`°

	

'bala elnia~l ac " ,~,demico orr_,uc: f'acil,_ta

	

o s

estudios a tra.v~-.s ele una mayor quia. ; :cr.que r.cduce ú. 1

mínimo: , el esfuerzo; que el a.lumn~, dek;e F : ::cer J-ndE ] endie n

Cemente . T'n efecto ., 1_.s F.~i cultades emplean el ~~.ument o

de los hora.rios para compensar en parte la falta d e

tiempo de qu e disponen los e studiante s asalariados par a

dedicarse a t-ar=a.s que . ebic-ran cum-_:lir por inici~;tiv°).

1 crsonal . C . n. esta _r ,~ctica s pierde buena peerte del
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propósito de la edu.ca.ción que tiene p :~r mira capacita r

al alumno para resolver en forma independiente cuanto s

problemas se le presenten posteriormente en su vida pro

fesional . Esta. modalidad de nuestra educación acaba ,

pues, con la iniciativa que debe distin-.uir a . los estu-

diantes mis aptos .

El segundo procedimiento, como puede verse,s E

t r.adoce tam,bi1n en un deterioro del nivel universitari o

porque en este caso, -.ra si_;rlir ,.~ rcial;~,enf e la insu :fl i

tiente dedicación del e studiante asala.ri .n .do, el profe -

sor debe reducir, cc~n perjuicio evidente de la enseran-

za, la c :::nt_dad v calidad de la materia que: ña de "xpo--

ner . testa. últim ., cir.cunstDneía es probablemente la. cau-

sa primord.i ._t.1 de las quc das continuas qu(: se escuchan

en al unas sectores del profesorado y dc- la admini,stré -

cion en el sentid. ;) de que lo enseñarle; c; :n muchas asigna-

turas corresponde mas bien al nivel de las escuelas se -

cundarias .

L9 tendencia inflacionista que nos ocupa, ha s 1

do denunciada muchas veces en las memorias oficiales d e

la Rectoría en 1 as que se la ha atribuído a un afan d e

especialización . Aunque esta explicación es aceptabl e

en casos espe cíales creemos que la. nuest-a este más de

acuerdo con la realidad educ-i.tiva. panameña ,

La inflación (7e los }i :rrios y la simplifica -

ción de las materias a. través de 19 disminución de, su



enntídnj y e 910ad son las c ausas primordiales del re-

c9n,ciclo balo nivel g cadínica del oru gnísne escolar qu e

señalamos en el quinto punto, pero Estas son los proce-

dimientos que han permitídc a la universid ad imparti r

enseñanza en al í .,unas profcsinnes durante la nochc . Co n

el propnsíta de atraer alumnos, las Fecuitndes nan pr e

parado sus programas de manera que aquellos que traba -

¡an asalvariad g s puedan s q tísfacer sus -imbicí ,,-nj s

micas en un plazo más largn, pero todavía prudancía l

tícmpe . De este modo, estndios con_, lob de ingcnícrí ,, i,-

que se realizan en Universidades del Ngrte sn b año L y

un vcrann, cuando los alumnas están dedicados cxclusi-

vamente a ellos, se presentan en nuestros actuales pla.

nes, en 6 arios 7 2 veranos . pa modolídad cnvuelva un

principio de atrnccinn psicoingica que consiste en li-

mitar los aics a un pert gdz determinado de esfuerzo .

ra Mmula emplenda en Ngrts Ariríca para re-

solver la cuestinn de las clases n-ctarna s 3 consiste en

conservar los horarios de tnúas las asi1naturas de ln s

cursas nocturnos con la mismo intensidad q ua emplsa un

alumno diurna en sntisf2cerlos, pero en el c9ss de lo s

alumnos asalnrindos, reducir las, asiEnaturas n un núme-

ro compatible don sus ocupaciones, 9 fin ie poderle s

exijr la misma -labor que a —un a.lumnu regular . Este pr o

cedímiento es mucá9 mis ljíca y c3natituye un pilar de



nuestro p1nn de

	

-,-,n 1 ,ss Rstadas Pnidis, a d i -

fercneis de -in se determini cun =ctitud el n6

mero de ibas al c Hp de 1 .)s cunles un estudiante con o -

tras ocupaciancs ruede ~cner su tituIG . Ente sistema ,

trasplantado sil modificretanes a Fanarl, c3ntríbuiri,~

a alejar a lis estudiantes nDcturnns - r9r ello corbin,~,

= en nuestra plvr Mos príacipius ; el usado hnst2 n -

hora en la Universidad Pc Ftansal, M sairl -r un námur~--,

dEterminndc de a~ para las labores nCc ti-3,rn-?s y e.1 -mi -

Alea _o en Norte time rica be limitar las asi1naturas qu e

un alumno, cDn otras ceupaciones, puede mircndcr efica z

mente . El resultado es un aumento En las añns de cstu-

dio comparado con el que requerimus setualrenta . Le Es -.

cuela nocturng de ingenleriu requeririn 7 nñns y 1 veril

nos, serán cl nuevo plan, en vez de 4 años y 2 verano s

que exige ahora . Pero nes hemos apartado un tant2 de !

tema y debemos retornar a !l .

El cuarti punto se relacíann con la ese3sa r e

blaci6n cscnlmr y FrHícularmente enn la reduc=n 9sis-

tEncia que pucúr otsErvarsct :n lcs dltimos años Üe cas i

todas las carreras, enn esrecial referencia en nGuella s

basadas en 19 Ciencia .

En el Artículo sobre "La FiblaciIIIIn Estudianti l

y sus relaciones cin el Problema ?¡seal de la Uníversi-

dad y " llnmam p s ln ntencinn hacía la necesidad de vigi—
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lar la calidad de las estudiantes 7 enncluímus quc,po r

la b2!a enndicinn acnOAríen irirrante, la mntrícula d e

berin reducírse . N-turalme n 0 e ou a Esta c írcunstencía .1

grn vg el pribiena que nue ocupa, que ni us qtro que e l

de una pob!5c! An univursitario tutul mucho munar qu e

la que p9irla scr ntendidn con la or5anizacinn CacanT ,

actual .

En la Univrrsldn0 frecusntcmante se Tícta n

CUPSOS con

	

19 alumnos . Estas asiEn q turas se r e

píten ahu tras 91-, sin nin al6n sentíd9 ds la ec)numis .

ne allí resulto, cuandu manos, un d e 8 ellfarru innccp t g ,

ble de energías, de espacij y K tuda clas, de fscÉ li-

dudes, Por quA, puss,no alternar sistcm,tic amente es5 s

usiEnatu r p s de mane -a que se provea ccntinui d g d de se r

vic i q a los urofesoras 7 de estudins a l9a edacnndos '.'

Al resolver `este d9ble yrablamo las hnraríDs respecti -

vos ñe dichis prefesares queñarínn reducHas u la mit9 d

sí se czntinunru ace-tand u la Prictice inflaciunísta,

que comentamos enteríormente . ESU rimula du 12 11 -tc_

nubilidad de lms mnterías c m pn c p nsistencín constit u

ye otra pilar de nuestra plun de rEfuran .

La nplicecinn del prneedínicntD de rotacin n

equivnie en tirminos úc espncij ,

mente las locales con que cuent a

niDad, Las economOs result q ntc s

humbnos son obvias . Pers na term

9 suplicar nrrayím q dl l

actualmente lo Un ve r

en especie y enerSia s

¡non g llí tules econa-
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mías . 11 altern g rse las asipnnturas las clase s

de dictarse c= mns alumnos 120 o 0) . A c ept1nos Üesd C

lucri, que cierta3 límitacíones de espacio c de equipi ,

especi q l-ente en las l p bav q turi)s, impedivien sumente r

algunas clases a mAs de 20 slumnos, vera UnGa juiera,

nue sen posible alfer= les materiun ella debe haccrs c

- a t ravis de la impisibilidoj pedap6Eíc¿j

de g tender, con Ogán arado de eficiele, tratajas prác.

tices ac cinse bajj 1n direceínn Tul ^Psar - la sus .

rensinn de la costumbre es inflar los hirarios .

Es p ademis, a tidas luces ínconv p nlcntes con -

Tinuar ezn el prneclimientu inflacionista porque nl in

ride desarr3llar la, vuluntad y la inícíativa de lns n -

lumnos P .r media de los trabolis de cGsa que lis obli -

gan

	

veostunbrun a sírcutar Orear yor su propia cue n

ta

	

riesgo, De es0 suerte se introduce una nueva = re -

duc=n en lcs harnrins de clases que oblíUeria 9 lo s

prufesores P ex roer las nsteri9s er arma intensi v

Otra de las m-dalídados de la Univernidac qu e

perece estudiarse por cstar intimamentu rel-cl pnnda con

el tem9 nue aquí discutimos es la n6meru seis . Sejn e-

lla los prnfesares, ln mism9 que las alumnos, trabala n

durante el día en l~res ajann2 a su jeHUAn jicente .

vs neceser¡ ,,-,, re c ,' ,, n-c er este factor cuma una enrácterí s

tics de la efacacAn uni~sitaria panamela que na se-

rA satis ractaría,rente resuelta míantros no se estudie,
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en todos sus especus, Hace mucuos años vienc especulln .-

dose sobre la conveniencin de we los cateartiens dedí-

quen todo su tiempo n la oncencia . sat5 es Hna ezpira- -

Wn muy fácT da forrular pero muv =101 de cumpli r

miEntras la Uníversidad n9 cuensc con los fondos inila -

j__a ra pagar talen servicaos . Nosotros sostene -

mos, además, que tal plantearient- no consulta las n6w- ,

Adades pedagílicas ñe -ln dr: prof esi-L o

nes . in verdad, no alcanzamos a conyrender c6p o 3eri a

poGíble serarar la Sáctica de una prefesi1n determina -

da de la enseManta. de la mis w g . Mo podemos concebir,po r

ejemplo, que parn enseñar ciruFia la UníversíTad deman-

de el cntedrAtien que no practique esta COncia . into s

9 1 contrarío, la 7niversidad Sel., c ex ..gir a tal

	

sor

que practique se dioniplina .lajen,ZCA!toRQlola práctic~~J

par

	

__anal y el mayer,o menor =to alcanzado en ell a

lo cue jemerla constítuír la norma la seleccina del p=)

fesor, en vez de aquilla cue sahalan la Ley y los RUD -

tutos p m ediante 19 cual lita es

	

e

ce tenríco más u menos brillante . El eicmplo no puede se r

más e. rAfíco peroaxisten en todos las prn u esíenes disci-

plinas nue cl instructor debe practicar para al2 anzPr Ax i

to comC mnestro .

Resulta, pues, de un ladn, que la Universida d

no podría paFar los salaríos correspondientes a la ocu-
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pacAn mica 7, por otro, que tal pretensinn es absur-

da, consíderara desde el punto de vista pedaESpico .

Existen, d p sde luang, asisnaturas genewles de Cien—

cias, idiomas, etc,, en l9s que es converi6nte que el.

catedrático dedique t g 1n su tiempo ala enseñanzu . En_

otras latitudes se clasifican los Altíncs cong pr,fe -

s O res de tiempo compleuo y los prip eros como profesu-

res de tiempo medio, ista dualídas dc scrvicios es w_

comend9ble en nuestro medio, mIxime cuando sc toma e n

cuenta, la relativa e=sez de proresíonales MnEos

de que adolecc la RepMM .

Analicemos scqj idamente 1 ,,-~s actuales c onJi -

c iones de traba lo de los rrof e p ores universitarios .

Los -re

	

ratos vigente s exiSen un hyr arto mínimo d e

12 horas semanales de clases para percibir el salari o

MOMO que corresponde a cada enteparía . Tienen lo s

prolesores, ademAs, la oblippciEn de enselar tia^ 1 r

h q ras sin dce , cbo a recibir remuncraci6n adíe ion 1.

Por otra partc, el tíenro ›c el profsu r

emplea en la preparaciAn de sus conferencias, la co-

rrecci6n de tr9bajos, c=menes, etc ., corre de su cx -

clusiva cuenta . Como

	

vL-to 3 la mayjr parte d e

los profesores tienen ocupaciones Gx-cátedra por l o

cue nn pndcmDs suponer 161!canente que ellos dediquen

el estudio personal periudo2 gic sobrepasan 1 1 " ho-



ras semanales . Los pr i P escres comp?cndidoo e n este gr u

po n9 p~en TestWar u la ensohanza n g o e pinlmcnte PA s

de V 6 20 horas por sumana en tctal . Seria =rico s u

poner que una person2 ruc pone s

que dedica hO huras por semana, pueda realizar un c2- -

fuerzo sostenido que alcance a mis de 20 horas uxtr,-

ée t-abu5o . Es ista,

	

(>tr~a condici6n que Cebemus,

reconocer conn fecto r 9 mís o mcnns pernanente, aL nue s

tra or -anizacibn escolar, 71 recondelalentc la este s i

tuaci6n de los, catcdrAtícon 7 lis pravisiunes aun aqu í

surerimos para m gd!Pícarla, constituyen el tercer ji —

lar de nuestr ,- plan

La Unívursidad no cuenta coora con los medio , -

para verificar el campliniente de nquallw obliraci6n dc-

J OS proleSnreS, TadaS IDS Irecuentes críticas uuc se fn r

mutan a aljunis pnr parte de los estudíanbas y que en o-

casiones ha aconido 19 Ddministrací6n, es de sr ., _" ter ;

exi3ten ciertos elenantos ¡el cuerno órcentc que no cum-

plan atinadamente sus labores .

Plan na-a, re-91—anizar la Pacultad de Innaniería, 4

1 .1) introduccinn . .-

Sin nbandQm r el " jt O dn e rIt1c 9 s, ,IC, p,,t a

a u u 1 e xp i i e m ren o s e1, p 1 orr q u e , _n

	

~~ ,,, t r

	

c) d- ,,,

	

v

	

-~r,

rermitirí9 reorFanízar lns wecultndcs a fin de atende r

labidament2

	

alinnos problemas que c9nfrenta la Universí -

sas 9

	

los eu g las hemos seonlado en otras secciones .



Resumpendo, ci pan tanas veces alujido ert,~~,

Punduran u ndo en 1 5s sícu i entes hEcU s

l- Tos estuiTintc n

nuc tienen simultAncanente aculaciones ría=s 21 alre n

( i ,nis de uno pro-esibr, n) puc1,a realizar c-n =to

isH estudins Despectívas er el mismn Mara de bíos q=,'

robrinn uniliar en e p sa ic que Mayleran exclusiva-ent ,, ,,

dedicalla a ellos .

2.- La demanda de matricul a P art CICUCS estu -

dios cient i t icos y algunas muteri~E profEsionaics quc a n

Ma la UniversLlad es rFlativamente reducída .

3.- Los sal9rios cstablecldns po- la Inabitu -

e0n pnr2 remunarnr e las entcdrAticos san íocfecuído3 .

an consecuencia, l b mayoria de los profesorus necesit a

temer neupaciones ez-cAtodro .

,,,, t ,,,,

	

er consider q clni t a lW;

carsetcristicas de la eñuereten superior Cn Panami Pcc o -

mend g mcs lo si lu iente :

1 .- rus las prnpraras a todas las asipnaturü,~i

que sc ensohnn Tur9nte las n n eles sean Ccserral l adis e Gr,

haririos de ¡jual íntensiond que las exlpídG3 en curs =

diurnos . SO aumnnte el nGrano ¿a afos requerido p2r :~

praduar. 9 Ics Curnis osadúri g dcs rcüucltnoolcs la cant í

dad de asiung tursh out Suben stender en cana pericún le e -

tivo, a un námorD coriputible con sus Ulipaciones extra-


