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in los palses que se rigen por el vrincipic de la
necesidad de la existencia de una justa causa para poder
¢l enpleador rescindir el vineculo laboral se le esta o-
corgando un beneficio uniluteral al trabsjador, el Dene-
iicio de la estabilidad en el emplec al que no puede re-
nunciar; veneficio &ste que consiste en parantizarle ju~
ridicamente al trabajador en virsud del principio de
estabilidad de empleo, la permanencia en dicho empleo,
siempre y cuando dicha permanencia no haya sido reciente
8ino de un cierto espacio de tiempo, seglin lo determine
el Cbuigo de Prabajoe
Je dice que dicho beneficio es de caradcter unila=
teral pues el Trabsjador nc estd obligado a mantenerse en
el empleo ¥y tiene la facultad de abandonarlo cuando lo
decida voluntvariaanente.
vegun Cavanellas, lo gue se pretends es que el
mn5rato de trabajo se convierta en una relacidn, sino
permanente, -sor lo menos estable, vara que los trabajado-

res

benid

raedan contar con la seguridad de permanecer en sus
gnpleos ¥ ias eapresas disponer de travajadores unidos &
ellas con caracter continuo, conocedores a fondo de las
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tareas v que sientan por ellias el a2fects que log habitos



PN

SEeNArein y Ldab relaCiones personaLnas pro iu.a.u.x....{ HLAE GONSC Ll

R R T i T S Y " Ty o
Giendo & vavancllas agrepao gue adenas de Pro-

teger al trasajador contra ia posibilidad <o perder el sa-

ocasiona, taucién provoca ¢ote permanenc cia en ol enpledc e~

rantizada por la esuvabilidad, la viabilidad de institucio-~
nes como la institucidn de vepgurided vociai. (145)

58 decir gque Uavanellas considera gqus lia gotabllidad
en el eapleo no svlo vlene su Jundamen®to ed benslicic del
trabajador sino de la nisma 2Rprasa € incluso de la socie-
asd que s beneficia en forma de ula wayor produceidn por

-

el trabajo debido a la labor consciente € interszsada de la
clase brabajadora gue so sliente sSgurd en su puestc y con=-
sribuye a superar el grave problena gotnatal de la dssocu~
o P
pacidne
cor obpe lado eli Dr. doracio De J. Ferro, los funda-
'3 el R

sensos e ia esbapilidad se ublcan en dos vendencios:

1) La gus eacuentra sus
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145) er sabanellas, yvonbrato,
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los caracteres propios del contrato de trabajo.

2) La que se afiasnza en ragones extracontractuales.

Los de la primera tendencia se basan en.la necesided
de la continuidad de la prealizacifén de las funciones del
eontrato para el cumplimiento de la obligacibn gque produce
la existencia del contrato. Admitido este proacepto de
teontinuidad” como elemento necesario para el cumpliniento
del contrato, surge consecuentomente un derecho del trabae-
jador a ejercer dicha continuidad la cual es protegida en
base a uns limitacidn o restriccibn al despido que pretenw
diers realizar el empleador vor au voluntad unilatersl”.(146)

Ea deeir que fundamentan la estabilidad, con la roge
triceidn que se le hace al empleador para ejercer el dore-
che del despido, en la continuldad gue debe realizar tode
trabajador sn el ejercicio de las funciones necesarias para
el cumpliniento del contrato. |

La otre tendencia, que expone el citado autor, esn
que lag rozones extracontractusles para fundomentar el
principic de estabilidad consisten en la "necesidad de ma-
rantizar la subsistencia al trsbhajador brinddndole la posai

bilidad de una jubilecidn o bien poraue eliag 808 CONHUS-

&1 55) FLIHC 3 Noraclic s ::l } i rida
cado en Zstudios 8Jo3 pars. 155
a 1693 ecitade por ﬁO&LI»*Q PALL z&ﬁ ob. cit, pig. 10
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in 1o referente z las clases de estabilidad nos dedi
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Gy wstabllidad absoluta: wigulendo a Cavanellas

avsoluta se

el trabajadlor

"es absoluta cuandd,
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Aprege Jebanellas gque Yeste derecho a la estabilidad

shsoluba ¢ huce nbs que poaer uwn limite a la faculltad que
Siene el empresario para rescindir el contrago de trabajo’.
La ¢ gtab;¢m’aﬁ sosciuta deja, pues, 8in eficacia la

woluntad unilateral proveniense del empleador de verninar
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B) wstabilidad relativa tando nuevamente a Ca-

gi

baneilas deliniremos la estabilidad relativa como la que
"le permite sl patrono o empresario poner término al vincuy
1o confbractual abonando una indemnnizacidn'. (150)

Lignifica con esto que la estabilidad relativa es a-
quella qus pernite el despido del trabajador, con jucta
causa 0 sin ellay 7 el trabajador carece de toda protec~
eibn ilegal pues le basta al enpleador pagar la indeuniza-
¢idn y despedirlo,

Hupreteh define la estabilidad relativa como:

»

"aguella que pernite disolver
el contrato sin justa causa

mediante una suma de dinero,

s

denominada indemnizacidn por
P rd
despido”. (151)

Gn los regimenes donde no se autoriza el despido are
bitrario o ianjusto no cabe esta esbavilidad relativa, puss
como dice Shirisy "se desvirtuaria ¢i verdadero cometido
de 1 estabilidad ve gue la indemnizucidn no eetd de nin-

suna nanera vinculada al verdadero instituto de la estabi-

o - 2 - g 2 . [ SO hé
lidad, sino sus se traducird ern el vinculo para congunsr
. -

nuchos abusos on tas relaciones laborales®. (152)
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in estos resimenes que consasran el principio de la
ady lsa llamada ostabilidad relativa no se confi-
sura pues la que se refiere a la rerulacidén juridica es
una, ¥ es en virtud de ella que los emplesdos que ampara
o protege no podrfin ser despedidos sino es por una justa
causa gefialada baxativamente en la ley. Y asi, todo tra-
bajador que no esté amparado por este principio ¥y cuya re-
lacidn de trabajo se disuelve mediando solo una indemniza-
¢idn se considera sencillamente trabvajadores inestables.
Tor lo tanto la estabilidad, en este sentido, no admite
elasificacidn.

“n consecuencia podemos aseverar que nuestra lepis-
lacidn por consagrar el principic de estabilidad y por en-
de, enumerar btaxativamente las causas de despido justo,
la sgtabilidad relativa no se configurs 7 solc tiene lugar

13 estnbilidad absolubs,.

IV. AFECD0H DE LA BOTABILIDAD:
Lia estebilidad en el empleo busca proporcionarle al

®
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sfestos en bemelicic del travajador.
antre estos efeetos podenocs mencionar 1oz giguien=
Sens

a) Derscho a la reincorporacidn: iLn virgud de este

dereciio v gracias al priunciplc de establildeld todo trabajs
dor que se encueatre protegido por el misme y que ha sido

despedido sin justa causa deberd ser reintegrade a su pues-
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consecuensia 1lépica en 1os roslmenes que reconocen la ine-
ficacia o nulidad no sdlo del despide contraric o la ley,
2l orden pabLlico ¢ las buenas cosTURLIEs, S10O cambidn del

jespido curente de causa coaslderada como suficlentements

:“‘,
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Jusvific

iva, asimismo, en algunss leglslaciones que ad-
wisen en si el efscto disolutivoe del des

ia reintegracidn se ha previsic CoLo sancldn exirenz, que

rarantiza la estabilidad del trabajador atn més eficazmen—

5 e -3 3 Z o G = .
Te que ei pago e wua indemnizacidn por mas alta que ella

53
SR W e T P
ARG LA e

&

InstibtucionoBases DAZe DA 7 DT,

e Yy o2
(1¢3) KRG0S




) Derecho a la jubilacidn: Igualmente representa

ourn evecto del principio de estabilidad de smpled.  Lon-
siste en el derecho &l que tlene todo trabajador, protepi-
40 por el regimen de sstabilidad durante toda su vida
laboral, v cusndo ha terminado dicho veriodo de prestscidn
de servieios de acuerdo a lo zgtipulade en la ley, a per-
der dicha proteccidn de establlidad para acogerse al bene-
#ficio de le resuneracidn sin ftrabajo qus le produce la Jue-
bilacidn.

Camacho llenriquez al respecto nos dice: "Sabewos que
ias leyes limitan el plaze vor términos relativamente cor-
tos para impedir que un wravajador vincule sus serviclos
durante su vida a un solo patrone, 1o gue en principio pare
ce opoaerse & la libertad individual. &n el fondo, lo que
se le ofrece al trabajador es gue mude continuamente de en

Py . - A sy g o ow s e gg oy § g YR ey e ST B R T e T .
pleo, so oretexto de repreceatar la libertad individuald 7

4 cambio de perder el derecho a la jubilacidén. XNo debe ol

vy

£]

vidarse gue 1a estabilidad sin un regimen de vensiones Ju-
pilatorias no tendria objeto. Ue ahl que este régimen sea

ol complemento de la garantia de la estabilided". (154)
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Ve woPlABILIZAD DE EMPLEO BN EL DERSCHO kﬁﬁnﬂhﬁﬁ’

Hueatras leyes consagran el principio de la sstabi-
1idad de empleo, 7 esas normas se eacuentran comprendidas
en la Consti tuczén Nacional y en el Cddigo de rabaja de
la siguiente manera:

A) Criterio Constitucional: Nuestra constitucidn

politica del 46 no consagrd el principio de estabilidad.
ssta autorizaba el despido del trabajador sin justa causa
aunque establecia un doreche a indemnizacién sesdn la an-
tiglledad de servicios. Guifndonos nor la definicibdn doc-
trinal de la estabilidad relativa, la norma de la consti-
tueidn del 46 que autorizaba dicheo despido, cabria dentro
de Gote criterio doctrinal.

Pero en realidad e1 principio de estabilidad se con-
gagra definitivamente en la Constituecidn de 1972 que en su
articulo €9, del Capitulo 32 establece: "Ningin trabaja-
dor podri ser despedido sin justa causa y sin las formali-
dades gﬁe sstablece la ley. bsbta sefialard las causas jus-

tas para sl despldo, sus

(”.3

excepciones especiales y la indem

nizaecidn correspondiente’,

B) Lstsabilidad en el Cédigo de Lrabajo de 1972:

» Trabajo ds 1972, puidndose vor princie
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sios de justicia sccial consaprd este derscho a la estabi-



lidad de empleo. Y a este fin protege al trabajador has-
ta que adquiera su derscho a la jubilacidn,

is el articulo 211 del mencionado Cédiga que sSe enw
carga de consagrar dicho principio, al sefialar lo siguien~
te: "El empleador no podré poner término a la relacidn
de trabajo por btiempo indefinido, sin que medie alpuna cau
sa justificada prevista por la ley y segln las formalidades
de ésta'.

Bobre el particular nusstros codificadores hicieron
el siguiente comentario: "Bl principic de la estabilidad
de los trabajadores en sus empleos en el ordenamiento Juri
dico laboral panameilc consagrado en esta norma tiene las
siguientes carscteristicaa:

1) Para que el trabajador ingrese al regimen de es-
tabilidad debe tratarse de una relacidn de trabajo por
tienpo indefinido.

2 Debe traturse de trabajadores permanentos, de
planta o de tem orada con nfis de dos afios de antigledad de
sepvicios, salvo los que tuviessn poder legal para repre-
gentar el empleador, en cuyo caso ingresan al regiamen de
estabilidad luego de cinco afios de servicios continuos,

%;  Las causas legales de terminacidn del contrato
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-t

o de despido son taxabtivawente definidas por la ley.

4, Bl emplesdor puede notificar el despido al tra-

hajador sin calificacidn jurisdiccional pre?ia, perc con
la carga de comprobar la justificacidn de causa si el tra
bajador inicia un proceso en su contra, salvo gue se tra-
te de despidos de naturaleza econdmica, cagso en el cual
serd necesaria la previa autorizacidn de las autoridades
administrativas de trabajo.

5) un caso de producirse el despido, la opcidn
entre el reintegro y la indemnizacidn corre a cargo del
trabajador, pero cuando se trate de empleados de confian-
za 0 gue laboren en ccanbacto permanente y directo con el
cmpleacdor (art. 219) éste puede pedir al Juez que, en
substitucidn del reintegro solicitado por el trabajador,
se condena al pago de la indemnizacidn por despido injus-
gificudo.

%) La notificacidn de despido, la renuncia del
trabajador a su empleo ¥ la terminacidn del contrato por
gutuo consentiniento deben constar necssariamente por es-
rito, & fin de que no sea regulatoric el deracho del Tra-
vajador a lz cstabilidad en su empleo,

7, we esteblecen al regimen de estabilidsd descri-
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0 las excepeiones que consten en el articulo 211",

Podenos agregar ademfis el hecho que se consagra en
el articulo 213, literal b), numeral 32; que eonsidera
como Jjusta causa de despido el reconocimiento al trabaja-~
dor de la pensidn de jubilacidn,

Gignifica, en conclusidn, que nuestro Cédigo consa-
gra integramente el principio de estabilidad de empleo al
trabajador al establecer que ningln trabajador podri ser
despedido de su euapleo sino es por Jjusta causa, necesitan-
de claro estd un tiempo prudencial de trabajar o prestar
sus servicios a determinado eupleador, tiempo &ste gue
auzstro eédigo establece de dos afios de antigliedad de ser-
vicios cuendo se trata de trabajadores permanenteg de plan
ta o de temporada y ci&co}&ﬁoa cuando se trate de trabaja-
dores que tienen poder legal para representar al empleador.

Al consagrar nusstro c¢ddigo este principio de estabi
lidad absoluta se acoge a lo estipulado en la doctrina res
pecto a los efectos gue dicho principio conlleva, esto es
el derecho al reintegro y el derecho a la Jjubilacidn, cowmo
1o explicanos anteriormente. Con la salvedad que nuestra
legislacidn sefala una alternativa a criterio del trabaja-

: - 20 o Tm dmdemad oned b r i 3
dor entrs ol relntesro ¥ la indemnizeacidne. De la indermni-
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zacidn nos acuparencs en el prdéximo capitulo.

Fretende pues nuestra nueva legislacibén laboral al
consarrar el principio de estabilidady darle una SQgﬁri-
dad de permanencia al trabajador manteniendolo al servie
cio de un nismo empleador hasta gque adgquiera su derecho
a la ju%ilacién, en virtud del cual podrd ser despedido
v 1égicamente pisrde dicha proteccidn de estabilidad,
Pero le otorga el derecho al descanso merecido después de
haber trabajado una prudente vida laboral, y proporcionén
dole la sepuridad sconbmica necesaria nediante el importe
renunevado que gracia a la jubilacidn obtiens,

Creemos conveniente hacer la observacidn de que esta

Py

noyma en teoria es basbtante justa pero en la prictica no
resulta asi, pussto que la pensibn con que se jubila un
trabajador es menor al sueldo devengado, lo cual resulta
indens para satisfacer sus necesgldades gcondmicas. Lsto
trae cono consecuencia que wuchos trabajadores jubilados
busgquen un empleo en otra empresa con el fin de equili-
brarse econdnicamente.

Fodrianos hasta aseverar nue en c¢stos umonentos en que
el trabajador necesita nis del regimen de estabilidad tste

daja de DproteusriCe
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seria asi, si la ley tratara de compéﬂsar

al trabajador mediante un mamento razonable a la pensidn
¢ Jubilacidn que se egquipare al sueldo devquadof&nﬁes

de dicha Jjudbilaecidn.

3

U de otra forma crear dentro de la nisma empresa y
durante el periode laboral del trabaj .dor, diversos incen-
tivos que tengan por objeto satisfacer csta necesidad eco-

némica del trabajador al momento de su Jubilacibn.
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Hemoe creido conveniente dedicarle ur cspitulo a
estog dos instituciones Juridicas por la relacién directa
que tienen con el despido.

21l preaviso tieme la funcidn de garantizarle al tra
bajador la posibilidad de conseguir un nuevo smpleo cuan-
do termine aquel del cual ha sido despedido; y en caso de
ser el trabajador el que deja el empleo, el preaviso le
warantiza al enpleador la posibilidad de obtener un reem-
rlazo pars el gue deja cesante sus labores,

La indemnizacidn conlleva el propdsito de obligar
al patrono de abonurie al despedido o autodespedido una
suna de dinero igual a la que hat bria percibido de no haber
ocurrido el cese de la relacidn laboral o conforme lo es-
tablezca el Codigo de Trabajo.
ambas instituciones tienen por objoto principal za-
rantizarle al trabajador una proteccidn contra el despido
injusto cuando se trata del preaviso o dospido simplenente

cuande Se btrate de la indennizacidn como veremos mis ade-
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I, EL PREAVISO

Terminoldgicamente squivale a una contraceidn de
previc aviso, el cual se ds antielpadamente advirtiendo
ia prézima t@rminacién 48l contrato de btrabajo.

Por Lo general, todos los paises reconocen la nece-
sidad vanto para el trabajador como para el empleador de
someter todo &éspiﬁs sin Justa causa a preaviso, esto se
gancuentra regulado ya sea por la ley o por convenios co-
lectivos, seglin lo establezca el pais correspondiente,

& pesar de lo expuesto anteriormente, un sector de
la doctrina sostiene gue el empresario debe realizar el
preaviso atn cuando concurra a su favor justa causa para
rescindir el vinculo laboral,

Cabanellas al respecto dice: "esa opinidn se con-
trapone &« un aforismo romano reconocido por casi todos los
tribunales v de enorme trascendencia en la esfera juridica:
Fraus omnis corrumpti (el fraude lo vicia Todo). in vir-
tud del mismo, guien hays procedido de mala fe¢ no puede

!

lucrarse con ias consecuencias de su acto doloso. lor con
siguiente, la posicidn mis sana consiste en declarar que
las partes estdn liberadas de la obligacidn de preaviso
siempre que ewista causa para denunciar el contrato; en-

. 58 S DR o g wy w o ewn 2 e I I BN PR T
sendiends per Juota causs agquella gue imposibilita el nor
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mal mantenimiento de la relacidén laboral eantre las partes"
(15%)

s deeir, pues, que o pesar de la consideracidn doc~
trinal de darle cabida al greaviso aun en los casos de des-
pido fundados con causa justificada, lo correcto, gulando-
nos por el criterio de Cabanellas, seria admitir el
preaviso en los casos en gﬁa la rescisidn unilateral del
contrato por parve del empleador ha sido sgin causa justifi-
cadae

or otro lado, creemos conveniente agregar que el
proaviso también cabe en los casos de despido indirecto
ruesto que esta institucidn busca evitar las consecuencias
negativas que le pueda producir al trabasjsdor la termina-
cifn intempestiva de la relacidn laboral cuando no ha mne-
diado culpa de su parte,

feta institueidn dsl preaviso estd, rues destinada a
pernitirle al trabajador despedido sin Jjusta causa la posi-
ble obtencibn de un nuevo empleo. Uste preaviso tiene por
caracteristica el hecho gue debe ser satisfecho en tiempo ¥y
en reemplazo de Sste, se pagard una suma de dinero. In

este filtimo caso se considera que la sancidn es superior

(1557 CADILLLAG, Coupendio... pise 736
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pues representa mis sacrificio para el empleador,

Sepldn definicidn de Cabanellas:

“La instituecidn del preaviso
tiene por objeto, como su nom-
bre lo indica, hacer ssber una
de las partes contratantes a
la otra, con un tiempo pruden-
cial su proposmto de disolver
2l contrato. (156

Pimpao considersa que preaviso es "el espacio de

-

tiempo fijade en la ley ¥ que antecede a la recisidn uni=-

latersl del contrato de trabaje por tiempe indeterminado,

v durante el

A4

usndo ne ha ocurrido un motivo imperioso,
cual la parte preavisada debe procurar gstablecer las con
diciones normules de su brabajo, evitando asi las conse-
cuencias <o la ruphtura de los vinculos contractuales"(157)°
Yara Caldera "el preaviso es el aviso previo dado
por wa parte a ia otra ecicrto tiempo antes de la ruptura

del contrato de trabajo'. (158)

(15@) J:ﬂ.:ﬁfu‘i iDaaiadaid Obn mu@ pc&{_;n ?;8

(157) FPIIPAO, Aviso Pwev1o, San Pablo, 1945, pdg. 78, ci-
tado por LaoallLLAD, Com enalo.., pag. 792

(158) <Callilh, Rafasl, ob. Cib., DPig. 285.
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Para Ramirez Gronds es la "prevencién, advertencia,
informacidn o noticia anticipada de la terminacidn del
contrato®. (159)

in conelusidn, y luego de estudiar cada una de las
definiciones anteriores, podemos ascverar que todas coin=
ciden en considerar gue el preaviso es un anuncio antici-
prndo un tiempo antes que una de las partes hace a la otra
en virtud de la proxima terminacidn del wvinculo laboral por
voluntad unilateral de dicha parte.

Nosotros nos identificamos mls aln con la definicién
de Pimpao quien agrega, ademds de lo anteriormente expues-
to, la necesidad que dicha terminacidn sea sin motivo e
igualmente la de que el trabajador en dicho espacio de tiem
po debe tratar de volver a colocarse para asi evitar las
consecuencias perjudiciales que légicanente le puede oca-
sionar el despido injustifiecado,

B, OBLIGATORIED.D DEL PRBAVISO

En principio la institucidn del preaviso es obligato-

ria v dentro de esta oblipacidn surge en primer términc la

necesidad de la reciprocidad.

(159, HANI.Z GRORDA, El Contrabto de Trabajo, B. aires,

1945, phg. 5664 Cibe POT CALANLLLAG, Obe cit, phg.
792,
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Cabanellas en este sentido nos afirma: "La recipro
cidad en materia de preaviso constituye la esencia de es-
te, la cual gquiere expresar que tante derecho tiene el
trabajador a recibir laz denuncia antiecipada del contrato
de trabajo por parte de su patrono, como éste la de su tra
bajador, con objeto de busear un reenplazante sin merma
en la produccibn". (160)

sp5ta reciprocidad es necesaria, pues asi como el
trabajador tiene derecho al preaviso gracias al cual podré
evitar las consecuencias de un despido injustificado, asi-
mismo el empleador tiene derecho a éste en caso en que sea
el trabajador quien deje el empleo y tenga el empleador
que busecar un sustituto.

Isualmente surge dentro de la obligatoriedad del pre-
aviso la necesidad de la antigliedad en el trabajo perc ésta

depende de lo que determinen las leyes.

O, PLAXQ DEL FuBAVISO:

Por plazo del preaviso se enbiende el periodo de
tiempo cue seghn la ley debe transcurrir entre la declara-

cibdn de despide ¥ el womento en gue la relacidn de trabajo

7

(I607 “CUABANBLLAG, ConpendiCa.ees P&ie 79,
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termina.

Las legislaciones en su mayoria determinan un plazo
glempre igual de preaviso paras todas las aituaqiaaea labo-
rales; para ello se guian por factores econémicos y socia~'"
les que deben influir en el término de dicho plazo;

Cabanellas nos dice que los sistemas legislativos a-
doptan en la materia las sigulentes modalidades:

"a) Fijecidén de un preaviso minimo invariable;

b) esteblecimiento de un preaviso variable Unicamente en
funcidn de la antipgliedad del travajador; ¢) determinacidn
del preaviso segln la naturaleza del empleo ¥ el tiempo

de scrvicio; d) 4dopeidn de un preaviso mévil basado en
la antigliedad y en la rebribucibdn®. Con cualquiera de
dstas fédrmulas, agrega Cabanellas "la ley debe fijar con
claridad en todos los casos el plazo del preaviso y las
concretas causns de su variacidn posivle". (161)

Significa que cualquiera sea la nmodalidad doctrinal
que adopte la ley al aplicar los plazos del preaviso, es-
tos deben ser expuestos, con claridad pues éste plazo no
deber& ser indat&rminaﬁo‘ni quedar su fijacidn a la deci-
5idn unilateral de una de las partes.

Zrotoschin nos dice que: "en algunos paises el

LHA D J,.agjfz.:g&i”}? ‘Dbm Citd 'Y ?égm 7@9@5



