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Sobre
nuestra portada

Con fines estéticos y de promocion cultural se ha
decidido ilustrar las portadas de esta publicacion con
obras de artistas plasticos panamenos. Queremos
que se interprete esta determinacion como un homena-
Jje a la cultura y sus cultores, sin ningin tipo de
compromiso de cardcter politico, ideologico o lucrativa.,

David Solis: Panam3a, 1953. Realizd estudios en la
Escuela Nacional de Artes Plasticas y en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de Panama Estu-
dios de postgrado en L'Ecole d’Art et Architecture de
Marseille-Lumuny, Francia, y cursos de especializa-
cion en grabado en el Taller Lacourriere et Frelaut en
Paris.

Sutrabaje resuelve con argumentos convincentes las
inquietudes derivadas de la relacién con una obra
profunda, compleja v llena de riqueza imaginativa.
Busca en el dibujo libre, casi automaticoy con una
prefiguracion geométnica, la espontaneidad y liber-
tad de conceptos que hagan posible una descripcion
dela obra porlo que esy no necesariamente porlo que
dice, matizandoc la idea mediante el uso de lasanguina,
el 6leo diluido y el pastel.

Las inslancias diversas de su cbra, que suponen un
iransito del figurativismo hacia el abstractoe, es sobre
todo un movimiento ciclico de progresion y regresion,
en la que una etapa transmite a la posterior lodo el
enriquecimiento obtenido en la sintesis. Sus escenas
y personajes dramatizan un mundo hostil y conjura-
do que evocan las imagenes torturadas de Goya y
Bacon, emplazadas en un escenaric que las proyecta
como partes de una totalidad visual, pero no concep-
tual. Mientras que su abstraccionismo es un gjercicio
fundamentalmente geométrico, en el cual el volu-
men, la linea y el espacio seran los componentes
principales de una intrincada red de imégenes y
espacios que adquieren sentido en el movimiento y el
equilibrio visual.

De estas relacione® se generan una serie de estructu-
ras y proyecciones que al integrarse con el color y el
espacio expresan una especial energia y afectividad.
La fuerza dimanante de sus dibujos, pasteles y dleos
libera una energia abrasiva que impide la pasividad
ante ellos, Nos atrapan en sus espacios sugeridos,
nos trasladan en sus movimientos ondulatorios y
terminan, con una proposicion llena de sensualidad,
haciéndonos participes de ese ejercicio tan cotidiano
y dificil que es el ejercicio eslélico.

Portada:
Personagje y Fauna, 6leo sobre tela
(80 cms x 90 cms), 1993.
. ]
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A manera 3
de presentacio

n dos décadas y media la sociedad panamefia se ha transformado desi-
gualmente. En lo sccio-econdmico se ha complejizado, haciéndose mas
densa y diversa. Los perfiles sociales se han multiplicado y sus actores
pugnan por un mayor espacio de expresién y participacion.

Comunidades municipales o vecinales, organizaciones de clase, agrupacio-
nes de educacidn y salud, culturales y deportivas, microempresarios e informa-
les, empresarios grandes y mediancs, gremios empresariales, organizaciones
campesinas, indigenas, femeninas y de juventud, expresan esta emergencia y
complejidad en nuestro pais,

Sin embarge, en lo politice permanecen inalterables las relaciones instrumen-
tales que los distintos actores han buscado y establecido con el Estado y sus
instituciones, desarrcllando con eilo una culturacivica utilitaria y prebendalista
gue se realiza en los estrechos horizontes de intereses sectoriales o particulares.
Lacomplejidad de los procescs socio-econémicos en Panama conlleva contradic-
toriamente procesos primarios en lo politico.

Elreconecimniente que lo politico no se reduce al Estado e invade todos los am-
hitos de la sociedad ebliga a proponer una nueva calidad de lo politico. en donde
la participacion de los distintes sectores de la soctedad civil organizada garanti-
cen instituciones que regulen la convivencia social democréatica como forma na-
tural de existencia de ios ciudadanos.

Coyuntura 894 quiere mostrar con su séptime niimero, un segmento de la so-
ciedad civil como son los gremios empresariales, que junte a las organizaciones
de trabajadores como seclores estratégicos de nuestro pais, constituyen con sus
intereses las bases de discusién de cualquier esfuerzo por construir un consenso
democralico.

La actual coyuntura elecloral que se desarrolla obliga asi, a un esfuerzo de to-
leranciay respeto entre los distintos seclores que configuran la sociedad civil, co-
adyuvande también al impulso de construir con ello un sistermna politico que pro-
mueva procesos de convergencia y no de conflicto, de participacion e inclusién
y no de marginacién.

No obstante, tres consideraciones se imponen en este esfuerzo de convergen-
cia democratica.

a. Que el poder politico no se concentra solo en ¢l Estade, sino que los diferen-
tes recurses de poder de los dislintos sectores sociates operan a menudo
directamente en los mas diversos espacios politicos y sociales.

b, Que concepeiones de democracias basadas en una participacién restrin-
gida de los ciudadanos, promueven y refuerzan tendencias de desigualdad
social y de autoritarismo politico.

¢. Que la construceidn del proyecto de sociedad es producto del esfuerzo co-
lectivo, y que las actuales carencias o deformaciones s6lo son superables
a partir del sacrificio compartido.

Coyuntura 94 propugna per una democracia que no sélo sea normas y pro-
cedimientos, sino lambién consenso. Una democracia que conlleve a la dignifi-
cacién del ciudadano panameric, no solo come titular de derechos politicos como
también de derechos soclales. Una democracia que se constituya como una
forma natural de existencia y convivencia de nuestra sociedad. ll



Camara de Comercio, Industrias y Agricultura

ANTECEDENTES

La Camara de Comercio, In-
dustrias y Agricultura de
Panama fue fundada el 17 de
mayo de 1915, Es la organiza-
cion empresarial mas antigua
del pais.

Dentro de sus objetivos ini-
ciales estan el robustecer la eco-
nomiadel pais. impulsar el desa-
rrollo de la nacion, defender los
derechos comerciales naciona-
les frente a la Ley Aduanera im-
puesta porla Administracion del
Canal de Panama. y promover el
bienestar de la sociedad pana-
mena.

ESTRUCTURA

La estructura organizativa de
este gremio empresarial se ex-
presa primordialmente a travées
de la Junta directliva, compues-
ta por representantes de 14 sec-
tores del comercio, la industria,
la agricuitura, y servicios. Trata
de reflejar a los grupos produc-
tivos y comerciales que configu-
ran la realidad socio-econdmica
del pais, siendo alrededor de
1200 las empresas afiliadas.

La clasificacion de empresas
al interior de su estructura, se
distribuye de la siguiente mane-
ra: Grupo No.l: Vestimenta,
GrupoNo.2: Constlruccion, Gru-
po No.3: Alimentacion, Grupo
No.4: Servicios, Grupo No.5: Tu-
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de Panama

rismo, Grupo No.6: Automoto-
res, Repuestos y Transporte,
Grupo No.7: Agencias de Repre-
sentacion y Distribucion, Grupo
No.8: Medicamentos y Produc-
tos Quimicos, Grupo No.9: Co-
municacion, Grupo No.10: Mue-
bleria, Grupo No.11: Finanzasy
Seguros, Grupo No.12: Agrope-
cuarios, Grupo No.l13: Banca,
Grupo No. 14: Profesiones.

INTERESES DE LA CAMARA
EN LA AGENDA NACIONAL

La Camara de Comercio sus-
lenta la defensa de la libre em-
presay la consolidacion primor-
dial de la actividad comercial, a
la que considera como centro
del desarrolloy enla cualla agri-
cullura y la industria deben ser
complementarias. La Camara
también aboga por la seguridad
e integridad de las instituciones
democraticas, republicanas
comprometidas con los postula-
dos ideologicos enmarcado en
los principios y practicas de la li-
bre empresa.

POSICION DE LA CAMARA
FRENTE A TEMAS DE AGEN-
DA EN LA ACTUAL COYUNTU-
RA NACIONAL

LaCamarade Comercio desta-
ca en su diagnostico de la situa-
cidn del pais la baja productivi-
dad del sistema econémico, la

herencia de un Estado activista,
intervencionista y poco eficien-
te; la sobreproteccion en ciertas
areas de la industria y el agro,
altos precios de bienes y servi-
cios, allas tasas impositivas, y
poca eficiencia del sistema de
produccion y distribucion de la
riqueza.

Agrega cuatro lineamientos
son importantes a desarrollar:

a. Servicios pablicos, moder-
nizaciéon del Estado, costo de
energia y combustible.

El desarrollo nacional no debe
condicionarse a las exigencias
de nuestros acreedores interna-
cionales, Se sugiere el canje de
deuda por naturaleza y la com-
pra de deuda por fracciones de
suvalor. Se ve positivamente la
privatizacion de empresas pu-
blicas y se observa con preocu-
pacion los altos costos y poca
eficiencia de los servicios publi-
cos. Se propone reducir el costo
de la energia eléctrica, combus-
libleyagua. Sepropugna poruna
mayor participaciéon del gremio
en la Junta Directiva de las em-
presas estatales que no sean
privatizadas.

b. Flexibilizacién del mercado
laboral.

La inflexibilidad del mercado
laboral es un concepto paterna-
lista e interventor que limita la
libertad de accion de las partes



en la relacion de trabajo. Se
senala la complejidad y alto cos-
to de la jornada extraordinaria,
costos excesivos del despido,
objecion al principio de afilia-
cion sindical obligatoria y a la
intervencion estatal en la liber-
tad de negociacion, y la necesi-
dad de fijar costos y reducir ex-
cesivos dias de descanso remu-
nerado. Todo lo anterior son es-
quemas que mediatizan y sofo-
can la iniciativa humana en los
factores del capital y trabajo y
no ofrece las condiciones para
la inversién nacional y ex-
tranjera.

c. Politica de protecciéon in-
dustrial y politica comercial.
Eliminacion total de cuotas de
importacion, eliminacion de la
politica de control de precios.

d. Reformas al sistema tribu-
tario.

Excesiva tributacion, en parti-
cular a los ingresos de capital.
La no conveniencia de una alta
progresividad de impuestos so-
bre la renta,

reduccion o eliminacion de la
doble tributacion.

ORGANISMOS ESTATALES
EN LOS QUE PARTICIPA LA
CAMARA DE COMER-

CIO
JUNTA DIRECTIVA 1993-94
Ministerio de Comer-
Presidente Ricardo J. Duran J. cio: .
Grupo 1 Max R. Harari ¢ Inslituto Panameno de
Sergio Palacios Turismo (IPAT}
Grupo 2 Juan José Vallarino s Instituto Panameno de
Aquilino De La Guardia Comercio Exterior/Co-
Grupo 3 Roberto Pascual mision Mixta
Haralambos Tzanetatos | e Instituto Panameno de
Grupo 4 j\’af ‘}e;fA;aS Chiari Comercio Exterior/Con-
osé McKenzie o s :
ecti
Grupo 5 Moisés Véliz Seéo ID“ "Ol
Warland De Janén * Bolsa de Valores
Grupo 6 Edgardo R. Carles * Politica Industrial
Angel Sanchez G. * COPANIT . _
Grupe 7 José Alfonso Gago S. * Junta de Ajustes - Ofi-
Pierre G. Leignadier cina de Regulacion de
Grupo & César Arroca, Jr. Precios
Inocencio Galindo * Comité Consultivo de
Grupo 9 F(:'I’T'llﬂi'ldﬂ Eleta C. Negoc{os para el Anali-
= Daniel Be"fg‘ sis de los Acuerdos Mar-
rupo 10 jgt‘:;z gf:::em cos Relerentes al Plan
Grupo 11 Franeisco J. Salerno de ]_a Iniciativa para las
Felipe Motta Il Americas
Grupo 12 Robert Toledano * FUNDARTE
Lorenzo Hincapié
Grupo 13 Abel Mercado Ministerio de Hacien-
Carlos Rabat da y Tesoro:
* Comision arancelaria

* Sistema Armonizado
= Valoracion Aduanera

Ministerio de Planificacién y
Politica Econfmica:

» Comision de Politica Arancela-
ria

Ministerio de Trabajo y Bien-
estar Social:

* Juntas de Conciliacion y Deci-
sion

* Fundacion del Trabajo

Ministerio de Relaciones Ex-
teriores:

e (Comision de Vecindad
Colombo-Panamena

REPRESENTACION ANTE EN-
TIDADES PRIVADAS

¢ Consejo del Sector Privado para
la Asistencia Educacionatl
(COSPAE)

= Consejo Nacional de la Empre-
sa Privada {(CONEP)

* Fundacion ANDE



Sindicato de Industriales
de Panama

ANTECEDENTES

| Sindicato de Industriales

de Panama (SIP) surge el
10 de agosto de 1945, Sus
fundadores fueron miembros
delas primeras empresas indus-
triales, que se organizan en Lor-
no al interés de aumentar la pro-
duccion nacional y suslraerla
de las incertidumbres v fluctua-
ciones que provocaba la depen-
dencia canalera. Dentro de sus
reivindicaciones principales es-
taba la abolicion de la legisla-
cion norteamericana (Buy Ame-
ricant Act) que establecia condi-
ciones discriminatorias contra
laindustria nacional. EEUU so6-
lo autorizaba la compra de pro-
duclos panamenocs por la Zona
del Canal si eran 25% mas bara-
tos que en Estados Unidos. de
estemodo ¢l SIP surge estrecha-
mente vinculado al interés del
Estado nacional de expandir su
mercado inlerno. Proycclo par-
cialmente en contradiccion con
los sectores hegemonicos liga-
dos a la economia en transito,

ESTRUCTURA

El SIP esta integrado por 285
empresas representantivas de la
ayoria de la industria nacio-
nal. Suestructura organizativa
incluye. en primer lugar, la
Asamblea general, constituida
por todos los miembros del Sin-

4

Ios temas sobre la
politica econémica
_del gobierno y los
aranceles.

dicato. Sigue la Junta directiva
(dignatarios), compuesta por 15
miembros elegidos porun afio, y
que representa a los principales
seclores de la aclividad produc-
tiva. Por ultimno, el Consecjo de
represerntantes, que es un orga-
no de informacion y consulla
gue agrupa a sus miembros en
sccciones segun la alinidad o
similitud de sus actividades.

| Otrainstanciadetrabajo del SIP

es el Encuentro Industrial que
reune anualmente a las princi-

( pales figuras del sector publicoy

privado para la discusion de Le-
mas sobre la agenda nacional.

INTERESES INDUSTRIALES
EN LA AGENDA NACIONAL

El SIP representa y deliende
los intereses de la industria na-
cional, Sus objelivos son: a)
impulsar el desarrollo economi-
co-social a traves de la defensay
promocion de la actividad in-
dustrial en general y de los inte-
reses comunes de sus miembros
en particular y b) proponer a los
organismos pertinentes del go-
bierno cuantas medidas y acti-
vidades considere convenientes
para la orientacion y desarrollo
de las actividades economico-
sociales del pais, especialmente
de caracter industrial y agrope-
cuario.

POSICION DEL GREMIO FREN-
TE A TEMAS DE AGENDA EN
LA ACTUAL COYUNTURA NA-
CIONAL

La agenda del SIP en lo pri-
mordial esla inlegrada por pro-
blemas economicos, destacan-
dose los termas sobre la politica
ccondmica del gobierno y los
aranceles,  Su planteamiento
mas importantes es que la reba-

ja de los aranceles no es un

incentivo a la produccion na-
cional, que la integracion de Pa-
nama al Tratado de Libre Co-
mereio (TLC) es Ltan imporiante
como la fultura administracion
del Canal cn el ano 2000. Scnala



que la politica econdmica del go-
bierno ha sido desafortunada.
El SIP dice que la politica econé-
mica del gobierno fue impuesta
por las instituciones financieras
internacionales, resultado de u-
na mala negociacion y aplicada
en forma desorganizada. Agre-
ga que el «plan Ford» esta limita-
do a refinanciar los pagos atra-
sadosy ala necesidad de privati-
zar empresas estatales como ani-
camanerade enfrentar la deuda
externa.

En relacion con los partidos
politicos, aunque senala que hay
una amplia diferencia entre la
plataforma electoral y la reali-
dad polilica, el SIP impulsa la
participacion politica de sus
miembros sin renunciar a los
intereses que representan.

ORGANISMOS DEL ESTADO
EN LOS QUE PARTICIPA EL
SIP

Caja de Seguro Social

Instituto de Recursos Hidrauli-
cos y Electrificacién (IRHE)

Ministerio de Comercio e In-

dustrias:

» [nstituto Panameno de Comer-
cio Exterior

* Comisién Politica Industrial

* Consejo Nacional de la Produc-
tividad

* Comiston Técnica de Incenti-
vos a las Exportaciones

e Comision Panamena de Nor-
mas Industriales y Tecnicas
(COPANIT)

¢ Comision Nacional de Valores

* Comision Nacio-

JUNTA DIRECTIVA 1993-94

nal Coordinadora
para los Estudios
sobrelaIntegracion

Presidente

ler. vice-presidente
2do. vice-presidente
Tesorero
Subtesorero
Secretlario general

Vocal

Vocal

ler Suplente

2do Suplente

3er Suplente

4to Suplente
Presidente saliente

Herrera y Franco.

Luis Barraza De Freiias
Juan F. Kiener

Julieta F. de Lorenzo
Américo Quinterc
Tomds Paredes

Juan Planells

Sub-secrelario general Nehal Singh

José A, Porta
Arturo D, Melo K.
Charles Dawson
Benito Sudrez
Eduardo Tejada
Juan A. Pascual
Dario Selles

Miembros fundadores (1945)

Juan B. Alvarado, Francisco Pereria, Bey Mario
Arosemena, Rogelio Rodriguez, Dulcidio
Gonzdlez, Inocencio Galindo, José Antonio Sosa,
Julio Rivera, Percey de Lima, Victor Tejeira,
Horacio Clare Jr., Ricardo Chiari, PaulJ. Kiener,
Robert Dupois, Nicolas Rangel, John Lloyd Jr.,
Rogelio Cornejo, Gabriel Cordovez, Pablo Barés,
Rafael Sandoval, Samuel Friedman, Alfonso

de Panama a Cen-
troamerica

* Junta de Ajustes-
Oficina de Regula-
cion de Frecios

Ministerio de Ha-
cienda y Tesoro:

» Comision Arance-
Jaria

Instituto de Re-
cursos Naturales
Renovables (INRE-
NARE)

REPRESENTA-
CION ANTE ENTI-
DADES PRIVADAS

¢ Consejo del Sec-
tor Privado para la
Asistencia Educa-

cional (COSPAE)
* Consejo Nacional de la Empre-
sa Privada (CONEP]

EL SIP EN ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES

¢ Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT)
» ConsejoInteramericanode Co-
mercio y Produccion (CICYP)
¢ Federacion de Camaras Indus-
triales de Centro América (FE-
CAICA)

* [nstituto Centroamericano de
Investigacion y Tecnologia
(ICAIT)

PARTICIPACION POLITICA

En la relacion de los miem-
bros del gremio con la actividad
politica, destacan entre los ex-
presidentes del SIP: Joaquin J.
Vallarino Jr. (MORENA), Luis
Martinz {arnulfista}, Juan Jose
Amado i (ex-ministro de Co-
mercio e Industrias y Relaciones
Exleriores, PRD), Pedro Rognoni
(ex-ministro de la Presidencia,
PRD), Carlos Hoffrnan (ex-mi-
nistrode Comercio e Industrias),
Alfredo Arias Laredo (ex-minis-
tro de Obras Publicas). Carlos
Valencia (Cruzada Civilista). En-
tre oiros miembros se destlaca
Samuel Lewis Galindo (candi-
dato a presidente de la Republi-
ca por el Partido Solidaridad).
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Asociacion Panamena
de Ejecutivos de Empresa

ANTECEDENTES

La Asociacion Panamena de
Ejeculivos de Empresa (A-
PEDE) se fundé6 el 17 de marzo
de 1958, constituyéndose enuna
organizacion sin fines de lucro,
integrada por hombres y muje-
res de negocio. ejeculivos y pro-
fesionales a nivel nacional.

ESTRUCTURA

La esiruciura organizaliva de
la APEDE en su orden jerarqui-
co la integran: la Asamblea ge-
neral, maxima auteridad de la
asociacion, se reune ordinaria-
mente una vez al mes. La Junia
direcliva constituida por los di-
rectores que se constituyen en
autoridad maxima durante los
periodos en que no actaa la A-
samblea general, compuesta por
un presidentle entrante, une sa-
liente, mas nueve direclores elec-
tos.

INTERESES GREMIALES EN
LA AGENDA NACIONAL

Los lineamientos de accidon de
la APEDE son en lo econdmico,
lamodernizaciéonde la economia,
la privatizacion de las empresas
estatales, y la reforma al Codigo
de Trabajo; en lo politico, una
concertacion nacional como me-
dio adecuado para resolver los
conflictos politicos.
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Como aspectos relevantes de
las actividades del gremio esla
la Conferencia Anual de Ejecu-
tivos de Empresa (CADE), even-
to que se realiza en el mes de a-
bril, con la participacion de to-
dos los miembros de la APEDE,
piiblico en general, invilados es-
peciales y expositores, convoca-
dos a discutir aspectos relativos
a la realidad nacional.

PARTICIPACION POLITICA

Entre los miembros que se
destacan en politica pedemos
merncionar a Guillermo Endara
Galimany (presidente de la Re-
publica), Jorge Endara Paniza
(director general de la Caja del
Seguro Social), Luis H. Morenao,
Jr, (gerente del Banco Nacional),
Delia Cardenas (ministra de Pla-
nificacion y Politica Econdmi-
ca}, Rubén Daric Carles (ex-con-
tralor de la Republica).

Entre los candidatos a la Pre-
sidencia de la Repuablica, encon-
iramos, como miembros de la

APEDE, a Eduardo Vallarine
(PDC), Rubén Dario Carles (MO-
LIRENA), Ernesto Pérez Balla-
dares (PRD} y Samue! Lewis Ga-
lindo (SOLIDARIDAD). Entrelos
candidatos a la vicepresidencia
de la Republica se destacan Fer-
nando Manfredo (candidato por
el Movimiento Papa Egord) y To-
mas Herrera (candidato por el
Partido Renovacion Civilista).

Entre otros miembros de A-
PEDE que militan o han milita-
do en la politica. se incluyen
Nicolas Ardito Barletta (ex-pre-
sidente de la Republica), Marco
Ameglio (legislador MOLIRENA-
MORENA), Roberto Brenes {vi-
cepresidente de Renovacion Ci-
vilista v director gjecutivo de la
Bolsa de Valores), Carlos Valen-
cia {Director de la ARI), Carlos
Eleta A. (fundador del PALA),
Milton Henriquez (legislador
PDC), Tomas Gabriel Allarnirano
Duque (candidato a vicepresi-
dente por el PRD} v Hermann
Gnaegi (legislador).

Presidenta

ler. Vicepresidente
2¢ Vicepresidente
Director Ejecutivo

JUNTA DIRECTIVA 1993-94

Victoria Figge
Ricardo Ortega
Mario E. Jaramillo
Dominge de Obaldia
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Asociacion Nacional

Los lineamientos

de la ANAGAN se
centran en la solu-
cion de los proble-
mas de desempleo y
bajo nivel de ingre-
so per capita

en nuestra pobla-

cion.

de Ganaderos

| ANTECEDENTES

La Asociacion Nacional de
Ganaderos (ANAGAN) (e
hmdada el 29 de julio de 1958,
para la defensa de los intlereses
de propiclarios de ganado. Entre
sus objetivos primordiales esla
el obtenerdel Estado, la maxima
proteccion.

ESTRUCTURA

La Asamblea general es lama-
xima anloridad. De ella surge 1a
Junta directiva nacional, com-
puestapornueve direclores, uno
por cada provincia. elegidos por
un ano. Como segunda instan-
ciaesla la Junla direcliva deca-
pitulo, clegida cada dos anos, y
cuyo presidente es elegido direc-
tor de la Junta direcliva nacio-
nal.

La instancia de

I centran en la selucion de los

problemas de desempleo y bajo
nivel de ingreso per capita en
nucstra poblacion. Otros linea-
mientos son: aumenltar ¢l nivel
cetnversiones, adecuar la polili-
cacconomicainlerna, incremen-
tar ¢l desarrollo Lleenologico de
los sectores productivos nacio-
nales, elaborar un programa de
reconversion industrial en apo-
vo a los seclores menos eficien-
tes, y reestructurarcl sistema e-
ducalivodel pais como exigencia
del desarrollo Leecnologico.

direccion la consti-
tuyela Secrelaria e-
jeculiva, elegida pa-
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ra un pericdo de
tres anos, con furi-
ciones a nivel nacio-
nal.

INTERESES DEL
GREMIO EN LA
AGENDA NACIO-
NAL

Los lincamientos
de la ANAGAN se

Presidente

ler. vicepresidente
2 vicepresidente
Tesorero

Fiscal

Vocal

Vocal

Voeal

Vocal

Secrelario vjecutivo
ASCsor economico
Asesor lecnico

Boabdi Bermal
Pablo Rueda
Narciso Pineda
Arquimedes Cedero
Luls F. Gonzalez
Olmedo Esquivel
David Sanchez
Lionel Jaén

Manuel Castillo
Carlos Sousa-Lennox
Euclides Diaz
Daind Berroa




COVEmT

Consejo Nacional

de la Empresa Privada

Este gremio del
sector privado tiene
como principal
objetivo el expresar
en forma unificada
las posmanes del
4vado,

su 1192.' como
organismo privado

“de consulta

gubefmmental,

gobzemo sean

coberentes con las-

| reahdad
nacional,

ANTECEDENTES

Ii :l Consejo Nacional de la
Empresa Privada (CONEP}

surge ent juliode 1964 como par-
te de las iniciativas de la Alianza
para el Progreso, promovidas por
la Organizacion de Estados Ame-
ricanos en la Carta de Punta del
Este, Uruguay, el 17 de agosto
de 1961. Este gremio del sector
privado tiene como principal ob-
jetivo el expresar en forma unifi-
cada las posiciones del seclor
privado, constlituyéndoese a su
vez como organismo privado de
consulta gubernamental, de tal
manera que las politicas y pro-
gramas de gobiernc sean cohe-
rentes con las exigencias de ia
realidad nacional.

Estructura
La Junta directiva conslituye

la instancia mas importante de

direccién de este gremio empre-
sartal, configurado por directo-
res en representacion de sus
respeclivos gremios. Veintitres
son los gremios afiliados al CO-
NEP:

Dereciente ingreso sonla Aso-
ciacion Naciconal de Distribuido-
res de Insumos Agropecuarios y
Maquinarias y la Asociacion Na-
cional de Financieras.

INTERESES DEL CONSEJOEN
LA AGENDA NACIONAL

Es doble la funcién principal
del CONEP. Por una parte, con-
ciliar ¢n lo posible intereses gre-
miales contrapuestos en la defi-
nicion de problemas especificos
cn las distintas ramas de la ac-
tividad econamica y, por la otra,
la mas importante, preservar el
régimen de libre empresa cn Pa-
nama.

Presidente

ler. Vicepresidente
2do. Vicepresidente
Secretario

Tesorero

Fiscal

Vocales
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Dario Selles

Vicloria Figge

Ricardo J, Duran

Luis Barraza De Freitas
Antoniio Ducreaisx
Addel Nasser Waked
Rodrigo Moreno

Raul Novey

Maria de Morgan




GREMIOS

1.
2.

w

ol
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10.

11.
12.
13.
14,
I5;
16.
17.
18.
19.
20.

21

Asociacion Bananera Panamena

Asociacion de Comerciantes y Distribuidores de Viveres y
Similares de Panama

Asociacion de Representantes y Distribuidores de Productos
Farmaceéuticos

Asociacion de Usuarios de la Zona Libre de Colon
Asociacion Nacional de Avicultores

Asociacion Nacional de Industria Pesquera Panamena
Asociacion Nacional de Mueblerias e Instituciones de Crédito
de Panama

Asociacion Panamena de Aseguradores

Asociacion Panamena de Promotores y Corredores de Bienes
Raices

Asociacion Panamerna de Distribuidores de Gas Licuado de
Petroleo

Asociacion Panamena de ejecutivos de Empresa

Asociacion Panamena de Hospitales Privados de Panama
Asociacion Panamena de la Industria del Atin

Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panama
Camara Minera de Panama

Camara Panamena de Empresas de Corretaje de Seguros
Camara Panamena de la Construccion

Sindicato de Industriales de Panama

Union de Reaseguradores de Panama

Unién Nacional de Centros Educalivos Particulares de la
Republica de Panama

Union Nacional de Pequenas y Medianas Empresas

PRESIDENTES

Vitelio Ortega
Ricardo Gago S,

Lucas Verzboloski

Addel Nasser Waked
Gonzalo Cambefort
Ricardo Quijano
Benilo Hermida

Raul Novey
Maria M. de Morgan

Juan R. Morales

Victoria Figge

Rodrigo A. Moreno
Francisco Feoli

Ricardo Duran

Julio C. Benedetti
Apastolos Costarangos
Hermann Bermn

Luis Barraza De Freitas
Federico Peraza

Nivia Echeverria

Antonio Ducreaux
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Camara Panamena de la

ANTECEDENTES

La Camara Panamena de la
Construccion (CAPAQC) fue
creada en 1961, como iniciativa
de un grupo de ingenieros con-
tratistas. Entre sus [inesy obje-
livos mas importantes, esla el
de organizar a los profesionales
de la construccion desde el pun-
1o de vista cconomico, social y
prolesional, lograr el mejora-
mientoy lecnificacion de los sis-
lemas de construccion, y lograr
una proteccion adecuada de los
organos del Estado para el fo-
mentodelas actividades del gre-
mio.

ESTRUCTURA
Ensuordenjerarquico, la CA-

PAC tiene como inslancia supe-
rior a la Asamblea general, inte-

grado por lodos los micmbros .

activos v adherentes especiales.

En segunda inslancia esta la ;
Junta direcliva, ¢n la cual recae !

la funcion de direccion perma-

nente y csta formada por 18

miembros. Ademas, se cuenila
CON LI OTEATISITIO ASES0T Y Orier-
tador de politicas, constititida
por la Juntla de ex-presidentes.

INTERESES DEL GREMIO EN |

LA AGENDA NACIONAL

La agenda de la CAPAC, en lo

10

Construccion

Entre sus fines

y objetivos mads
importantes, esta el
 de organizar a
losprofesionales de
la construccion des-
de el punto de vista
economico, social y
prafesional, lograr

el mejoramiento y
tecnificacion de los
sistemas de
construccion. ..

primordial, s¢ comprometle a a-
catar la prommlgacion de la libe-
racion liscal sobre legislaciones
publicas. normas de desarrollo
urbano, y leyes de incentivo so-
brelaexoneracion deiminuchbles,
asi como la construceion de vi-
viendas de interés social.

ORGANISMOS EN LOS QUE
PARTICIPA LA CAPAC

s IFederacion hnilerarnericana de
la Industria de Ia Constnue-
¢ion

* ConscjoNacional dela Empre-
sa Privada (CONEP)

JUNTA DIRECTIVA 1993-94

Presidente

ler, Vicepresidenie
2da. Vicepresidente
Secretario

Tesorero

Fiscal

Jusé F. Jelensky
Manuel Gonzalez-Ruiz
Enrique Asensio
Cédar Diaz B.
Epiménides Diaz
Juarn A. Stugg




Union Nacional de la Pequefia
y Mediana Empresa

ANTECEDENTES

La Union Nacional de la Pe-
quena y Mediana Empresa
(UNPYME) se fundd el 9 de di-
ciembre de 1983, con el inleres
de asociar y representar a todos
los sectores de pequenas y me-
dianas empresas.

El UNPYME coordina las ac-
ciones de lodos los miembros
empresariales y entidades na-
cionales que atiende el sector de
la pequena y mediana empresa,
con el [in de fomentar la crea-
cion de pequenas y medianas
empresas, incrementar su pro-
duccion, conseclidar su marco
juridico tegal y gestionar asis-
lencia técnicay financiera de las
instituciones estatales.

ESTRUCTURA

La UNPYME se estructura a
partir de una sede nacional ubi-
cada en la ciudad de Panama, y
con ramificaciones de diferen-
tes filiales en distintos puntos
del territorio nacional. Su maxi-
ma expresion ejecutiva es la
Junta directiva, organizada en
torno a representantes de las
diferentes filiales.

INTERESES DEL GREMIO EN
LA AGENDA NACIONAL

La agenda de la UNPYME, en
los sustancial esta integrada por

reformas al Codigo de Trabajo
que permita una definicion del
concepto de pequena empresay
el marco juridico y laboral de su
funcionamiento. Ademas, abo-
ga por la modernizacion del Es-
tado panameno, asi como por la
agilizacion de los tramites co-
rrespondientes a la formacion
de pequenasy medianas empre-
sas.

Esta organizacion apoya cier-
tas politicas de desarrollo in-
dustrial que contradicen los pro-
gramas de ajuste y el plan de
modernizacion de la economia.

' ORGANISMOS EN LOS CUA-
LES PARTICIPA LA UNPYME

* Consejo Nacional para el De-
sarrollo de la Pequenia Empre-
sa

¢ Consejo Nacional de la Em-
presa Privada (CONEP)

Presidente

ler. vicepresidente

2do. vicepresidente
Tesorero

Secretario de finanzas
Secretario de aclas y corr.
Secretario de informacién
y rel. pablicas

Secretaria de Educacioén
Secrelaria de Rel.
Internacionales
Secretarto de rel. laborales
Fiscal

Vocales
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Horacio Garrido
Eduardo Jaspe
Antonio Ducreaux
José Mendoza
Galo Pinlo

Juan M. De Rozas

Tomas Nieves
Rosa Lili Young

Elizabeth de Alvarenga
Carlos Velez

Jorge Alvarez

Gladys de Becerra
Tirza A. Emiliani
Edwin Morrison

Angel Batista

11



Fundacion Asociacion Nacional de Desarrollo

ANTECEDENTES

L aFundacion Asociacion Na-
cional de Desarrollo Econo-
mico (ANDE) se fundé en el ano
1992, Es una organizacion sin
fines de lucro, dedicada a pro-
mover el desarrollo economico y
social a traves de una parti-
cipacion activa en la promocion
del comercio internacional y la
inversion privada.

ESTRUCTURA

La estructura organizativa la
integra fundamentalmente la
Junta Directliva constituida por
representaciones de los distin-
tos gremios de la empresa priva-
da.

Integran este gremio la Ca-
mara de Comercio, Industrias y
Agricultura de Panama; el Sin-
dicato de Industriales de Pana-
ma (SIP); la Asociacion Paname-
fna de Ejecutivos de Empresas
(APEDE); la Camara Armericana
de Comercio de Panama
(AMCHAM); la Asociacidon Na-
cional de Desarrollo Economico
{ANADECO); la Gremial de
Exportadores de Productos No
Tradicionales (GREXPAN); la
Asociaciébn Panamena de
Exportadores (APEX); la Cama-
ra Panamena de la Constiruc-
cion (CAPAC]): y la Asociacion de
Usuarios de Zona Libre.

12

Economico

INTERESES DE LA FUNDA-
CION EN LA AGENDA NACIO-
NAL

La Fundacion promueve el cre-
cimiento en las exportaciones
de bienes y servicios, el incre-
mento de la inversion privada,
generacion de empleos, y el cre-
cimiento econdmico nacional.

Para los propositos mencio-
nados define los siguientes ob-
jelivos:

1. Mejorar el ambiente de inver-
siones en el pais.

2. Incrementar las exportacio-
nes de productos no tradicio-
nales y las exporiaciones de
productos panamefos a mer-
cados no tradicionales.

3. Incentivar el desarrollo de las
zonas procesadoras de expor-
tacion para generar empleos.

4. Realizar los estudios necesa-
rios para agilizar la obtencion
de la licencia industrial y co-
mercial.

5. Promover el desarrollo del sec-
tor turistico.

Presidente

AMCHAM

ler Vicepresidente
Camara de Comercio
Camara de Comercio
2do. Vicepresidente
SIP

Secretario
ANADECO
ANADECO

Tesorera

APEDE

Vocal

APEX

Vocal

GREXPAN
GREXPAN

CAPAC

CAPAC

Asociacion de Usuarios
de la Zona Libre

JUNTA DIRECTIVA

Joseph Salterio
Ricardo Cazorla
Guillermo Fernandez
Francisco Escoffery
Manuel Ferreira
Dario Selles

Vicente Pascual
Dominador K, Bazan
Juan F. Pardini
Eugenia de Alba
Victoria Figge
Ricardo Ortega

Luz de Striem
Abdiel Soto

Ricardo Koyner
Jaime Tedman
Lorenzo Hincapié
Herman Bern
Eduardo Rodriguez
Wellington Fung Low




Camara Americana de Comercio e Industrias

ANTECEDENTES

aCamaraAmericanade Co-

mercio e Industrias de Pana-
ma (AMCHAM) fue fundada el
31 deoctubrede 1979. La cons-
tituyen desde su inicio indivi-
duos y firmas de los Estados
Unidos y de Panama. Hoy dia
cuenta con mas de 250 miem-
bros.

ESTRUCTURA

La estructura organizativa la
integran una Junta drectiva y
los diferentes comités que de-
sarrollan sus politicas.

Los comités de trabajo son los
siguientes: Finanzas; Membre-
sia; Econdmico, Programas Co-
munitarios y Becas; Asunlos Pa-
namenos y Enlace Inter-Club;
Enlace de Asuntos de los Esta-
dos Unidos y la Asociacion de
Camaras Americanas de Comner-
cioen Ameérica Latina (AACCLA);
Legislacion e Impuestos; Publi-
cacion, Prensa y Medios; Co-
mercio, Inversion y Reconstruc-
cion, Programas y Seminarios y
Enlace con la Membresia.

INTERESES DE LA CAMARA
EN LA AGENDA NACIONAL

La Camarase define comouna
asociacion no lucrativa, apoliti-
ca, independiente y voluntaria.
Como voz independientie del

de Panama

mundo comercial en Panama, la
AMCHAM ha jugado un papel
importante de enlace y comuni-
cacion entre el comercio estado-
unidenseylos intereses binacio-
nales conla Embajada delos Es-
tados Unidos y el Congreso de
EE.UU.

Uno de los propositos funda-
mentales de la AMCHAM es la
difusiéon de la informaciéon co-
mercial y economica y la realiza-
cién de estudios de mercado.

ORGANISMOS EN LOS QUE
PARTICIPA LA CAMARA AME-
RICANA DE COMERCIO

¢ Asociacionde Camaras Ameri-
canas de Comercio en América
Latina (AACCLA)

s Camara de Comercio de los
Estados Unidos

¢ Fundacion ANDE

PARTICIPACION POLITICA

Sobresalen con participacion
publica y politica, los siguientes
miembros de la Camara Ameri-
cana de Comercio:

Alberto Conte (Renovacion Ci-
vilista). Fernando Eleta, Henry
Ford (MOLIRENA), Nicolas Gon-
zalez- Revilla (PRD), Gilberto
Guardia {(Administrador de la
Comision del Canalde Panama),
Samuel Lewis {(candidato a la
presidencia por el Partido SOLI-
DARIDAD), Gabriel Lewis (Parti-
do SOLIDARIDAD]}, Arturo Melo
(PRD), Guillermo Quijano (MO-
LIRENA), Gilberto Sucre (MOLI-
RENA), Roberto Troncoso (Pre-
sidente de la Comision Nacional
por los Derechos Humanos),
Eduardo Vallarino {candidato a
la presidencia por el PDC), J.J.
Vallarino, Raul Zarak (Partido
Arnulfista).

JUNTA DIRECTIVA

Presidente

Vice Presidente
Tesorero
Secretario
Vocales

Ricardo Cazorla A.
Robert Munson
Rodolfo Guillén
Francisco Sanchez
Henry Ford

Marcela Gonzalez D.
Eduardo E. Jaén
Juan F. Pardini
Alexander Psychoyos
Paul Smith

Michael Rotolo
Leroy Watson
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Asociacion Bancaria

ANTECEDENTES

a Asociacion Bancaria . de

Panama (ABP) se funda en
febrero de 1962 como un orga-
nismo de derecho privado sin fi-
nes de lucro, que agrupa en su
seno a entidades bancarias, pu-
blicas y privadas, que desarro-
llan actividades dentro de Pana-
ma y a nivel internacional.

ESTRUCTURA

El mas alto organismo de go-
bierno es la Asamblea general
formada porlareunionde los re-
presentantes principales de cada
banco asociado y la Junta direc-
tiva elegida en Asamblea gene-
ral, constiluida por un presi-
dente, dos vicepresidentes, un
secretario, un Lesorero, y voca-
les.

INTERESES DE LA ASOCIA-
CION EN LA AGENDA NACIO-
NAL

La ABP tiene como objetivos:

a. Representary defender los
legitimos intereses de la activi-
dad bancaria en Panamay velar
por su prosperidad.

b. Buscar en forma colectiva
el desarrollo del pais, estudiar,
mejorar y perfeccionar el siste-
ma bancario, y establecer una
politica uniforme hasta donde
ello sea posible.

14

de Panama

c. Fijar las reglas, uso y cos-
tumbres bancarias que se apli-
caran cuando la ley no disponga
de otras.

ch. Adoptar una politica ten-
diente a establecer el mutuoapo-
yoy la colaboracidon necesaria
para la defensa de los intereses
bancarios.

BANCOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION BANCARIA DE PANAMA

Licencia General:

1. ABP AMROC Bank, N.V.

2. Banco Agro-Industrial y Comercial de Pana-
ma S.A - BANAICO

3. Banco Bilbao Vizcaya (Panaimad) S.A.

4, Banco Cafetalero 8.A.

5. Banco Central Hispanoamericano S.A.

6. Banco Comercial Antloquenio S.A.

7. Bancoe Comercial de Panama S.A. (BAN-CO-
MER)

8. Banco Consolidade {(Panama) S.A

3. Bance Continental de Panama S.A.

10. Baunco de Bogota S.A.

11. Banco de Colombia SA.

12. Banco de lberoamérica S.A.

13. Bance de Latinaomérica S.A. (BANCO-LAT)

14. Banca del Comerclo S.A.

15, Banco del Istmo S.A.

16, Banco DISA S.A

17, Banco Do Brasil S.A.

18, Banco Exterlor S.A

19. Banco Ganadero SA,

20. Baneco General SOA.

21. Bance Indusirial Colombiano de Panama
SA.

22. Bance Inlemacional de Costa Hiea SA.
[BICSA)

23, Bancolutemnadonal de Panama S A (BIPAN)

24. BaneoLatinoamericano de Exportaciones 5.A.
(BLADEX)

25. Banco Mercant] del [stmo

26. Banco Nacional de Panama

27. Banco Panamefio de la Vivienda S.A.
(BANVIVIENTIA]

28, Banco Panamcricano S.A. (PANARBANK)

29. Banco Real, S.A.

30. Banco Trasatlantico S.A

31. Banco Unidn, C.A.-Sucursal Panama

32, Bank Leumi Le-lsracl DML

33. Bangue Nationale de Paris (Panamal S A

34. Banque Sudameris-Sucursal Panama

35. Caja de Aharros

36, Citibank, 5.A

37. Deutsch Sudamerikanische Bank. A.G. (Ban-
co Germanico)

38. Korca Exchange Bank

39, Lloyds Bank P.L.C,

40. Metrobank, S.A

41. Mult] Credit Bank, Inc.

42, Primer Banco de Ahorros - PRIBANCO

43, Republic National Bank, inc.

44, Slate Bank of India

45. The Dank of Nova Scotia

46. T Dank of Tokyo, Ltd.

47. The Chase Manhatian Bank, N.A.

44. The Dai-lchi Kangyo Bank, Lid.

49, The First Nalional Bank of Boston

50. The Hongkong and Shanghai Banking Corp.

51, The Intermational Comnmercial Bank of China

52, Townrhank International, Inc.

Licencia Internacional:

1. Atlantic Securily Bank - Sucursal Panama
Banco Alemdn Panameno 5.A.

Haco de la Nacion Argentina

Banco de la Provineia de Buenos Aires
Banco de Occidente (Panami) S.A

Banco decl Pacifico (Panama) S.A.

Banco de Santa Cruz de la Sicrra (Panama)
SA

8. Banco Mercantil 5.4, CA.

9, Banco Popular del Ecuador {Panama) S.A.
10. Banco Popular Dorminace {Panamd) S.A.
11, Bancrédito (Panama) S.A.

12, Dank of Commerce and Finance

13, Bangue Nationale de Paris

I4. Credit Lyonnais

15. Swiss Bank Corporation [Overscas) S A

NGO O s

Licencia de Representacidén:

1. Dank Hapoalim B.M.

2. The Industrial Bank of Japan, Ltd.
3. Union Bank of Switzerland

Entidad Financiera de Desarrollo:
1. Banco Hipotecario Nacional



Participacién Pdblica y Politica
de Importantes Directivos Gremiales

Parficipation en organismos de
Diractivo Gremio Estado Parlicipacién Politica o Piblica Organismn Empresaial
Guillerma Ford Cdmara de Comercio de Panama | Vicepresidents de la Republica MOLIRENA Algemene Bank Nedertand
Federico Humbert Jr, Camara de Comercio de Panamd PoC Banco General

APEDE

Reberto Eisenmann Jr.

Cémara de Comercio de Panam 4

Presidente y Director de La Prensa,
Corgnado

Antenio Dominguez

Cdmara de Comercto de Panamé

Director de I Dficina de Migracién

Partido Arnuifista

JJ. Vallarino Jr.

Cdmara de Comercic de Panamd,
SIP, AMCHAM, APEDE

Coca Cola de Panamd y Cervecerla
Bari-Panamd

Ricardo J, Durdn Cdmara de Comercio de Panamd MOLIRENA Constructora Transoceanic, 5.4
Soc. Prod. de Alimenics
Aurelio Barrla Cdmara de Comercio de Panama Ex-Director del FES Renovacion Civilisia
Alejzndre Duque 11 Cémara de Comercio de Panamd, Cervecer(a Nacional, 8 A v La Estre-
AMCHAM la de Panama
Fernando Eleta A Cdmara de Comercio de Panamd. | Ex-ministro de AR EE Corporacion Panamefia de Radiodi-
APEDE, AMCHAM lusifin [RPC)
Luis Martins SIP Partido Arnitirsta
Juan J. Amadao (I S|P APEDE Ex-ministrodeCom.Ind yde RREE. | PRD Corporacion Industrial Amado
Pedro Ronogni SIP Ex-ministro de la Presidencia, ex- | PRD
Director de COFINA
Carlos Hoffman SIP APEDE Ex-ministro de Com. & Ind. FRO Containers de Panamd, S A
Alfredo Arias SIP, CAPAC Ex-ministre de Otuas Poblicas Can- | Partido Arnulfista Constructora Arias
didalo a Legistador
Carlos Valencia SIP, APEDE Director de la AR| Cruzada Ciwlista CORIPSA, Palmas de Gorgona
Tomds G, Altamirano APEDE Ex-ministrode Vivienda, Candidatoa | PRD Imp. Técnica Especializada, S.A.
|a Vicepresidencia de 12 Repliblica La Esiella de Panamé
Marco A Ameglio APEDE Legislado MORENA BOHLAC, S A
Nicolds Ardito Barletta APEDE Ex-presidente de |2 Repiblica Consejeros de Empresas, SA.
Rafael Bircenas APEDE Partido Solidaridad BBA&M (Boyd, Bdrcenas, SA )
Luis Barraza de Freitas APEDE. SIP Candidato a Legislador MOLIRENA ASSA, Toledano
Dominador Kaiser Bazan APEDE. AMCHAM, CAPAC Ex-gerente General de '3 Ceja de Se- Ing. Caribe, § A
guro Social
Femando Boyd G. APEDE Directive de la C58 Cuvilista Clinica Arango Orillac
Roberto Brenes APEDE P Renovacion Civilista Bolsa de Valores de Panamd
Delia Cardenas APEDE Ministra de Plan. y Pol. Econémica | MOLIRENA
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Directivo

Gremia

Parlicipacidn en organismas de
Estado

Participacior Polilica o Pdblica

Organismo Empresarial

Rubén Darlo Caries

APEDE

Ex-contralor General dela Republica Can-
didalc a ks Presidencia de %a Repibiica

MOLIRENA

Alberto Conte

APEDE. AMCHAM

Ex-iceminisiro, Candidato a Legisladar

Partido Renovacidn Cwilista

ConteMeCann-Erickson

Azucarera Nacional

Eric Delvalle APEDE Ex-presidente de 2 Replblica
Guillerme Endara G, APEDE Presidenle de 12 Repilblica Partido Arnulfista Solis, Endara, Delgado y Guevara
Ernesio Pérez Balladares APEDE Ex-ministro de Planif.y Hacienda, Candi- | Partido Revolucionario Democrdtico | Carla Vieja David, S A

dato 3 la Presidencia de I3 Republica Beneficics de Café Boguete, S A
Jorge Endara P, APEDE Gerene General C5S Partido Arnalfista Industria Panamé4 Boston, 5 A.
Guillermo Fernandez APEDE, Cémara de Comercio MOLIRENA Sun Chemical de Panaméa
Victoria Figge APEDE Onix Latinoamericana, SA.
Hermann Gnaegu| APEDE, ANAGAN Legistador MOLIRENA

Gilberte Guardia

APEDE, AMCHAM

Adm Comision del Canai de Panamd

Milton Henrlquez

APEDE

i Legislador

Partido Demdcrala Crisfiano

| compariia Atias, S A

Samuel Lewis Galindo

APEDE, AMCHAM

Candidato a la Presidencia de la Replblica

Partido Solidaridad

Cervecerfa Nacional

Carlos A. Lopez Guevara APEDE Ex-minislro de RR. EE. Partida Laborista Fabreqa, Lopez y Barsallo
Fernando Manfredo APEDE Ex-subadm. del Canal de Panamé, Candi- | P Maovimiento Papa Egort Aserradera El Chagres

dato 3 la Vicepresidencia oe la Pepublica
Luis H. Morena Jr. APEDE Gerente Gral, de BANCONAL de Panamé | MOLIRENA
José Radl Mulino APEDE Ministro de AR.EE. Cruzada Civilista Fibrega, Lopez y Barsallo
José M. Paredes APEDE Cancidalo 2 Alcalde Mision de Linidad Nacional Inst. de Superacidn Personal
Mario A. Ronogni APEDE Legistador Partido Revolucionar:o Democrdtco | Tecno Consult
César Tribaldos APEDE, Camara de Comercio Direcuvo CS8 Danté
Roberto Trencoso APEDE, AMCHAM Com_ Nacionzl de Derechos Hum Troncoso, Lacayo y Parras

Eduardo Vallafino

APEDE, AMCHAM

Candidatoa'a Presidencia de k Republica

Partido Dembcrafa Gristiano

Productos Quimicos, S.A

George Weeden APEDE Asesor de |a Presidenciade la Repiblica | Partido Arnulista Global Traders Group

Henry Ford AMCHAM, Cimara de Comercio Ex-ministro MOLIRENA Segundad Técnica, § A,

Nicolds Gonzdlez B. AMCHAM Ex-ministio de AR EE. Fartide Revolueionario Derﬁucr&hcc Telemetro Panamd (Canal 13)

Guiltermo Quijano AMCHAM Ex-ministro de Vivienda, Candidala 3 & MOURENA Cuadernos Panamd, SA
Yicepeesidencia de Iz Repdblica

Gilberto Sucra AMCHAM Ex-viceministio de Trabaje MOLIRENA Sugre y Asociados

Rai! Zarak AMCHAM Gerente Gral Hipsdromo Pres Remdn | Partido Arnultista Polymer

René Qrillag Jr. CAPAC Canvidato a la Vicepresidencia ek Rep. | Parfido Demderata Crishano Dlaz y Gaurdia, Banco General

Ricardo J. Bermiidez CAPAC Candidato a ks Vicepresidencia de a Rep. | P Movimiento Papa Egorf Const Habitat, 5.4

Gertrudis Mitre ANAGAN Canaidalo 2 Legisiador Partido Soildandad
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Glosario

Poliarquia: Sistema de derecho, liber-
tad de participacion politica y eleccio-
nes libres y justas para determinar
quién hade gobernar. (Poliarquia equi-
vale al concepto de democracia politi-
ca).

Democracias delegativas: Basadas
en la participacion pasiva, y en donde
se esperaque los cindadanos se convier-
tan en espectadores de lo que el gobier-
no hace, después de votar.

Ciudadania de bajaintensidad: Se di-
ce de los atributos del ciudadano que
goza de derechos politicos pero carece
de sus derechos sociales. Tiene implici-
tala pobrezayla desigualdad social, ya
que limitan la efectividad de la ciudada-
nia al carecer muchos ciudadanos de
niveles minimos de educacion desco-
nociendo los derechos, procedimientos
yrecursos para defenderse efectivamen-
te en contra de las violaciones.

Sistema politico inclusive: Es aquel
que expresamente busea activar al sce-
tor popular y permitirle tener voz en la
politica nacional, o se adapta al nivel
dado de activacién politica de los secto-
res populares.

Gobernabilidad: Capacidaddelasins-
tituciones para garantizar cficiencia y
estabilidad en la politica economica, a-
vanzar hacia objetivos definidos de a-
cuerdoe a una estrategia de desarrollo,
garantizandola participacion de distin-
tos sectores de la sociedad civil organi-
zada, en el marco de una enltura civica
democratica.

Estado: Es una torma de relaciones
sociales en constante proceso de anto-
conslitucion, dotado de un ordenamien-
to juridico, un aparato burocritico y
autoridad.




Fotografia: Salomén Vergara
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