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Sobre 
nuestra portada 
Con fmes estéticos y de promoción cultural se ha 
decidido ilustrar las portadas de esta publicación con 
obras de artistas plásticos panameños. Queremos 
que se interprete esta determinación como un 1wmena­
Je a la cultura y sus cultores, sin ningún tipo de 
compromiso de carácter político. ideológico o lucrativo. 

• • • • • 
David Solís: Panama, 1953. Realizó estudios en la 
Escuela Nacional de Artes Plasticas yen la Facultad 
de Arquitectura de la Universidad de Panamá Estu­
dios de postgrado en L'Ecole d:Art et Architecture de 
Marseille-Lumuny. Francia, y cursos de especializa­
ción en ~rabado en el Taller Lacourriere et Frelaut en 
Pans. 
Su trabajo resuelve con argumentos convincentes las 
inquietudes derivadas de la relación con una obra 
profunda, compleja y llena de riqueza imaginativa. 
Busca en el dibujO libre, casi automáUco'y con una 
prefiguración geométrica, la espontaneidad y liber­
tad de conceptos que hagan posible una descripción 
de la obra por lo que es y no necesariamente por lo que 
dice, matizando la idea mediante el uso de la sanguina, 
el óleo diluido y el pastel. 
Las instancias diversas de su obra. que suponen un 
tránsito del figurativismo hacia el abstracto. es sobre 
todo un movimiento cíclico de progresión y regreSión, 
en la que una etapa transmite a la posterior lodo el 
enriquecimiento obtenido en la síntesis. Sus escenas 
y personajes dramatizan un mundo hostil y conjura­
do que evocan las imágenes torturadas de Goya y 
Bacon. emplazadas en un escenario que las proyecta 
como partes de una totalidad visual. pero no concep­
tual. Mientras que su abstraccionismo es un ejerCiCio 
fundamentalmente geométriCo. en el cual el volu­
men. la línea y el espacio serán los componentes 
prinCipales de una intrincada red de imágenes y 
espacios que adquieren sentido en el movimiento y el 
equilibriO visual. 
De estas relacione~se generan una serie de estructu­
ras y proyecciones que al integrarse con el color y el 
espacio expresan una especial energía y afectividad. 
La fuerza dimanante de sus dibujos, pasteles y óleos 
libera una energía abrasiva que impide la pasividad 
ante ellos. Nos atrapan en sus espacios sugeridos, 
nos trasladan en sus movimientos ondulatorios y 
tenninan, con una proposición llena de sensualidad, 
haciéndonos participes de ese ejercicio tan cotidiano 
y dif)ctl que es el ejercicio estético. 

Portada: 
Personqje y Fauna, óleo sobre tela 

(90 cms x 90 cms). 1993. 
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A manera 
de pres __ _ 

En dos décadas y media la sociedad panamefla se hatr~sf~~do desi­
gualmente. En lo socio-económico se ha complejizado, haciéndose más 
densa y diversa. Los perfiles sociales se han multiplicado y sus actores 
pugnan por un mayor espacio de expresión y participación. 

Comunidades municipales o vecinales, organizaciones de clase, agrupacio­
nes de educación y salud, culturales y deportivas, microempresarios e infollTla­
les, empresarios grandes y medianos, gremios empreSariales, organizaciones 
campesinas, indígenas, femeninas y de juventud, expresan esta emergencia y 
complejidad en nuestro país. 

Sin embargo, en lo politico pellTlanecen inalterables las relaciones instrumen­
tales que los distintos actores han buscado y establecido con el Estado y sus 
instituciones, desarrollando con ello una cultura cívica utilitaria y prebendalista 
que se realiza en los estrechos horizontes de intereses sectoriales o particulares. 
La complejidad de los procesos socio-económicos en Panamá conlleva contradic­
toriamente procesos primarios en lo político. 

El reconocimiento que lo político no se reduce al Estado e Invade todos los ám­
bitos de la sociedad obliga a proponer una nueva calidad de lo politico. en donde 
la partiCipación de los distintos sectores de la sociedad civil organizada garanti­
cen instituciones que regulen la convivencia social democrática como fOllTlana­
tural de existencia de los ciudadanos. 

Coyuntura 94 quiere mostrar con su séptimo número, un segmento de la so­
ciedad civil como son los gremios empresariales, que junto a las organizaciones 
de trabajadores como sectores estratégicos de nuestro país, constituyen con sus 
intereses las bases de discusión de cualquier esfuerzo por construir un consenso 
democrático. 

La actual coyuntura electoral que se desarrolla obliga así, a un esfuerzo de to­
lerancia y respeto entre los distintos sectores que configuran la sociedad civil, co­
adyuvando también al impulso deconslruircon ello un sistema político que pro­
mueva procesos de convergencia y no de conflicto, de participación e ioclusión 
y no de marginación. 

No obslante, tres consideraciones se imponen en este esfuerzo de convergen­
cia democrática. 

a. Que el poder político no se concentra solo en el Estado, sino que los diferen­
tes recursos de poder de los distintos sectores sociales operan a menudo 
directamente en los más diversos espacios políticos y sociales. 

b. Que concepciones de democracias basadas en una participación restrin­
gida de los ciudadanos, promueven y refuerzan tendencias de desigualdad 
social y de autoritarismo político. 

c. Que la construcción del proyecto de sociedad es producto del esfuerzo co­
lectivo. y que las actuales carencias o defollTlaciones sólo son superables 
a partir del sacrificio compartido. 

Coyuntura 94 propugna por una democracia que no Sólo sea normas y pro­
cedimientos, sino también consenso. Una democracia que conlleve a la dignifi­
cación del ciudadano panameño. no solo como Utular de derechos políticos como 
también de derechos sociales. Una democracia que se constituya como una 
forma natural de existencia y convivencia de nuestra sociedad .• 
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Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura 
de Panamá 

ANTECEDENTES 

L a Cámara de Comercio, in­
dustrIas y Agricultura de 

Panamá fue fundada el 17 de 
mayo de 1915. Es la organiza­
ción empresarial mas antigua 
del país. 

Dentro de sus objetivos ini­
ciales están el robustecer la eco­
nomía del pais. impulsar el desa­
rrollo de la nación, defender los 
derechos comercla1es naciona­
les frente a la Ley Aduanera im­
puesta por laAdmlnisLración del 
Canal de Panamá . y promover el 
bienestar de la sociedad pana­
mena. 

ESTRUCTURA 

La estructura organiza Uva de 
este gremio empresarial se ex­
presa primordialmente a través 
de la Junta directiva , compues­
ta por representantes de 14 sec­
tores del comercio, la industria. 
la agricultura. y servicios. Trata 
de reflejar a los ~rupos produc­
Uvas y comerciales que con figu­
ran la realidad socio-económica 
del pais , siendo a lrededor de 
1200 las empresas afiliadas. 

La clasificación de empresas 
al interior de su estructura, se 
distribuye de la siguiente mane­
ra: Grupo NO. I : Vestimenta, 
Grupo NO.2: ConsLrucción, Gru­
po NO.3: AlimentaCión. Grupo 
No.4: Servicios, Grupo NO.5: Tu-
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rismo, Grupo NO.6: Automoto­
res. Repuestos y Transporte. 
Grupo No. 7: Agencias de Repre­
sentación y DistribuCión, Grupo 
NO.8: Medicamentos y Produc­
tos Quimicos. Grupo NO.9: Co­
municación, Grupo No.l O: Mue­
blería, Grupo NO.II: Finanzas y 
Seguros, Grupo NO.12 : Agrope­
cuarios, Grupo NO.13: Banca, 
Grupo NO. 14: Profesiones. 

INTERESES DE LA CÁMARA 
EN LA AGENDA NACIONAL 

La Cámara de Comercio sus­
tenta la defensa de la libre em­
presa y la consolidación primor­
dial de la actividad comercial, a 
la que considera como centro 
del desarrollo y en la cualla agri­
cultura y la industria deben ser 
complementarias. La Cámara 
también aboga por la seguridad 
e integridad de las instituciones 
democraticas. republicanas 
comprometidas con los poslula­
dos ideológicos enmarcado en 
los principios y prácticas de la li ­
bre empresa . 

POSICIÓN DE LA cÁMARA 
FRENTE A TEMAS DE AGEN­
DA EN LA ACTUAL COYUNTU­
RANACIONAL 

La Cámara de Comercio desta­
ca ensu diagnóstico de la situa­
ción del país la baja productivi­
dad del sistema económico, la 

herencia de un Estado acUvista, 
intervencionista y poco eficien­
te; la sobreprotección en ciertas 
areas de la industria y el agro, 
altos precios de bienes y servi­
cios, altas tasas impositivas, y 
poca eficiencia del sistema de 
producción y dislribución de la 
riqueza. 

Agrega - cuatro lineamientos 
son importantes a desarrollar: 

a . Servicios públicos. moder­
nizaci6n del Estado. costo de 
energía y combustible. 

El desarrollo nacional no debe 
condicionarse a las exigencias 
de nuestros acreedores interna­
cionales. Se su,giere el canje de 
deuda por naturaleza y la com­
pra de deuda por fracciones de 
su valor. Se ve positivamente la 
privatización de empresas pú ­
blicas y se observa con preocu­
pación los altos costos y poca 
eficiencia de los servicios publi­
coso Se propone reducir el coslo 
de la energia eleclrica. combus­
Ubleyagua. Se propugna poruna 
mayor parLicipación del gremiO 
en la Junta Directiva de las em­
presas estatales que no sean 
privatizadas. 

b. FlezibUizaci6n del mercado 
laboral. 

La inflexibilidad del mercado 
laboral es un concepto paterna­
lista e interventor que limita la 
libertad de acción de las partes 
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en la relación de trabajo. Se 
señala la complej idad y alto cos­
to de la jornada extraordinaria. 
costos excesivos del despido. 
objeción al principio de afllia­
clón sindical obligatoria y a la 
intervención estatal en la liber­
tad de negociación, y la necesi­
dad de fijar cos tos y reducir ex­
cesivos dias de descanso remu ­
nerado. Todo lo anterior son es­
quemas que mediatizan y sofo­
can la iniciativa humana en los 
fac tores del cap1lal y trabaj o y 
no ofrece las condiciones para 
la inversión n acional y ex ­
lfanjera. 

JUNTA DIRECTIVA 1993-94 

Presidente Ricardo J. Durán J. 
Grupo 1 !vIax R. Horari 

Sergio Palacios 

C. PollUca de protección in­
dustrial y polftica comercial. 
Eliminación total de cuolas de 
importación. eliminación de la 
política de control de precios. 

d. Reformas al sistema tribu­
tarlo. 
Excesiva tributación. en parti­
cular a los ingresos de capita l. 
La no conveniencia de una a lta 
progreslv1dad de impuestos so­
bre la renta. 
reducción o eliminación de la 
doble tributación. 

ORGANISMOS ESTATALES 
EN LOS QUE PARTICIPA LA 

CÁMARA DE COMER­
CIO 

Ministerio de Comer-
cio: 
• Instituto Panameño de 
Turismo (lPAT) 

Grupo 2 Juan Jose VaUarino ·lnsUlulo Panameñode 
Aquilino De La Guardia Comercio Exterior / Co-

Grupo 3 Roberto Pascual misión MlxLa 
Haralambos Tzanecatos • Instituto Panameño de 

Grupo 4 Rafael Arias Chiari Comercio Exterior /Con-
José McKenzie sejo Direc tivo 

Grupo 5 Moisés Véliz 
• Bolsa de Valores War/and De JW1Óf1 

Grupo 6 Edgardo R. Caries • PolíLica Industria l 

Angel Sánchez G. • COPAN IT 
Grupo 7 José Alfonso Cago S. • Junta de Ajustes - OH-

PI'erre G. Leignadier cina de Regulación de 
Grupo 8 César Arroca. Jr. Precios 

tnocencío Galíndo • Comile Consultivo de 
Grupo 9 Fernando Ele ra C. Negocios para el Anali-

Daniel Bettsak sis de los Acuerdos Ma r-
Crupo 10 Jaime Penedo cos Referentes al Plan 

Jaime Romero de la Iniciativa para las Grupo 11 Francisco J. Salema 
Felipe Motta nI Americas 

Grupo 12 Robert Toledano • FUNDARTE 
Lorenzo Hincapié 

Grupo 13 Abel Mercado Ministerio de Hacleu-
Carlos Raba! da y Tesoro: 

• Comisión arancelaria 

• Sistema Armonizado 
• Valoración Aduanera 

Ministerio de Planificaci6n y 
Política Económica: 
• Comisión de Polilica Arancela­
ria 

Ministerio de Trabajo y Bien­
estar Social: 
• Juntas de Conciliac ión y Deci­
sión 
• Fundación del Trabajo 

Ministerio de Relaciones Ex­
terloJ'es: 
• Co misi ón de Veci ndad 
Colombo-Panameña 

REPRESENTACIÓN ANTE EN­
TIDADES PRIVADAS 

• Consejo del Sector Privado para 
la Asistencia Edu cacional 
(COSPAE) 
• Consejo Nacional de la Empre­
sa Privada (CONEP) 
• Fundación ANDE 
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Sindicato de Industriales 
de Panamá 

ANTECEDENTES 

E l Sindicato de Industriales 
de Panamá (SI?) surge el 

10 de agos to de 1945. Su s 
fundad ores fueron mi embros 
de las primeras empresas inclus­
lria les. que se o rganizan e n tor­
noa! interés deaumenlar la pro­
ducción na cional y sus Lraerla 
de las incertidumbres y fluclua­
ciones que proyocaba la depen­
dencia canalera. Dentro de su s 
reivindicaciones principales es­
taba la al.lO liciÓn de la le~isla ­

ción norteamericana (Buy Affi(!' 

ricun ACl) que establecb condi­
ciones d iscri minatorias con tra 
la industria nacional. EELJ lJ só­
lo autorizaba la compra de pro­
ductos panamer10s por la Zona 
del Canal s i eran 25 r-)/b más bara­
los qu e en Estados Unidos. de 
este modo e1SIPsurgecslrecha ­
men te vinculado a l in teres del 
Estado naciona l de expand ir s u 
mercan o inLerno. ProyccLO IJar­
r lalrllcllle e n cont radicción r on 
los sectores hegemónicos liga­
rlos il la economia en lránsito , 

ESTRUCTURA 

El SIP estú integrado por 2BFi 
elllp r~S(\S rcpreSerU<lnLlVaS d e la 
\l ld)'o ri <1 d~ la indllSlri;1 nacio­
na l . SI l es t ructura organizativa 
inrl u)'c. en p rim~ r luga r , la 
AS<lfllb\ea ,[!cncral , consl.il.l li da 
po r !.Ocios lus miembrus d el Sin-

. La agenda del SIg 
en lo primor4ial 

está integr~'tt~por 
p'l-q~lemas econÓtni­
.·(;{is, destacá11dose 

fos temas sobre la 
politilXJ econóii#i:a 
detgdbterno y los 

ar-anceles. 

dicato. Si~ue la ,Junta directiva I 

(dignatarios). com rucsta por l 5 
miembros elegidos ror un a f iO. y 
q\le rep resenta a. los principa les 
sectores de la ;1C:tlvidad produc­
tiva. Por úl li HIO. el Consejo de 
representantes. que es un órgn­
no de información y cOTls\llta 
que agru pa a SlIS miembros en 
secciones se~ún lél afinidad o 
similitud de SIlS ac liv id ades. 
O t ra instancia ele trahajo del Sil' 
es e l Encue nt ro IlIdus tri a l que 
reúne an l1 <1 lmente ti las princi­
pales figuras del sec tor públil-o y 
pr ivado p;¡ra la discu sión de l e­
mas sobre la agenda nacional. 

INTERESES INDUSTRIALES 
EN LA AGENDA NACIONAL 

E l S IP representa y defiende 
los Intereses de la indus tri a na­
cional. Sus ot~ieUvos son : a) 
impulsar el desarrollo económi­
co -soc ial a lravcs de la defensa y 
promOCión de la acUvidad in­
dustrial e n genera l y de los in te­
reses comunes de sus miembros 
en particular y h) proponer a los 
or~an¡srnos pertinentes del go­
bierno cuantas medidas y acti­
vidades considere convenientes 
pa ra la orientación y desarrollo 
de las acUvi dades económico­
sociales de l país. es pec ialmente 
de carácter indus tria l y agrope­
cu ario. 

POSICIÓN DEL GREMIO FREN­
TE A TEMAS DE AGENDA EN 
LA ACTUAL COYUNTURA NA­
CIONAL 

La agenda del SIP en lo p ri ­
mo rd ia l esLü in tegrmla por p ro· 
b lemas económ icos. destacá n ­
dose los ternas sobre la política 
económica oel gobiern o y los 
a ra nceles. Su planteamiento 
Il1í'ls Importantes es que la reba­
ja de los etrél ncc!es no es un 
incen ti vo a la producción na ­
c iona l. que la in tegración de P;1,­
Ilél m <i a l Tra tado dc Lihre Co­
mercio (TLCj es la ll import a nle 
eorno la futu ra aoministració n 
elel Canél l en el a(lo 2000. Scitala 
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que la pohUca económica del go­
bierno ha sido desafortu nada. 
El SIP dice que la polilica econó­
mica del gobierno fue impuesta 
por las InsLiluciones financieras 
in ternacionales. resu ltado de u ­
na mala negociación y aplicada 
en fanTIa desorganizada. Agre­
ga que el . plan Ford. está limita­
do a reflnanciar los pagos atra­
sados y a la necesidad de privati­
zar empresas estatales como úni­
ca manera de enfrentar la deuda 
externa. 

ORGANISMOS DEL ESTADO 
EN LOS QUE PARTICIPA EL 
SIP 

Caja de Seguro Social 

Instituto de ReclUSOS fficlraúli· 
C08 y Electrificación (IRHE) 

Ministerio de Comercio e In­
dustrias: 
• Instituto Panameño de Comer­

cio Exterior 
• Comisión Poli tica Industrial 

En relación con los partidos 
políticos. aunque señala que hay 
una amplia diferencia entre la 
plataforma electoral y la reali­
dad polí lica , e l S IP impulsa la 
participación polilica de sus 
m iem b ros si n renunciar a los 
intereses que representan. 

• Consejo Naciona l de la Produc­
ti vid ad 

• Comisión Técnica de Ince nti ­
vos a las Exportaciones 

• Comisión Panameña de Nor­
m as Industriales y Técn icas 
(COPAN rr) 

• Comisión Nacional de Va lores 

JUNTA DIRECTIVA 1993-94 

Presidente Luis Barraza De f)-eiras 
1 er. vice-preSidente JUW1 F. Kiener 
2do. vice -presidente Julieta V de Lorenzo 
Tesorero América Quintero 
Subtesorero Tomás Paredes 
Secretario general Juan Planells 
Sub-secretario general Nehal Singh 
Vocal José A. Porta 
Vocal 
ler Suplente 
2do Suplente 
3eT Suplente 
4to Suplente 
Presidente saliente 

Arturo D. Mela K. 
Charles Dawsan 
Benito Suórez 
Eduardo Tejada 
Juan A. Pascual 
Dario SeUes 

Miembros fundadores (l94S) 
J uan B. A1varado. Francisco Percria. Bey Mario 
Arose mena, Rogelio Rod rígu ez, Du lcid io 
Conzalez, Inocencio Calinda. J ase An tortio Sosa . 
Julio Rivera. Percey d e Lim a. Víctor Tejeira . 
Horacio ClareJr .. Ricardo Chiari. Pau! J . Kiener. 
Robert Dupois. Nicolás Rangel. J ohn Uoyd J r. . 
Rogelio Cornejo, Gabriel Cordovez. Pablo Bares. 
Rafael Sandoval. Samuel Friedman , Alfonso 
Herrera y Franco. 

• Com isió n Nacio­
nal Coordi nadora 
para los Estudios 
sobre la Integración 
de Panamá ti Cen ­
lroamérica 
• Junta de Ajustes­
Oficina de Regula-
ción de Precios 

Ministerio de Ha· 
cienda y Tesoro: 
• Comisión Arance· 
larla 

Instituto de Re· 
cursos Naturales 
Renovables (JNRE.. 
NARE) 

REPRESENTA­
CIÓN ANTE ENTI­
DADESPRIVADAS 

• Consejo del Sec· 
tor Privado para la 
Asis ten cia Educa· 

clonal ICOSPAE) 
11 Consej o Nacion al de la E m pTe· 

sa Privada (CONEP) 

EL SIP EN ORGANIZACIONES 
INTERNACIONALES 

• Organización Internacional del 
Trabajo IOIT) 

• Cons ej o In leramericano de Co· 
mercio y Producción (CICYP) 

11 l<ederación de Cámaras Indus· 
tria les de Centro Amé rica (FE · 
CAlCA) 

11 Insti luto Centroame ricano de 
Investigación y Tecno logia 
IiCAlT) 

PARTICIPACIÓN POLÍTICA 

En la re lació n de los m ie m· 
b ros del gremio con la actividad 
poliUca. destacan entre los ex· 
presiden tes d el S IP: ~Joaqu ín J. 
Vallarlno Jr. (MORENA!. Luis 
Martirll, (arnu lfis la). Juan Jose 
Amado 11 1 (ex~minislro de Ca· 
mercio e Indus t r ias y Relaciones 
Exteriores, PRDl. Pedro Rognoni 
(ex-m inis lro de la PresidenCia. 
PRD) . Carlos Hoffrnan (ex-mi· 
n is tro d c Comercio e Industrias), 
Alfredo Arias Lared o (ex·m inis­
tro dc Ob ras Públicas ), Carlos 
Valencia (Cru zada Civilista). En· 
Lre olros miembros se destaca 
Samuel Lewis Galin da (candi · 
da to a p res iden te de la Repúbli · 
ca por e l Partido Solidaridad). 
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Asociación Panameña 
de Ejecutivos de Empresa 

ANTECEDENTES 

L a Asociación Panarnefla de 
Ejecutivos de Empresa (A­

PEDE) se fundó el 17 de marzo 
de 1958, consUtuyendose en una 
organización sin fines de lucro, 
integrada por hombres y muje­
res de negocio. ejecutivos y pro­
fesionales a nivel nacional. 

ESTRUCTURA 

La estructura organizaliva de 
la APEDE en su orden jerárqui­
co la integran: la Asamblea ge­
neral, máxima autoridad de la 
asociación, se reune ordinaria­
mente una vez al mes. La Junta 
directiva constituida por los di­
rectores que se constituyen en 
autoridad maxima durante los 
periodos en que no actua la A­
samblea general , compuesta por 
un presidente entrante. uno sa­
liente, mas nueve directores elec­
tos. 

INTERESES GREMIALES EN 
LA AGENDA NACIONAL 

Los lineamientos de acción de 
la APEDE son en lo económico, 
la modemización de la economía, 
la privatización de las empresas 
estatales, y la reforma al Código 
de Trabajo: en lo político, una 
concertación nacional como me­
dio adecuado para resolver los 
conflictos políticos. 
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Como aspectos relevantes de 
las actividades del gremio esta 
la Conferencia Anual de Ejecu­
tivos de Empresa (CAD El, even­
to que se realiza en el mes de a­
bril, con la participación de to­
dos los miembros de la APEDE, 
público en general, invitados es­
peciales y expositores, convoca­
dos a discutir aspectos relativos 
a la realidad nacional. 

PARTICIPACIÓN POLÍTICA 

Entre los miembros que se 
destacan en politica podemos 
mencionar a Guillermo Endara 
Galimany (presidente de la Re­
pública), Jorge Endara Paniza 
(director general de la Caja del 
Seguro Social), Luis H. Moreno. 
Jr. (gerente del Banco Nacional), 
Delia Cardenas (ministra de Pla­
nificación y Política Económi­
ca), Rubén Daría Caries (ex-con­
tralor de la República). 

Entre los candidatos a la Pre­
sidencia de la República, encon­
tramos, como miembros de la 

APEDE, a Eduardo Vallarino 
(PDC). Rubén Daría CarIes (MO­
LIRENA) , Ernesto Pérez Balla­
dares (PRD) y Samuel Lewis Ga­
lindo (SOLIDARIDAD). Entre los 
candidatos a la vicepresidencia 
de la República se destacan Fer­
nando Manfredo (candidato por 
el Movimiento Papa Egoró) y To­
mas Herrera (candidato por el 
Partido Renovación Civilista). 

Entre otros miembros de A­
PEDE que militan o han milita­
do en la política. se incluyen 
Nicolas Ardito Barletla (ex-pre­
sidente de la República), Marco 
Arneglio (legislador MOLIRENA­
MORENA), Roberto Brenes (vi­
cepresidente de Renovación Ci­
vilista y director ejecutivo de la 
Bolsa de Valores). Carlos Valen­
cia (Director de la ARI), Carlos 
Eleta A. (fundador del PALA), 
Milton Henríquez (legislador 
PDC), Tomas GabrielAllarnirano 
Duque (candidato a vicepresi­
dente por el PRD) y Hermann 
Gnaegi (legislador). 
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Presidenta 
ler. Vicepresidente 
29 Vicepresidente 
Director Ejecutivo 

Victoria Figge 
Ricardo Ortega 
Mario E. JaramiUo 
Domingo de Obald.ia 
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Asociación Nacional 
de Ganaderos 

Los lineamientos 
de la ANAGAN se 

centran en la solu­
ción de los pmble­

mas de desempleo y 
bajo nivel de ingre­

so per cápita 
en nuestra pobla­

ción. 

ANTECEDENTES 

L a AsocIación Nacional de 
G ar1¡Hleros (i\Ni\GANI lúe 

flllldada 1.' 1 29 dejllHo d e 19 5H. 
rm ra lil defensa de los in l e reses 
de propiclarios de géllVlclo. !~r 11.1'<­
sus obj etivos primordia les es[ú 
~ J obtelle rcJ ~ J P.:stado.la máxillla 
protección. 

ESTRUCTURA 

La AS:llll b lea gCIl~¡"(ll es l a nr ;l ­
x im3 u ll l oridad . 1>C d l;r surge Jil 
,Junta d i rccliva na(' jo l l<l l , com ­
pl lesla por nueve (Iir(:('\ ores . IJI ID 
por carla provi nei;:} . elegidos po r 
un a ilo . Com o segu lu'i<l instan­
cia esla la ~J \ II 1 L<I d i reclivu de ca ­
píLu lo, d egi cla cada dos íüros, y 
cuyo presidente es elegirlo direc ­
tor de la JllflLa direcliva nar: io ­
na l . 

La inSlancia d e 
rlirecci óll la consti -

l't' lI tr an ell l ;"l solllci o n ele los 
prohlcfllíls de d esempleo y bajO 
n ivel (i(: ill~n.'so per c.:í.pila el1 
Illlcstra poblacióll . Otros linea­
Il liell l os SOI I: illllll CJl tar el lli Vt~ 1 

d i" i IlversiOl lf'.'j. a<! ('c \ lar la poli tI ­
t';l t:conó1l1ica inl ['rna , ilUTernC!l ­
l.nr el desarrollo tecnoló,gico de 
Jos sec tores productivos nacio ' 
II<l Jes. elabo ra r lIIl proJ,!ra ma de 
n;eollvcr sióll industri a l el l apo , 
yo a los scc ton;s m enos eficien ­
[es , y r <:(:5 [ r\.lC lll ra r el sistema e­
( ! I JCil t i vo del p<l is cOl n o I:XiJ,!c IKia 
del des;¡rrollo lec no ló1:!ico. 

JUNTA DIRECTIVA 1993-94 

Pr('sid(' lll l' Hwlx1i111enwl 

tuye la Secre taría e­
jeclllivil , t~ !(',gid a pa ­
r a u n peri od o d e 
l res aflos, ron fllr¡ ­
ciones a nivel nacio­
nal. 

I er. vicepres ide nte 
2',' vicep resid ente 

}lo !)la Ruedo 
.\"nrelso PlIl I?C1(J 

Arquímedes CederlO 
Luis F. Gu1tzález 
Olmedo I::s<{uil'el 
D(wid SáJl cllez 
Uon.e/ Jaén 

INTERESES DEL 
GREMIO EN LA 
AGENDA NACIO· 
NAL 

Los Iinc;unielllOs 
c!t: la ANAGAN se 

TCSOfr- r o 
Fiscal 
Voca l 

Voca l 
Vüeal 
Vocal 
SC(Te lario t'j ecutivo 
Asesor económ ico 
;\!:;csor técnico 

Monuel Casti llo 
eorlas ScJuso ' /"ennox 
Euclides Diaz 
Dal.'id lJerroa 
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Consejo Nacional 
de la Empresa Privada 

Este gremio del 
sector privado tiene 

como principal 
objetivo el expresar 
en forma unificada 

las posiciones del 
sector privado, 

constituyéndose a 
su vez como 

organtsmo privado 
de consulta 

gubernamenta~ 

de tal manera que 
las políticas y 
programas de 
gobierno sean 

coherenres con las 
exigencias de la 

realidad 
nacional. 

ANTECEDENTES 

E l Consejo Nacional de la 
Empresa Privada (CONEP) 

I surge enjulio de 1964 como par­
, le de las iniciativas de la Alianza 

para el Progreso, promovidas por 
la Organización ele Estados Ame­
ricanos en la Carta de Punta del 
Este, Uruguay, el 17 de agosto 
de 1961. Este gremio del sector 
privado Uenecomo principal ob­
jeUvo el expresar en forma unifi­
cada las posiciones del sector 
privado. constituyéndose a su 
vez como organismo privado ele 
consulta gubernamental, de tal 
manera que las políticas y pro­
gramas de gobierno sean cohe­
rentes con las exigencias de la 
realidad nacional. 

Estructura 
La Junta directiva constituye 

la instancia más importante de 

dirección de este gremio empre­
sartal, configurado por directo­
res en representación de sus 
respectivos gremios. Veintitres 
son los gremios afiliados al CO­
NEP: 

De recien te ingreso son la Aso­
ciación Nacional de Distribuido­
res de Insumas Agropecuarios y 
Maquinarias y la Asociación Na­
cional de Financieras. 

INTERESES DEL CONSEJO EN 
LA AGENDA NACIONAL 

Es doble la función principal 
del CONEP. Por una parte. con­
ciliar en lo posible intereses gre­
miales contrapuestos en la defi­
nición de problemas específicos 
en las distintas ramas de la ac­
tividad económica y, por la otra. 
la más importante. preservar el 
régimen de libre empresa en Pa­
narmi. 

JUNT A DIRECTIVA 1993-94 

Presidente 
ler. Vicepresidente 
2do. VicepreSidente 
Secretario 
Tesorero 
Fiscal 
Vocales 

Daría Selles 
Victoria Figge 
Ricardo J. Durán 
Luis BaTTaza De Freítas 
Antonio Ducreaux 
Addel Nasser Waked 
Rcxlrigo Moreno 
Raúl Novey 
María de Margan 
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GREMIOS 

1. Asociación Bananera Panameña 
2. Asociación de Comerciantes y Distribuidores de Víveres y 

Similares de Panamá 
3. Asociación de Represenlantes y Distribuidores de Productos 

Farmaceuticos 
4 . Asociación de Usuarios de la Zona Libre de Colón 
5. Asociación Nacional de Avicultores 
6. Asociación Nacional de Industria Pesquera Panameña 
7. Asociación Nacional de Mueblerias e Instituciones de Crédito 

de Panamá. 
8. Asociación Panameña de Aseguradores 
9. Asociación Pana mena de Promotores y Corredores de Bienes 

Raíces 
10. Asociación Panameña de Distribuidores de Gas Licuado de 

Petróleo 
11. Asociación Panameña de ejecutivos de Empresa 
12. Asociación Panarnena de Hospitales Privados de Panamá 
13. Asociación Panameña de la Industria del Atun 
14. Cámara de Comercio, Industrias y Agricultura de Panamá 
15. Cámara Minera de Panamá 
16. Camara Panameña de Empresas de Corretaje de Seguros 
17. Cámara Panameña de la Construcción 
18. Sindicato de Industriales de Panamá 
J9. Unión de Reaseguradores de Panama 
20. Unión Nacional de Centros Educativos Particulares de la 

República de Pan ama 
21. Unión Nacional de Pequeñas y Medlanas Empresas 

PRESIDENTES 

Vitelto Ortega 
Ricardo Gago S. 

Lucas Verzboloskt 

Addel Nasser Waked 
Gonzalo CambeJort 
Ricardo Quijano 
Benito Hermida 

Raúl Novey 
Maria M. de Morgan 

Juan R. Morales 

V(ctoria F'igge 
Rodrigo A. Moreno 
FTan.ctsCO Feoli 
Ricardo Duran 
Julio C. Benedetti 
Apóstolos Costarangos 
HermannBem 
Luis Barraza De Freitas 
Federico Peraza 
NiviD. Echeverria 

Antonio Ducreaux 
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Cámara Panameña de la 
Construcción 

ANTECEDENTES 

L a Cámara Panamer13 de, la 
Construcción (CAPAC) fue 

creada en 1961, corno iniciativa 
de un grupo de ingenieros con­
tratistas. Entre sus fines y obje­
tivos más importantes. esta el 
ele organizar a los profesionales 
de la construcción desde el pun­
to de \-151a económico, social y 
profesional. lograr el mejora­
miento y tecnificacíón de los sis­
lemas ele construcción, y lograr 
una protección adecuada de los 
órganos elel Estado para el fo­
mento de las aclividades del gre­
mio. 

ESTRUCTURA 

Ensu orclenjerárquico, la CA­
PAC tiene como instancia supe­
rior a la Asamblea general, inte­
grado por lodos los miembros 
activos y adherentes especiales. 
En segunda instancia está la 
Junta c!irecliva, en la cual recae 
la función de dirección perma ­
nente y está formada por 18 
miembros. Además, se cuenta 
con 11n organismo asesory orien­
tador de politicas. constilllida 
por la Junta de ex-presidentes. 

INTERESES DEL GREMIO EN 
LA AGENDA NACIONAL 

La agenda de la CAPAC, en lo 

10 

Enll'e susfines 
y objetivos más 

importantes, está el 
de organizar a 

lospmfesionales de 
la const1'ucción des, 
de el punto de vista 
económico, social y 
profesional, lograr 
el ntejo1'amiento y 

tecnificación de los 
sfstemasde 

construcción, , , 

primordial. se (,O!!lprO!llele a a­
catar la prolll!ll.l!;acion de la libe­
ración fisc<ll sobre 1cgislaciOlH'S 
pt"lI)liGIS. I!Ortllas (h' desarrollo 
urbano. y leyes de itlCClIlivo so­
brc la CXOI JeraciÓll de il llllllCiJ1cs. 

as! como b cons( rllccion de vi­
viendas de iTlLer(~s social 

ORGANISMOS EN LOS QUE 
PARTICIPA LA CAPAC 

• Federación Illlcrafl!ericana de 
la Industria dc la ConsLruc­
ci(m 

• COJlsqo Nacional de la Empre­
sa Privada (CONE<:Pl 

JUNTA DIRECTIVA 1993-94 

Presidente 
1 ero Viceprcsic!cn( e 
2do. Viccprcsidr:n( c 
Sc,rf'!ario 
Tesorero 
Fiscal 

José F. Jelensky 
1\1nnuel González-Nuíz 
Enrir¡w" Asensio 
Cédar Dícv. B. 
Epirnénides DíU2 
c]¡w n A. Slagg 



Unión Nacional de la Pequeña 
y Mediana Empresa 

ANTECEDENTES 

L a Unión Nacional de la Pe­
queña y Mediana Empresa 

(UNPYMEj se fundó el 9 de di­
ciembre de 1983, con el interes 
de asociar y represen Lar a todos 
tos sectores de pequeñas y me­
dianas empresas. 

El UNPYME coordina las ac­
ciones de Lodos los miembros 
empresariales y entidades na­
cionales que aUende el sector de 
la pequeña y mediana empresa. 
eOIl el fin de fomentar la crea­
ción de pequeñas y medianas 
empresas, incremen Lar s u pro­
ducción, consolidar su marco 
jurictico lega l y gestionar asis­
tencia técntcay financiera de las 
insUluciones es tatales. 

ESTRUCTURA 

La UNPYME se estructura a 
pa rtir de una sede nacional ubi­
cada en la ciudad de Panam á.. y 
con ramificaciones de direren­
tes filiales en distintos puntos 
del territoriO nacional. Su maxJ­
ma expresión ejecutiva es la 
J unta direcLiva. organl7.ada en 
torno a representantes de las 
diferentes fili ales. 

INTERESES DEL GREMIO EN 
lA AGENDA NACIONAL 

La agenda de la UNPYME. en 
los sustancia! esta integrada por 

reformas al Código cte Trabajo 
que permita una definic ión del 
concepto de pequeña empresa y 
el rnarcojurídlco y labora l de su 
funcionamiento. Además. abo­
ga por la modernización del Es­
tacto panameño, así como por la 
agilizac ión de los trámites co­
rrespondientes a la formación 
de pequeñas y medianas empre­
sas. 

Esta organización apoya cier­
tas políticas de desarrollo in­
dustrial que contradicen los pro­
gramas de ajuste y el plan de 
modernización de la economía . 

ORGANISMOS EN WS CUA­
LES PARTICIPA LA UNPYME 

• Consejo Nacional para e l De­
sarrollo de la Pequeiia Empre­
sa 

• Consejo Nacional de la Em­
presa Privada (CONEPJ 

JUNTA DIRECTIVA 1993-94 

Presidente 
I er. vicepresidente 
2do. vicepreSidente 
Tesorero 
Seerelario de finanzas 
Secretario de actas y corro 
Secretario de infonnación 
y reL públicas 
Secretaría de Educación 
Secretaría de Re!. 
Internacionales 
Secretario de rel. laborales 
fi scal 
Vocales 

Hom ero Garrido 
Eduardo Jaspe 
Antonio Ducreaux 
Jose Mendoza 
Calo Pinto 
Juan M. De Rozas 

Tomás Nieves 
Rosa Uli. Young 

Elizabeth de Alvarenga 
Carlos Velez 
Jorge Alllarez 
Gladys de Becerra 
Tirza A. EmWani 
Edwin Morrison 
Angel Batisla 
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Fundación Asociación Nacional de Desarrollo 
Económico 

ANTECEDENTES 

L a Fundación Asociación N a­
clonal de Desarrollo Econó­

mico (ANDE) se fundó en el año 
1992. Es una organización s in 
fines de lucro. dedicada a pro­
mover el desarrollo económico y 
socia l a través de una parti­
cipación activa en la promoción 
del comercio internacional y la 
inversión priva da. 

ESTRUCTURA 

La es tructura orga nlzativa la 
integra fundam entalmente la 
Junta Directiva constituida por 
representaciones de los distin­
tos gremios de la empresa priva­
da. 

Integran este gremio la Ca­
mara de Comercio. Industrias y 
Agricultura d e Panamá; el Sin­
dicato de Industria les de Pana ­
má (SIP); la Asociación Paname­
na de Ejecutivos de Empres as 
(APEDE); la Cámara Americana 
de Co mercio de Panamá 
(AMCHAM:); la Asociación Na­
cional de Desarrollo Económico 
IA NADECO); la Gremial d e 
Exportadores de Productos No 
Trad iCionales (CREXPANj; la 
Asociación Panameña de 
Exportadores (APEX); la Cáma­
ra Panameña de la Construc­
ción (CAPAC) ; y la Asociación de 
Usuarios de Zona Libre. 
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INTERESES DE LA FUNDA­
CiÓN EN LA AGENDA NACIO­
NAL 

La Fundación promueve el cre­
cimiento en las exportaciones 
de bienes y servicios. el incre­
mento de la Inversión privada, 
generación de empleos, y el cr e­
ci miento económico nacional. 

Para los propósitos mencio­
nados define los siguientes ob­
jetivos: 
l . Mejorar el ambiente de inver­

siones en el país. 

2 . Increm entar las exportacio­
nes de productos no tradicio­
nales y las exportaciones de 
productos panameños a mer­
cados no trad icionales. 

3. Incentjvar e l desarrollo de las 
zonas procesadoras de e."por~ 
lación para generar empleos. 

4. Realizar los estudios necesa­
rios para agilizar la obtención 
de la licencia industrial y co­
m ercial. 

5. Promover el desarrollade! sec­
tor turisllco. 

JUNTA DIRECTIVA 

Presidente 
AMCHAM 
ler Vicepresidente 
Cámara de Comercio 
Cámara de Comercio 
2do. VicepreSiden te 
SIP 
Secretario 
ANADECO 
ANADECO 
Tesorera 
APED E 
Vocal 
APEX 
Vocal 
GREXPAN 
GREXPAN 
CAPAC 
CAPAC 
Asociación de Usuarios 
de la Zona Libre 

Joseph Salterio 
Rícardo Cazarla 
Guillenno F'emández 
Francisco EscoIfery 
Ma11l1el Ferretra 
Dario Selles 
Vicente Pascual 
Dominador K. Bazán 
Juan F. Pardini 
Eugenia de Alba 
Victoria F'igge 
Ricardo Ortega 
Luz de Slriem 
Abdiel Soto 
Ricardo Koyrter 
Jaime Tcdman 
Lorenzo Hincapié 
HennanBern 
Eduardo Rodríguez 
WeUinglon F\utg Low 
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Cámara Americana de Comercio e Industrias 
de Panamá 

ANTECEDENTES 

L a CamaraAmericana de Co­
mercio e Industrias de Pana­

má (AMCHAM) fue fundada el 
3 1 de octubre de 1979. La cons­
tituyen desde su inicio indivi­
duos y finnas de los Estados 
Unidos y de Panamá.. Hoy día 
cuenta con más de 250 miem­
b ros. 

ESTRUCTURA 

La estructu ra o rganiza Uva la 
integran u na Junta drectiva y 
los diferentes comiles que de­
sarrollan su s políticas. 

Los comités de trabajo son los 
s iguientes: Finanzas ; M emb re­
sia; Económico, Programas Co­
munitarios y Becas; Asuntos Pa­
nameños y Enlace 1nler-Club: 
Enlace de Asu ntos de los Esla­
dos Unidos y la Asociación de 
Cámaras Americanas de Comer­
cio en América laUna (AACCLA) ; 
Legislación e Impuestos : Publi­
cación, Prensa y Medios; Co­
mercio. Inversión y Reconstruc­
ción, Programas y Seminarios y 
Enlace con la Membresia. 

INTERESES DE lA CÁMARA 
EN lA AGENDA NACIONAL 

La Camarase define como una 
asociación no lucrativa. apobU­
ca. independiente y volunta ria. 
Como voz independ ie nte del 

mundo comercial en Pana má. la 
AMCHAM ha jugado un papel 
importante de enlace y comuni­
cación entre el comercio es tado­
unlctensey los intereses binacio­
naJes con la Embajada de los Es­
tados Unidos y el Congreso de 
EE.UU. 

Uno de los propOsiLOs funda­
mentales de la AMCHAM es la 
difusión de la información co­
mercial y económica y la realiza­
ción de estudios de mercado. 

ORGANISMOS EN WS QUE 
PARTICIPA lA CÁMARAAME­
RICANA DE COMERCIO 

• Asociación de Cámaras Ameri ­
canas de Comercio en Amerlca 
Latina (MCCLA) 

• Cámara de Comercio de los 
Estados Unidos 

• Fu ndación ANDE 

PARTICIPACiÓN POLITICA 

Sobresalen con participación 
pública y politica. los siguientes 
miembros de la Cáma ra Ameri­
can a de Comercio: 

Alberto Cante (Renovación Ci­
vilista). Ferna ndo Ele ta . Henry 
f ord (M OLl RENAJ. NIcolás Gon­
zález· Revilla (PRDJ, Gilber to 
Gu ardia (Adm inistrador de la 
Comisión del Canal de Panamá). 
Samuel Lewis (candidato a la 
pres idencia por el Pa rtido SOLI­
DARIDAD). Gabriel Lewts (ParU­
do SOLIDARIDAD), Arturo M elo 
{PRO}, Guillermo Quijano (MO­
L1RENAJ. G ilberlo Su cr e (MOLl­
RENA). Roberto Troncoso (Pre­
sidente de la Comisión Nacional 
por los Derechos Huma nos). 
Eduardo Yallarlno {candidato a 
la presidencia por el poe). J.J. 
Vallarino. Raúl Zarrlk (ParUdo 
Arnulftsta) . 

JUN"fA DIRECTIVA 

Presidente 
Vice Presidente 
Tesorero 
Secretario 
Vocales 

Ricardo Cazarla A. 
Roberl Munson 
Rodolfo GuiUén 
Francisco Sanchez 
Henry F'ord 
Marcela González D. 
Eduardo E. Jaén 
J uan F. Pard ini 
A lexander Psyclwyos 
Pau/ Smith 
Michael Rololo 
LerO!} Watson 
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Asociación Bancaria 
de Panamá 

ANTECEDENTES 

L a Asociación Bancaria . de 
Panamá (ABP) se funda en 

febrero de 1962 como un orga­
nisma de derecho privado sin ri­
nes de lucro. que agrupa en su 
seno a enUdades bancarias. pú­
blicas y privadas. que desarro­
llan actividades dentro de Pana­
ma y a nivel Internacional. 

ESTRUCTURA 

El más alto organismo de go­
bierno es la Asamblea general 
formnda por la reunión de los re­
presenta ntes principaJesdecada 
banco asociado y ¡aJunta direc­
tiva elegida en Asamblea gene­
ral, constituida por un presi­
dente. dos vicepresidentes, un 
secretario. un tesorero, y voca­
les. 

INTERESES DE LA ASOCIA­
CiÓN EN LA AGENDA NACIO­
NAL 

La AH? tiene como objetivos: 
a. Representar y defender los 

legitimas intereses de la activi­
dad bancaria en Panamá y veja r 
por su prosperidad. 

b. BlIscar en rorma colectiva 
el desarrollo del pais. estudiar, 
mejora r y perfecciona r el siste­
ma bancario, y establecer una 
poliUca uniforme hasta donde 
ello sea posible. 
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c. Fijar las reglas. uso y cos­
tumbres bancarias que se apli­
carán cuando la ley no disponga 
de otras. 

ch. Adoptar u na politica ten· 
diente a establecer el mutuo apo­
yo y la colaboración necesaria 
para la defensa de los in tereses 
bancarios . 

BANCOS MIEMBROS DE LA ASOCIACIÓN BANCARIA DE PANAMÁ 

Llcelicl. GeDeral: 
J. ABP MIRO Bank. N.V. 
2. Ba[!C1J l'Iyo-lndustrlal y ComnM,,1 de Pana-

mi S.A. - BANAlCO 
3. Banco Bilbao Vi7-C:aya (Panamá) S.A. 
4. Banco Cafetalero S.A. 
5. Banco Centrallllspanoam • .'rkano S.A. 
6. Banco Comercial AnT[oql1t'TlO S .A. 
7. Banco COTOf'_rrlal dI: Panama S.A. mAN-eo-

Mt:R) 
8. llanco Consolídldo (1'IlIlama) S.A. 
9. Banco Continental di' I'analll;' S .A. 
10. flallCO d e: Bogotá S.A. 
11. llallC() de Colombia SA. 
12. llaneo de Ibcroam'TI<'a S.I\. 
13. Baneo de l.atinao~~ ¡:¡ S.I\. (BANCO-Un 
14. Banco del COfll''TC!<l S.A. 
1 5. Banco del lslmo S.A. 
16. !lanro mSA S.I\. 
17. B'lnco Do Bras!! S.I\. 
18. naneo Ext .. r1or S.A. 
19. Ilanco Ganad.TO S.A. 
20. Banco (-;CIllTal 5.1\. 
2 1. BanNI Indu!>tn,,¡ C:nl"lIIhi:UIO de Panama 

SA 
22. Baneo Internaciona l d,~ c:,)j; l d mc", S.I\ . 

(BlCSA! 
2 :1 . n:mm int'TII"üonal d~ Panamá ~.A. (HiPANj 
24. 11l.1lm 1.a1in()d m~"li''4llOd~ E:q>CIftacioncs S.A. 

(IlIADEX) 
25. nanco M<T,,,nUl dI:! Istmo 
26. Ilanco Nadollal ([" P .. lHl1na 
27. Ilanco l'anam1'l1o d I" l¡¡ Vivienda S_A. 

(IlANVlVlENlJA) 
21:1 . llaneo l'anamcriNlIlo S.A, (PANAOANK j 
29. n:.m:n R" .. I. S.I\. 
JO. llanro TTa!lól Il>m Uco 5 .1\. 
31. llanco UniÓll . C.A. ·Su('ur~ 1 r",,,,,, n;i 
32. l L:lIlk Lcumi Ir ·l.narl n.M. 
33. Banquc Nationak d,' I ~.trl;¡ W.tualll<i1 S_A. 
34. funque Sudamcrls-5ucursal ranama 
35. Caja de Ahorros 
36, Ci tibank. S.A 

37. DeutschSu~mcrtkanlsche Bank . I\.ü , (lIa.n -

ca GelTllAnlcol 
31:1. Korca ExrJl(tnge Bank 
:3!.l. Uoyds !3aJlk r .L.c. 
40. Mrlmbank. SA 
41. MuIr] Ctcdtt Bank. lnc. 
42. Pr1n~r Danc:o de- Ahorros - I'HlIlANCO 
4:1. Ikpu!¡Hc NaUonal Bank. ln r. 
H . S l ;;\ ~ B,lIIk of India 
45. TIM' nank ofNova &otia 
41;" 'nR' OaJ llo, orTokyo. Ud. 
4 7. 'nl(' Ch¡¡y,(' M"nhallan IJank. N.A. 
4H. 'Ihe ])a i-lchi KMI,qyo Jl>mk. U d. 
49. 'ni.· f'iu;\ l'\aliOlla l Uank of IJoston 
50. 11 1<' 1 1 (l1 1~I«lr~ and Shanghai Bankirli Corp. 
5 1. '!11<' 111 h 'nl~ 1 irll lal C'mnmcrcial Bank of China 
52. T,lw.Th~nk Inlt'rnalionaL lne. 

Llceocl. lntuaacioalll: 
1. 1\1liUllIt: 5<:curily Bank - Sucursal 1'all>lmA 
2. R¡¡n.:<! I\lnnán Panamcr'lo S.A. 
:1. Ila r.o ck lil N¡¡, :;"" Arg'-ntina 
4 . llan.:o (k 1 .. Prnvillda de BUITIos Nrcs 
5. llilrM'T! ,k O.' d. I,·1l1l" tpal'lam¡j) SA. 
6. Uaneo dd Par ifico (['an .. ma) ~.A. 

7. Baneo de !;anla Cruz de 1>1 Sicm. ( ..... lIIalllal 
SA 

R. n"lK;(I Mercantil SA o C A 
9 . Jl..11(11 !'<;¡\>ular dd Ecuador (Panamá) S.A. 
lO. ¡",m'll Popular Dominaco (Panama) S .A 
11 !3allt;ri:da" (Pawl.lmi) S.A. 
12 . !Jank of CmUlfwrce: and Flnmc:1" 
1:1. ¡tanque': Nallonak de Paris 
14. Crc-dlt Lyonnais 
15. Swiss Bank Corporation (Ov.-:r!ICasj S.A, 

Llc:encl. dll Reprtilleatadóo: 
1. Uank lIapoallm B.M. 
2 . ·Iltc Industrial Bank of ,Iapan . Ud. 
3. Union /lank of Swi t7roand 

Entidad Fiaaneieu dll De • .,roUo: 
l. Banco Hipot~rio Nacional 



m~,--___ _ 
Participación Pública y Política 

de Importantes Directivos Gremiales 
PI!Ii(ipdin'II01,.1IÍI1IOS ce 

Dir.tli' D Greml. Et1I ~1 PM1i! I ,I !M~ Pol ~iu o Pibli ll Olll li ll!'l l EnI,rm rill 

Gu~lerm a Ford Cámara de Comercio de Panamá Vicepresidente de la AepiJtl~c; MOll RENA Algemene Bank Ned~land 

Fed.Jorico Humberl JI. CAmara de Comer[lo de Panam~ POC ~ncoGellml 
APEOE 

Roberto Eisenmann JI_ Cáma~ de Cometeo de Par\alll ! Presiden !e y Oirectoc 00 la Prens¡, 
CDronado 

Anlooio OCmlllgUel Ch!lara de ComerCIo de Panamá Director de ~ O 'ic~ 6e Mlgtac l6n Partido Al'nu! lisl¡ 

J.J. It.illarino JI. c.!mara de COm" CID de PanamJ, Con Cola (le Patlam.l y Cer.·ec:el~ 
SIP, AM CHAM, APt:OE B¡(lJ-?mm' 

-
Ricardo J, Durán Camara de Comercio de Panamá MOLIAENA Coos tru.:: t(u Transoceani c, S,A 

Soco PIro. de Alimentos 

Aur;¡lio Barda C~mara de Comerao de PaRama Ex-Diretl:r IEI fES RenovacrOn Clvi~1a 
. . 

Alejandro Duque 111 Cimara de ComefCIO de Panamt C~ceff~ NilCIOOII, SJ. y La Eslre-
AMC fiAM lIa de P a n .am~ 

. 
Femando Eleta A. Cma ra de Comerc Io de Pallama. b ·mimstro de RRfE CcrporaCloo Panamefi. de FI.diooj· 

AIlEDE, AMCI1AM lu~j6n (RPI:) 

Luis Ma rtillS 'IP P.tida Ar~fis ta 

Juan J. Amado III SIP APEDE Ex·ministrocle Com.e lno ycle FlREE PRD Corp ocaMn Indus tri l l Armdo 

Pecho ROllognl ' IP Ex-mlllr$~o !le la Presidencia, ex- PRO 
Direclor ae CORNA 

Carlos Hoffman SI P APEDE EI·mlnlstro de Com. e Ind, PRO Coo tainm eJe P;¡n¡ tr á, 5 A 
. 

Alfred o Arias SI P, CAPAC tX-iTlnLltrc de Obras PUbl icas CilI' - ParMo Arnulhs la CoostnJCtoc. Ar!'!S 
lMato l Legislador 

Carlos Valencia SI" . A:>EOE Directa de la ARI C run~oI C ..... IISt.l CORIPSA. PalrNs de GOI"qo!l.l 
--

Tomás G, Allamirano APEDE Ex·minislfo de V¡'¡ i ~oo.1, Candida to a PRD Imp. Té,nita Especializada, S.A 
II Vitep-e5 ider.: ia de l. República La Es"ella de Panam.l 

. --
Marco A. Amegho APEDE LegisbOO" MORENA BONLAC, S.A 

Nj col ~s Artl ilo Barrella APEDE h·presi::lentede II Reoubl( ' Coosejeros de E""resas. S.A 

Rafael B1rcenas APEDE Partido Solidaridad BB&M (B oyd, B~rce llo1s, SA 1 

1--
Luis Barr¡za de Freilas APEIlE.SIP CM\dldato ¡ Ltgislador MOLIRENA ASSA. TDle&no 

OominadOI Kaiser Bal~!1 APEDE. AMCHAM, CAPAC h-Qerenl~ Geoeral de la ca~ de Se- Ing Caribe, S ,.. 
Q\I'O Soc¡¡l 

Fe rnando Boyd G. APEDE Oirectivo 00 la CSS Cl'I'ills t, C~ica Awy¡¡o Orilbe 

Aoberlo Brenes APenE p Renovacl6n Civilisl.J. BIIsa de Va lores da P,narN 

Delia Cardenas !U'¡;OE Mlnl$ tlol de Pilo. y Poi, f(ooOma MOU RENA 
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__________ ~oo=-~~---------
Plrllclpuión u DrganlsmDI da 

Dlrettiyo Grtm;a Estado Parllcipui Dn PaU1itl a Públicl Orgnill!lD ErnplIslri.1 

Rubén I>3rfo Caries APE DE ú-<OIIll1kiI Gm!1311i! 11 AtpOOll~. can- MOURfNA 
~1tI1\~ a la Presiderr;i¡ ti!: 11 R~Ml:i 

AltlBrto Conte Af'EOE. AMCHAM EH.(erril'i~ro, Co m ta I LeQiSliIMr PMlIdo Renovacion Cwilisla Con te/McC~nn · Erickson 

--
Ene Delva/Ie APEDE Ú'1fesijen\e ti: 1I11fp~ Azucarera N.u:rOllal 

-
Guillermo Endara G. APEOE Presrlenle de \¡ Repúblca Part~ o Arnull~ta Salís, Enddra. Delgaoo y GtreWI 

Ernesto Pérel 8alJadares ,VEOE E~-JTWisUoÓf! Pboo. V~. CJfiIli· Pallkkl AtI'olooonuio ~oc¡.!tico Cam Viej.:I Da\lid. S A 
dlIo a 11 Presóeocilli! b f\eJlUbla BenefICIos de Cale Boquete, SA 

Jorge Endm P, APEOE Germe Ger.er¡l CSS Pmido Arnullista Inwstria Pa~m' Bostoo, S A. 

Guillermo Fernhdel APl:OE. CJmara de Comercio MOURENA Sun Chtmical de Parwn.1 

Vil:loria rig~ APEDE Onl ~ latlnlOO'lencanl, S.A. 

Hermann Gnaegui APEOE. M~AGAN Le(jistm MOLI RE NA 

Gil3ilr1o Guardia APEOf,AAlCIW.I MIl, CGIMI_ <ti C¡r~t lit ~amI 

Milton Hfnllquel APECE l~sador Partrdo DemOmt~ CrIStiano comp~ n¡¡ Alias, S A, 

Si!ITluellewis Galindo APEDE, AMCHAM CUddato 11a Pr~deIaRfil¡Li*u Partido S ~i darid¡d CetWl:erI¡ NJCIOn¡1 

Carlos A. l ópez Guevara APEDE EHri~Slro de RR EE. Plrtido LaborisTa m rega,l(¡pel V ~rsallo 

Fe rnando Manfredo APEDE Ex·su ~dm de l Cml de P¡n¡rN, Cm:j~ P MO'>' imie nto Papa EgorO Aserrade ro El Cnagres 
dato i la 'ke¡¡resióm':i.l de ti F\e;lu ~1ta 

-
Luis H. M(lfeno JI. APEDE GfJnt Gral. de MNCCICAl de ~rvm¡j MOURENA 

José R~úI Mulino APEDE "n~tro de RA,EE CrUlada Clvili~ta F3brega, LÓP¡:l y Barsallo 

José M. Paredes APEOE C¡¡¡cWIG a AIaI1e MISIOO de I.. nidid N¡cional Insl de SuP€UCIOn Persorul 

Muio A. RtlIlogni APfDE leo';to.tor Pa nido RevoIu:: iOl'l.woOemou Mlco TeMO CooS'JII 

César Tribaklos APECE, Cimara de Comarcio Dire::H'IO CSS Canté 

Robeno TlonC05O A¡{DE, AMCHAM (tln. Nacional de Oerecnos Hum. TrOllCoso, L1c¡yoy POII¡S 

Edu~rdo Vallarino APEDE, AMCHAM Cin~:Ii:o ¡ la Pres~llC¡¡ de I¡ R~ubl(i P~rtido Der:l Oc r.1ta Crimno Productos Qulmlcos, S,A 
--

George Weeden APEDE Asesolr de la Pr~ideooa de ti ~~bla Partido Arnul:is!.1 Glooal Tr~rs G¡ OUP 
--

Hi!nry Ford AMCHAM, C.!nara de Cnm~rtro Er·lI1lnuo MOU~ENA SC9und,d lécnlC', S A. 

Ni~D1ás Gonzatez R. AMCHAM E~· lIirislro óe RA, EE , Parlijo r\evollJCiOnari o De-1lOClál .:o ;e l ~me lro Parlam j (Ca nal 131 
- -

Gurile rmo OuijallO AMCHAM b -/llmlSlro de VI~'indi, CWlKlllo ~ ti t.lOURENA Cuadt'l"nos P~Nm!, SA 
Vi:epomlen:¡¡!le1.1 Rep¡1 ln 

--
Gi lberto Suele AMCHAM h·";ceministro re Traboio MQ LI AENA SU(re y As oc:i;¡doS 

--
Raul .a ,~k AUCHAM Ger"crte GI,I H~.'KIrolfl) PIes R«nón P"Mo Arnulli:slll ' ", .. 
René Oril lac JI . CAPAC C<lr.jmto ¡ II ViCtpresiderY;~ de ti Rep Parl~ DernOcrala Cnu.mo el);! y GJur¡j~. 6arKO G<nml 

- ----
Ricardo J. Se rmúdez CAPAC C¡n:iditolla ~res.idendad e la AfIl P Movimiento P¡¡pa EQ oró COOSI Habita!. 5.A 

Gerl rudis Mllr! ANAGAN Cirólal0' Leg~tloor PalUdo SOlidaridad 
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Glosario 

Poliarquía: Sistema de derecho, liber­
tad de participación política y eleccio­
nes libres y justas para determinar 
quién ha de gobernar. (Poliarquíaequi­
vale al concepto de democracia políti­
ca). 

Democracias delegativas: Basadas 
en la participación pasiva, y en donde 
se espera que los ciudadanos se convier­
tan en espectadores de lo que el gobier­
no hace, después de votar. 

Ciudadanía de baja intensidad: Se di­
ce de los atributos del ciudadano que 
goza de derechos políticos pero carece 
de sus derechos sociales. Tiene implíci­
tala pobreza y la desigualdad social. ya 
que limitan la efectividad de la ciudada­
nía al carecer muchos ciudadanos de 
niveles mínimos de educación desco­
nociendo los derechos. procedimientos 
y recursos para defenderse efectivamen­
te en contra de las violaciones. 

Sistema político inclusivo: Es aquel 
que expresamente busca activar al sec­
tor popular y permitirle tener voz en la 
política nacional, o se adapta al nivel 
dado de activación política de los secto­
res populares. 

Gobernabilidad: Capacidad de las ¡ns·· 
tituciones para garantizar eficiencia y 
estabilidad en la política económica, él­

vanzar hacia objetivos definidos de a­
cuerdo a una estrategia de desarrollo, 
garantizando la participación de distin­
tos sectores de la sociedad civil organi­
zada. en el marco de 11na enltura cívica 
democrática. 

Estado: Es una forma de relaciones 
sociales en constante proceso de auto­
constitución, dotado cleun orden<.unicn­
to jurídico, un aparato burocrútico y 
autoridad. 
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